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1. Az id6skor értelmezési keretei és kulcsfogalmai

1.1. Bevezetés, szemléleti keretek

Az id6sodés a fejlett vilag fokuszalt tarsadalmi problémajava valik. Az a tény, hogy a varhato
élettartam egyre ndvekszik, egyfeldl pozitiv jelzés a népesség egészségi allapotara és tarsadalmi
integraciojanak esélyeire vonatkozdan, masfeldl olyan tarsadalmi-gazdasagi és mas terlileteken
jelentkezd kihivasokat fogalmaz meg, amelyek reagalast igényelnek. Ha ezek nem kovetkeznek be,
a tarsadalmi problémak és konfliktusok egyre mélyiilé és az egész tarsadalomra nézve kritikus
szintre emelkedd mértéket fognak oélteni.

A tarsadalmi problematika f6 teruleteit az Eurdpai Bizottsag honlapjanak ,A demogréfiai valtozasok
hatasa Eurépaban” c. aloldala' foglalja 6ssze.

Az eurdpai népesség korfajanak atalakulasaval a munkaképes koru lakossag-hanyada egyre kisebb
lesz, az inaktiv koru népesség aranya pedig ndvekszik. Ez azt jelenti, hogy egyre kevesebb
munkavallalénak kell eléteremteni azokat a megélhetési forrasokat, amelyeket egyre tdbb ember
igényel. Amennyiben ez nem lehetséges az extenziv gazdasagfejlesztés moddszereivel, akkor csak
az intenziv gazdasagpolitikai innovacidk nyujtanak megoldast. Az intenziv, tehat kvalitativ
gazdasagfejlesztés magaban foglalja a munkaeré-portfolié kvalitativ atalakitasat is, ehhez pedig
alkalmas és nyitott munkaerdpiacra és azon megjelend szereplékre van sziikség.

A munkaerépiac kiszélesitésének esélyei erésen fliggenek az érintett tarsadalmak strukturalis és
funkcionalis adottsagaitdl és potenciaitdl. Az egyes generaciok, a nemek kdzotti egyenlétlenségek,
az iskolai végzettség hatasanak differencialtsaga, a lakéhely meghatarozé jellege és sok mas
tényezd alapvetéen befolyasolja azt, hogy milyen kvalitativ és kvantitativ valtozasok megval6sithatok
a munkaer@piacon. Ugyancsak kulcskérdés, hogy a tarsadalmi integracié hogyan tamogat, vagy
éppen foszt meg bizonyos részvételi lehetéségektdl ebben a folyamatban.

Az atlagos életkor, illetve a varhato élettartam emelkedése, vagyis az 6regedd tarsadalom (j
szocidlis problémakat general, amelyekre a jelenkor tarsadalmaknak fel kell készilni, kezelési
maodjukat, ki kell dolgozni. Ezek a problémak részben egzisztencialis-financialis jelleglek, részben
szocialpszicholodgiai természetiiek, részben pedig a szocialis jolétet (tarsadalmi integracid és
participacio) érinté toposzok. Utdbbiakra példa (és témank szempontjabdl is relevans kérdés), hogy
a varhatd élettartam ndvekedésével és a nemek kdzotti egyenlétlenségek standardizalasaval egyre
tobb id6s nd kényszerul életének utols6 — egyébként is problématerhelt - éveit 6zvegyen, vagyis
maganyban leélni. A tarsadalmi intézményeknek fel kell készilni ennek az életciklusnak a kezelésére
és arra, hogy az érintetteket a tarsadalmi integracio felé tereljék. Magatdl értetdédik, hogy ezek az
integracios torekvések novelik az életkorral (is) egyuitt jaré kdzkiadasokat.

A korfa valtozasa, az egyes generacios szegmentaciok természetrajza régionként, tarsadalmi
osztalyokként és rétegenként eltéré lehet. Ezért az adekvat intervencié semmiképpen nem lehet
homogén és univerzalis, hanem nyilvanvaléan differencialt eszkdzokkel és stratégiakkal lehet
fellépni a jelentkezd problémak ellen, azok megoldasaért. Raadasul olyan szocidltechnikak
szilkségesek, amelyek megfeleléen flexibilisek, azaz a bekdvetkezd tarsadalmi valtozasokra
érzékenyen képesek reagalni. A tarsadalmi mobilitas vertikalis és horizontélis vektorai, a tarsadalmi
csoportok ki- és belépési mobilitdsanak valtozasai, a tArsadalmi-gazdaségi fejl6dés és nem kildnben
a technoldgiai atalakulas intenzitasa altal gerjesztett valtozasi hullamai olyan megoldasokat tesznek
szilkségessé, amelyek statikus reagalasi modok helyett dinamikus innovacidkat tesznek lehet6vé.

A vilaggazdasag és a ,vilagfalu” fejlédésének trendjei éhatatlanul globalis kontextusba helyezik az
id6sddéssel kapcsolatos és annak nyoman kialakuld tarsadalmi problémakat. A kérdés immar nem
csak az, hogy egy konkrét gazdasagi szféraban, régidban, orszagban hogyan alakul a
termelékenység és a hatékonysag, hanem az a felvetés is relevanssa valik, hogy az eurdpai térség

' https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/impact-demographic-change-
europe_hu


https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/impact-demographic-change-europe_hu
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/impact-demographic-change-europe_hu

fejlédési esélyei hogyan alakulnak mas vildggazdasagi és tarsadalmi régiék mellett, illetve azok
viszonylataban.

Az életkorral dsszefliggd valtozasok és megujulas nem fuggetlenithetd a tarsadalmi-gazdasagi
fejlédés egyéb dimenzioitdl, igy a kdrnyezetvédelem, a digitalizacié, a kommunikacios forradalom, a
kultdra, a posztmodernitas elvarasaitol.

1.2. Kulcsfogalmak

Az idéskor egy matematikailag és statisztikailag meghatarozott életciklus, azonban a mai, korszer(
tartalma ennél joval bévebb és atfogdébb. Olyan élethelyzetet és a tarsadalom szempontjabdl
relevans strukturalis allapotot fejez ki, amely szamos létkérdést fogalmaz meg. Az egyik, hogy az
id6sek milyen helyzetet foglalnak el a tarsadalom szerkezetében és milyen szerepet jatszanak annak
folyamataiban. A masik, hogy az ageizmus milyen tarsadalmi faktorokbdl fakad, és milyen
kdvetkezményekkel jar egyutt. A harmadik, hogy az idések milyen sajatlagos tarsadalmi statussal
rendelkeznek és ezen statusjegyek milyen hatassal vannak a munkavallaloi képességekre és
ambicidkra. Végul, hogy az idések jelenléte és aktiv, vagy passziv részvétele a tarsadalom életében
milyen tarsadalompolitikai és munkaeré-gazdalkodasi intervenciokat indukal.

Ageizmus (aggizmus): sztereotipiak, diszkriminacié az egyének vagy csoportok életkora alapjan. Ez
lehet alkalmi vagy szisztematikus. A kifejezést 1969-ben Robert Neil Butler? hozta létre az id6sek
hatrdnyos megkilénbéztetésének leirasara, a szexizmus és a rasszizmus mintajara. Butler az
Lageizmust” harom ésszekapcsolt elem kombinacidjaként hatarozta meg:

» azidbsebb emberek, az idéskor és az éregedési folyamatok azonositasa;
» azidbsebb emberekkel szembeni megklilbnb6ztetd gyakorlatok; valamint
» azidbs emberekkel kapcsolatos sztereotipidkat 6rokits intézményi gyakorlatok és politikak.

Ezen kérdésekbdl egyértelmien latszik, hogy az idéskor problematikaja nem kezelhet6 szegregaltan
mas demografiai és tarsadalomelméleti kérdésektdl: az idéskor szervesen illeszkedik az egyes
generaciok viszonyrendszerének dinamikajahoz, ahhoz, hogy milyen valtozasok térténnek az egyes
nemzedékek helyzetében, életében, illetve milyen hatassal vannak azok a tarsadalom egészére
nézve. Igy kildnésen nem valaszthato le az idéskor helyzete az id6sddd és a fiatalabb generaciok
problematikajarol. A WHO megkozelitése szerint az alabbi életciklusok tagoljak az az élet masodik
szakaszat:

50-59 év: athajlas kora,

60-74 év: id6sodés kora,
75-89 év: id6skor,

90-99 év: aggkor,

100 év felett: matuzsalemi kor.

Magyarorszagon (és a fejlett vildg szdmos mas orszagaban) az id6s6d6 életkort szakitja ketté a
nyugdijba vonulas lépése, ami nyilvanvaléan 6sszefiiggésben van az életkor rendkivil differencialt
megkozelitésével. A bioldgiai életkor (leélt évek szama) mellett, a pszicholégiai és a tarsadalmi
életkor is relevans tartalommal birnak. A tarsadalmi aktivitdst és a szociokulturalis beilleszkedést
illetéen megkuldnboztetjik a feel-age-t, amely arrél szdl, hogy az érintettek milyen életkorunak érzik
magukat, a look-age-t, hogy ti. az ember milyen életkorunak latszik a kérnyezet szamara, a do age-
t, amely a fizikai aktivitas portfolidjat fejezi ki, valamint az interest-age-t, ami az életkori csoport
sajatos érdeklédési korét, orientacioit irja le.3

Ezek a megkdzelitések egy és ugyanazon életkori csoport esetében is differencialt képet mutatnak
és eltérd tarsadalmi (munkavéllalasi) lehet6ségeket generalnak. Egyben azt is kifejezik, hogy a
munkaerépiaci rekrutacid nem lehet egységes, mindenki szamara érvényes tartalmu és célzatu

2 Robert N. Butler: Age-Ism: Anothher Form of Bigotry, The Gerontologist, Volume 9, Issue 4_Part_1, Winter 1969, Pages
243-246

3 Barak és Schiffman, 1981



program, hanem rendkivul differenciélt és csoportokra, s6t egyénekre szabott modellekben tud csak
hatékony lenni.

Az id6skor nemcsak horizontalisan szegmentalt allapot, hanem mélységi szempontbdl is az. Ez az
életkori szakasz egy kétdimenzids koordinata-rendszerbe illeszkedik be, amelynek egyik vektorat a
tarsadalmi veszteségek alkotjdk, a masikat pedig az uj, életciklushoz illeszked§ attributumok. A
tarsadalmi veszteségek legfébb indikatorai a munkaviszony és munkahely elvesztése, a
jovedelemcsokkenés, a fogyasztdi szokasok atrendez6dése és az egészségligyi kiadasok
novekedése, az egészségromias, tevékenységkorlatozottsag, az esetleges lakdhelyvaltozas, a
gyermek(ek) elkoltozése, a szlil6i szerepkor hattérbe szorulasa, vagy atalakulasa, a tarsadalmi
kommunikaciébdl térténd kirekesztédés, valamint a kdzvetlen kérnyezetet alkotd hozzatartozok,
baratok, ismer6sok elhalalozasa. Ugyanakkor szamos terlleten javulhatnak az életkondiciok, G.m. a
ndvekvd szabad idd, az er6s6dd tarsadalmi autondmia, a ndvekvd érdeklédés a helyi és a
-hagypolitika” irant, az unoka(k) szlletésével létrejové nagyszulbi szerepkoér, a tapasztalatok és
felhalmozott ismeretek hasznosithatésaga és az iranyukban esetlegesen megfogalmazodo
tarsadalmi igények stb.

Mindezek miatt az id&skoruak tarsadalmi-gazdasagi aktivitdsanak fejlesztése sziikségszerien
kalkulalja a varhatd nyereségek és veszteségek egyenlegét, azt, hogy milyen motivaciok és célok
alkalmazhatdk az id6sek munkaerdpiaci reprodukcidjahoz.

Az id6sek tarsadalmi-gazdasagi reintegracidja a tarsadalom fel6l is szamos tényezét helyez
fékuszba.

* Az id6sek egyre nagyobb aranyban vannak jelen a tarsadalomban, mert a varhaté atlagos
élettartam novekszik.

+ Korabban k6z6sségi feladat volt a réluk valé gondoskodas (csalad, egyhaz, haznép) ma
tarsadalmi feladat (nyugdijrendszer, tarsadalombiztositas, egészségugyi ellatas, stb.)

+ Az idGsek helyzete egyre inkdbb politikai kérdés. (egyenléség, minbéségi ellatds, erkdlcsi
kérdések, és az 6regek elldtdsanak lélektani kondicidi).

* Azidbsek egyre tébbe kerlilnek a tarsadalomnak. A tarsadalmak 15-20%-t kitev® 60 éven fellliek
az egészséglgyi és szocialis ellatas 50%-at hasznaljak fel. (Mikbzben az ellatas kevésbé
hatékony: a nagy raforditds sem eredményez hosszu, egészséges életszakaszt.)

* Az id6skor, mint gazdasagi eré: az éregek egy része tekintélyes vagyont halmoz fel, amely
passziv t6ke — probléma a gazdasag szempontjabdl.

» Az Oregek tarsadalmi elégedetlensége né.

+ Fokozddo eltavolodas idések és fiatalok kézott: térben szocialisan értékekben, gondolkodasban
— kialakulnak a kohorszok, amelyek megnehezitik az egyes generaciok kozotti kommunikaciot
és kooperaciot.

» Noévekvé tarsadalmi és politikai aktivizalédas, ragaszkodnak az elért pozicidkhoz, a hatalomhoz.
A tarsadalmi inaktivalodas ezért konfliktusokat general, a nyugdijneurézis jellemzdbb a
vezetbkre, mint a munkéasokra.

* Novekvé mobilitas, fogyasztas és rekreacios aktivitdas. N6 a fogyasztoi aktivitas, ezért a
fogyasztoi tarsadalom egyre intenzivebben fordul feléjuk, mikbzben az id6sek nagyobbik része
hatranyos helyzetli. Mindebbdl adéddan nbévekednek a tarsadalmi egyenlétlenségek ebben a
nemzedékben.

» Nagy szabadidé mennyiség.

* Er6sddd kuzdelem az idGskor tiinetei és sz6v6dményei ellen. A posztmodernizaciora jellemzd
testi kulturdlis reprezentaciok és azok elvarasai kdrukben is egyre jelentésebb valnak.



*  NOvekvé egzisztencialis tudatosség. Sokaknal ez a kor a pszicholdgiai fejlédés Ujabb szakasza.
kialakul egyfajta rendszerez6 hajlam koriikben.

Az idések tarsadalmi-gazdasagi helyzete jorészt tarsadalom-filozofiai alapvetésekbdl vezethet6 le.
Az egyik legfontosabb axioma, hogy az emberi élet korlatozott (Mannheim), ami azt jelenti, hogy az
élettel kapcsolatosan felmerul§ szikségletek és azok kielégitése behatarolt id6 intervallumban
aktualis. A korlatozottsag raadasul tagolt, azaz meghatarozott szakaszokra, ciklusokra oszlik. Ezeket
a ciklusokat szdmos mennyiségi indikator szegmentalja, ugyanakkor az egyes életszakaszok k6zott
min8ségi ugrasok is vannak. A belépés az id6skorba kiilébnésen relevans kvalitativ lépésként
értéklehetd, amennyiben rendkivil heterogén dimenzidkban térténik meg. Ezek a dimenzidk jérészt
olyan platformokban érheték tetten, mint:

»  Naptari bregséq: a sziiletés ota elteltids, években mérve.
» Adminisztrativ 6regség: a hivatalok és statisztikak korcsoportjai.

* Biolégiai éregség: az ember testi allapota a bioldgiai folyamatok kévetkezményeképpen:
ndvekedés, érés, leépllés és hanyatlas.

» Jogi bregség: a naptari oregségnek megfeleld jogok és kotelességek.

*  Funkcionalis 6regség: kor szerinti funkcionalitas, teljesité képesség a szocialis élet egészében,
klléndsen a tarsadalmi munkamegosztas keretében.

» Pszicholbgiai 6regség: az egyén kapcsolata 6nmagahoz, sajat allapotanak elemzése: amilyen
Oregnek érzi magat és annak megfeleléen viselkedik.

»  Szocidlis 6regség: az 6regséghez tartozd szerepek és poziciok atvétele a tarsadalomban.

» Etikai 6regség: a kor szerinti, erkodlcsi és felel6sség teljes cselekedetek etikai értéktudata és
ennek megfeleld cselekvési mintak alapjan.

»  Szellemi 6regség: bizonyos valtozasok szellemi elfogadasa és a tanulasi képesség tanusitasa,
valamint a valtozasok kritikus szemlélése és megfelel§ viselkedési alkalmazkodas.

» Vallasi 6regség: id6skornak megfelel6 hit és isten kapcsolat, az életvezetés és az értékorientacié
idekapcsol6dasa, valamint az egyhazi életben térténd részvétel.

» Térténelmi 6regség: bizonyos térténelmi események (haboru, forradalom) altal meghatarozott
biogréfia

+ Személyes bregség: az 6sszes bregedeési aspektusok egylitt hatasa és integracioja az egészélet
és az éregedési folyamat alatt, mely a személyes és szocialis azonossagot formazza*

Az id8sek tarsadalmi-gazdasagi reintegraciojanak ezekkel a szegmensekkel 6hatatlanul szdmolnia
kell. A munkavégzés, a munka vilagaba torténé ujboli belépés, a munkahelyi szervezetbe torténé
integracio, a munkateljesitmény, a munkavégzés szociokulturalis aspektusai, a munkahelyi
szervezeti kultira befogadasanak és implementaciojanak képessége, nem utolsé sorban a
munkahelyi és munkavégzési biztonsag komponensei meghatarozottak a fenti 6regedés-metszetek
altal. A problémat az arnyalja, hogy a kilénb6z6 gazdasagi agazatokban, a kiilénb6zé munkahelyi
szervezetekben az eltér6 munka-tarsadalmakban az emlitett 6regedés-szegmensek differencialt
konstellaciékban és heterogén intenzitassal jelennek meg. Ennek az a kévetkezménye, hogy nincs,
nem is lehet egységes, globalis és mindenkire érvényes munka-integraciés stratégia. Egyénileg,

egész tarsadalom korfgjatél, valamint az egyes életciklusok, tehat az egyes generaciok

4 Buchka, 1991



valtakozasanak és egyuttlétének jellemz6 modelljétdl. Az idések munka vilagaba térténd involvalasa
és ottani alkalmazasa természetes fliggvénye a tarsadalom fennall6 korfajanak és a tébbi nemzedék
kooperacios képességének. Mindezért az idsek helyzetének kérdéskdre nem csupan dnmagaban,
hanem a tobbi nemzedék kontextusaban felmeriilé tarsadalmi probléma.®

A generaciok a biolégiai paramétereken tul abban is kiulénbéznek egymastél, hogy sajatlagos
tarsadalmi-torténelmi-kulturalis hatasok érik 6ket, igy gondolkodas maddjuk, aktivitasuk, kulturalis
megoldasaik nem csupan életkori-fiziologiai, vagy patofizioldégiai okokra, hanem szocializaltsagi
tényezékre is visszavezethetdk. Az idés munkavallalok tehat nemcsak mas életkorbdl kézvetlentl
levezethet tapasztalatokbdl és bioldgiai adottsagokbdl fakaddan eltéré munkakultarat, hanem azért
is, mert mas generaciohoz tartoznak, amely a maitdl, a kdzelmultétol eltéré kérilmények kozott
sajatitotta el modalis értékeit. Enhez parosul a magyar tarsadalom azon sajatossaga, mely szerint a
tarsadalom-politikai és tdrsadalom-gazdasagi modellek gyakori valtozasai miatt az egyes generaciok
egyben kohorszokat alkotnak, vagyis olyan nemzedékeket, akik eltérd korilmények, differencialt
tarsadalmi modellek kozepette szocializalédtak. Az ilyen tarsadalmakban megvalésulo
generaciovaltasokat intézményidinamika modelinek nevezzik, amelyben az aktualis tarsadalmi
intézmények szervezik csoportta a felndvekvé nemzedékeket.®

A tarsadalmi fejlédés gyors és intenziv (iteme miatt ezek a szocializalé intézmények gyorsan
elavulnak és idegenné valnak a megvaltozott tarsadalmi modellekben. A munkahelyi
valtozasmenedzsmentnek ezért szikségképpen szamolnia kell a nemzedékvaltas olyan
aspektusaival, mint:

« Folyamatosan U kultirahordozék jonnek mikddésbe (vitdlisan megalapozott Uj
megkozelitések), és ezek konfrontalddnak a régi intézmények vallott értékeivel.

« Arégebbi kultirahordozok folyamatosan kiesnek (egyarant sziikséges a tarsadalmi emlékezet,
a felejtés és az Ujrakezd6 cselekvés.) Viszont az id6és munkavallalék nem csupan
emlékezetikben, hanem tarsadalmi aktivitdsukban és kulturajukban is érzik ezek
érvényességét.

* A nemzedéki dsszetartozas hordozéi csak meghatarozott korszakban és meghatarozott
koérnyezetben érvényesek. A kdzdsség alapja nem az azonos kronoldgiai elhelyezkedés, hanem
az a lehet6ség, hogy ugyanazokban az eseményekben vehetnek részt - éilményrétegzédés:
fontos kérdés, hogy mik az elsédleges élmények, s mik a tobbedlegesek, mik alkotjak a
természetes vilagképet.

« A felhalmozott kulturalis javakat tovabb kell adni (az indirekt szocializacié er6sebb, mint a
direkt), és ebben azidds korosztaly egyes intézményi és munkajelleg-dimenzidkban vagy
passziv szerepet vallal, vagy visszahizo potencialt képvisel.

* A nemzedékvaltas folytonos, a dinamikus tarsadalmakban fokozddik a nemzedékvaltas
hevessége, a statikusakban a kegyelet korai 6regedést eredményez.”

A makro-tarsadalmi alapvetések mellett vannak olyan mezzoszintli megkodzelitések, amelyek a
nemzedékek, koztik elsésorban az id6sek tarsadalmi-gazdasagi reintegracidjanak esélyeit
befolyasoljak. Ezek elsGsorban szocialis gerontolégiai szempontok és interpretaciok, amelyek
kdzvetlendl érintik a munkavallalas ténybeli és minéségi indikatorait.
A varhato élettartam ugyan ndvekszik, de a nemek kozotti kildnbségek megmaradnak.

A nék Magyarorszagon tovabbra is lényegesen hosszabb életre szamithatnak, mint a férfiak. Ez
egyben Uj tarsadalmi problémat general, az elmaganyosodott, 6zvegy idés nék tarsadalmi csoportjat,
akik elvileg minden indokoltsaggal rendelkeznek a munka vilagaba térténd visszakapcsolédashoz,
valojaban ez a léthelyzet és annak szocialpszicholégiai hattere, valamint tarsadalomlélektani
rendszerébdl fakadd egyéni részesedése erésen gatolja ezt a folyamatot.

5 Dilthey, 2004
5 Lévy-Bruhl, 1910
" Berger-Luckmann, 1998
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A termékenység csokken, a demografiai dnreprodukciét nem biztositja. Ha kevesebb gyermek jon a
vilagra, az azt eredményezi, hogy az idések gondozéasi szikséglete ellatatlan marad. A szocialis
intézményhalézat az 6sszes igényt nem képes kielégiteni, illetve a joléti intézmények hatékonysaga
a gondozasi-tamogatasi feladatok ellatasaban Iényegesen kevésbé hatékony, mint a hagyomanyos
csaladi keretek kozott zajlo.8

Terlleti mobilitas: csaladok szétszakadasa. A lakohelyi mobilitas, a lakasosztalyok er6sddése és
azidéskori szocialis kondiciok megvaltozasa azt eredményezi, hogy az idések fizikailag
szegregalddnak csaladjaiktdl, ezért gondozasuk ezen a téren is csorbat szenved.
Az Uj alternativ életformak meggyengitik a hagyomanyos csalddmodelleket. Uj életstilusokat
alakitanak ki, Uj tarsadalmi-reprodukcios (mindségi és mennyiségi) stratégiakkal, amelyek az idések
tarsadalmi  szerepeit is atrendezik. Pl. a nagyszil6i szerepek meggyenglinek.
Végul a megndvekedett élettartam nem jar egyltt az egészséges évek szamanak ndvekedésével.
Az id6sek szociodkondmiai aktivitasa, annak potenciai tobbféle szempontbdl értékelheték és
kezelhet6k. A disengagement-megkodzelités (visszavonulasi) szerint az id6s6d6 ember a
tarsadalombdl fokozatosan visszahuzodik, szerepeket ad fel és a tarsadalmi elvarasoknak
megfeleléen passzivan viselkedik. Ez egy hagyomanyos megkozelités, amely alapvetéen nem
szamol az oOregedés posztmodern trendjeivel, az atalakuld tarsadalmi szikségletekkel és
adottsagokkal. Ugyanakkor minden kétséget kizaréan a tarsadalom egyes szegmenseiben jelen van,
illetve ez a stratégia illeszkedik a létezd elvarasokhoz és prediszpoziciokhoz.

Az aktivitaselmélet szerint a megelégedettség az idéskorban csak akkor érhetd el, ha az elvesztett,
vagy meggyengult szerepek és kontaktusok, illetve a kényszer(, vagy 6nkéntes kilépés a munka
vilagabdl az uj, id6s kornak megfeleld, pozitiv aktivitasokkal poétolhatdé. Ebben a szemléletben az
idéskor nem passzivalodott, hanem az aktivitast mas formaban megérzd életkori ciklus, amely
alapvetéen raépil, illeszkedik a korabbi aktivitisokhoz, tehat nem Ujrakezd6 és az alapokbdl
épitkezd életstratégia.

A tanulasi elmélet azt hangsulyozza, hogy az idés emberek is képesek a tanulasra, sét, bizonyos
esetekben jobb kondicidkkal rendelkeznek, mint a fiatalok. De a tanulasi képességeik, és készségeik
(habitusuk) mas formatumu, mint a fiatalabb generacioké. Az idések tanulasi képességét vizsgald
kutatasok eredményeit néhany pontban dssze lehet foglalni. Az eltéréseket az aldbbi tényez&kben
lehet felmutatni:

» Az id6faktor kikapcsolasaval a tanulasi teljesitmények az idéseknél és a fiataloknal egyformak,
tehat az idések képesek ugyanazt, ugyanazon a szinten elsajatitani, de lassabban és kevésbé
linearisan, mint a fiatalabb korosztalyok.

* Az intelligencia leépllése egyénileg kiulénbdzé és fligg az eltérd képzési és hivatasi nivotal,
ebben a kérdésben az iskolai végzettség, a munkavégzési jelleg, a folyamatos tanulasi kényszer
és altalaban a tarsadalmi status jelentds differencialé tényezd.

+ Azid6sek tanulasi folyamata kdnnyen megzavarhatd, hosszabb szlinetek sziikségesek, viszont
a de facto tanulasi szakaszok koherensebbek és intaktabbak, mint a fiatal korosztalyoké. A
munka vilagaba toérténé involvalas optimalis esetben illeszkedik ehhez az adottsaghoz. Olyan
munkajellegeket kinal, amelyekben ez az Utemezés elfogadhato, illetve erényként jon
szamitasba.

* Az id8sek kdnnyebben tanulnak, ha a tananyag éatlathato, ezért masképp kell felépiteni azt, és
modszertanilag megalapoznia felkészitésiket a munkavégzésre. Fontos elem ebben a
folyamatban, hogy naluk az ismétlésnek sokkal jelentésebb szerepe van, mint a fiatalabbaknal.

+ Végul a motivaciéos és tréningfaktorok jelentésebb szerepet jatszanak, mert az idések
érdekviszonyait a munkavégzésben mas keretek ovezik, a karrierépités eszménye és vagya
kevésbé hajtja 6ket. Ugyanakkor a magukkal hozott tapasztalatok és habitusok ugyanolyan

8 Lasch, 1996
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intenzitassal, de eltérd fokuszokban inspiraljak Oket a munkara.

Az id8sek generacidja is tagolt tarsadalmi csoportot képez. Ez azt jelenti, hogy a 65 év felettiek is
heterogén tarsadalmi statusokat és potencidlokat reprezentalnak ezért sok tekintetben nem
beszélhetliink egységes tarsadalmi csoportrol. Magatol értetddéen a lakohely, az utolsé
munkavégzési jelleg, a munkaerdpiacon elfoglalt utolsé status, az iskolai végzettség, a csaladi
allapot egyarant differencialt kondicidkat teremtenek a munkavallalashoz koérikben. De még az
életkor is differencialé tényez6, amennyiben a jellemz&en 15-25 évet atfogd életciklusuk rendkiviil
erésen tagolt eréforrasokkal bir a ciklus kiilonb6z6 szakaszaiban. A munkavallalas é és a munkahelyi
reintegracié szempontjabdl relevans csoportja ennek a generaciénak az egészséges, fiatalabb
id6s6d6k korosztalya, akik fizikai-szellemi adottsagaik, egészségi allapotuk, korabbi tudasuk és
képességeik szempontjabdl még bevonhatdk a munkavégzésbe. A munkaltatéonak viszont azzal kell
szamolniuk, hogy az Uj éregek o6ntudatosabbak, igényesebbek, politikusabbak és sok terileten
ugyesebbek, mint el6deik voltak. Részvételik a munka vilagaban magédban hordozza annak
potenciadljat, hogy bizonyitani akarnak, munkaképességiiket és elkotelezettségliiket szeretnék
demonstralni, jobban ismerik a munkahelyiszervezetek és az intézményi kultira formdlis és
informalis normarendszerét, valamint human relations kapcsolatrendszeriik racionalisabb,
kiegyensulyozottabb, mint fiatalabb munkatarsaiké. Végil az id6sek képzése strukturaltabb, mint a
fiataloké. Harmas célt kdvet, az elmulasztottat behozni, a meglévét aktualizalni és Uj igényeket
kelteni.

1.3. Id6skor és munkaképesség

Az egészségi allapot megdbrzése idéskorban a munkavallalé és a munkaltatd k6zds felel6ssége. Ez
a projekt alapvetéen a munkaképesség és az egyéni eréforrasok kontextusaban valésithaté meg a
két oldal 6sszehangolasaval, és szinergiainak felhasznalasaval.

Az egészségmegdrzés egyik legfontosabb forrdsa a tarsadalmi t6ke, amelynek felhalmozasa az
egész élet soran valésulhat meg, felhasznalasa pedig — e tekintetben — az életvégi periédusban valik
relevanssa. A tarsadalmi t6ke portfélidja rendkivil széleskor(i és diverzifikalt, az id6skori
munkavallalas szempontjabdl két kiemelt szegmense a munkatapasztalatok és altaldban a szakmai
professzionalizacié eredményei és termékei, illetve az a szocialis kapcsolatrendszer, amely az élet
kdérnyezetét alkotja, azt keretezi. Utdbbi képezi azt a tarsas tamogatd kdzeget, amely 6nmagaban
képes az egészségi allapotot kondicionalni, ezaltal a megbetegedések gyakorisagat és sulyossagat
csokkenteni.

A mentdlis egészség — a fizikai allapot mellett — fontos komponense az egészséges idéskor
élethosszanak. A tarsadalmi aktivitds — beleértve a munkavallalast, a szabadiés elfoglaltsagokat, a
céltételez6 egyéb tevékenységeket, pl. a tanulas — karbantartja, megérzi, sét fejleszti a mentalis
kondicidkat, amelyek az idéskori munkavallalas elengedhetetlen feltételei.

A kornyezet fontos és Osszetett tényezbje az idéskori egészség jelenégvilaganak. Beleértve a
természeti kornyezetet, amelynek ember altal érintetlen szegmense egyre kisebbre zsugorodik, a
mesterséges foldrajzi kornyezetet, amely az ember, a tarsadalom altal egyre inkabb megkonstrualt
kbzegink (levegd mindsége, talaj allapota, éghajlati kdrilmények, id6jarasi viszonyok, természetes
vizek tisztasaga, egyebek) valamint az épitett kdrnyezet (épuletek, utak, kdzlekedési fellletek stb.)
De a kérnyezeti aura fogalmahoz sorolhatdk a tarsas kérnyezeti kontextusok, az emberi viszonyok
tarsadalmasulasanak jellegzetességei, vagy az individualizacid, az elidegenedés, az
elmaganyosodas tendenciai is.

Az étkezés, a taplalkozas is relevans komponense az idéskori egészség és munkavallalasi képesség
kérdéskorének. Az idésddéssel egylitt jarod taplalkozasi szokasok és sziikségletek megvaltozasanak
kihivasai, a modifikalodd sziikségletek kielégitésének lehetéségei, az ezen a téren rendelkezésre
allo piaci kinalatok és keresleti viszonyok, nem kulénben szociokulturalis szokasok és tarsadalmi
normak egyarant hatassal vannak az idéskori egészségi allapotokra. A felsorolt tényez&k is mutatjak,
hogy a taplalkozas idéskori attribitumai nem az adott életkori szakaszban, hanem a korabbi
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periédusokban nyerik el dizajnjukat. Ezért az idéskori intervenciok lehetésége korlatozott, kilénésen
a gyakran kialakult tilsulyossag, vagy az egészségtelen étkezési strukturak tekintetében.

A fizikai aktivitas kulcsfogalom az idéskori egészség és munkavallalasi képesség szempontjabdl. A
mozgasszervi megbetegedések gyakorisaga és sulyossaga, illetve az inaktivva valé életforma
kettGsségében kialakuld betegségek és azt megel6z8 allapotok fontos specifikumai ennek az életkori
szakasznak. Az ilyen jellegli egészségromlas és tarsadalmi participaciés lehetdség-korlatozas
szembe megy az idéskori munkavallalas potenciaival, azért a prehabilitaciés és rehabilitacios
intervencidk elengedhetetlenul szikségesek mar a korabbi életszakaszokban.

A balesetmegel6zés teljes mértékben relevans eszkdze az idéskori kondicidjavitasnak. Napjainkban
rendkivil kurrens téma e tekintetben az id6sek elesésének megelézése, illetve az ebbél fakadd
sérllések rehabilitacioja. Szintén kurrens téma a kézlekedési balesetek szamanak csékkentése, ami
rendkivil komplex tarsadalmi programokat, kézlekedés-szabalyozasi beavatkozasok, kbézlekedés-
kulturalis fejlesztéseket, és az idések részére biztositandd tréningeket igényel.

A kilénb6z86 szenvedélybetegségek, a legalis drogokkal vald visszaélések, a drogkarrierek
kialakuldsa az id6skori szegmensben kulminalddnak. Az addikcidk kialakulasa, azok szervi és
szocidlis artalmainak kulminacidja, az életet lerdviditd, illetve az utolsé életszakaszt megbetegitd
hatdsai ebben a nemzedékben valnak leginkabb plasztikussa. Nem csupan énmagukban, hanem
szarmaztatott, masodlagosan kifejl6édé betegségekben is. A dependencia kilénbdzé formai nem
csupan szomatikus terlleten, hanem szocialisan is, a tarsadalmi szerepek teljesithetéségét érintd
maodon is reprezentalédnak. Mindez kdzvetlenll sujtja az id6sek egészségi allapotat, munkavallalasi
képességeit és munkahelyi alkalmazhatésagat is.

Az id8sek gyogyszerfogyasztasa sok szempontbdl problematikus. Egyes tdrsadalmakban és azon
belll jol kdrvonalazhaté tarsadalmi csoportokban a tulzott gydgyszerhasznélat a munkaképességet
kozvetlendl korlatozé tényezdként jelenik meg. A krénikus betegeségek gyakorisaga, a gydgyszerek
hasznalatanak ,kultiraja”, az egészségipar sajatlagos érdekviszonyai egyarant kondicionaljak ezen
szokasok er8sddését és negativ hatasainak kiterjedését. Ugyanakkor masik oldalrdl, a szegénység,
a kozhitben terjedd alternativ gyogyaszati megoldasok népszer(isége, a komplementer medicina
irant megnyilvanulé sziikségletek és bizalom az orvosi szempontbdl indokolt gyégyszerfogyasztast
csokkenti. Egymassal divergald és mégis parhuzamostendenciak ellen kell tehat kiizdeni a feltétlentil
szilkséges, és hatékony gyodgyszerhasznalatért, az ablzusok csokkentéséért.

Az egészségugyi ellatas hozzaférhetéségnek kérdése is arnyalja az idéskori egészség és
munkavallalas problematikajat. A tarsadalmi egyenlétlenségek rendszere, koztiik a jovedelmi, iskolai
végzettség szerinti, lakohelyi egyenlétlenségek rendkivil differencialt hozzaférést generalnak az
egeészségugy ellatashoz. Marpedig ez a tényezd alapvetéen meghatarozza az egészségi allapotot,
illetve annak megromlasa eseten a gyodgyulasi esélyeket, idétartamot, a tlinetek sulyossagat. Az
egészségugyi ellatds hozzaférhetéségének tarsadalmi egyenlétlenségei annak minden szintjén
megmutatkoznak, igy az alapellatds, a kérhazi ellatds és az idéskorban oly relevans rehabilitacio
szintjén is.

Az egészseglgyi egyenlbtlenségek mas indikatorokban is megmutatkoznak. Az iskolai végzettség
és a tarsadalmi status alapvetSen relevans egészseégfaktorok, de a csaladi allapot, a nemi
hovatartozds, a foglalkozas, a lakasosztaly-hovatartozas is er8s differenciald tényezdk. Az
egészségi allapot legesszencialisabb paramétere, ti. a varhaté élettartam hossza pontosan kifejezi
ezeket az egyenlbtlenségeket.

A személyes autondmia lehet8sége és keretei teremtik meg az aktiv idéskor koncepcionalis aurajat.
Az autondmia egy rendkivul komplex jelenség, amely az dnértékelési képességtél az dnmagara
vonatkoztatott dontéshozatali lehet6ségig terjed. De beleértendd természetesen az 6nallé és a
tarsadalmi felel6sségvallalas is. Ez szintén olyan indikatora az idGskori egészségi allapotnak és
munkavallalasi képességnek, amelynek kialakulasa, megformalédasa nem az idéskorban varhato.
Lényegesen korabban, akar mar gyermekkorban el kell kezdeni ennek szocializaciojat és tarsadalmi
normativitasanak kialakitasat. Az autondémia jelensége, képessége er6sen fligg a tarsadalmi
léthelyzettdl és szocialis kondicioktol, ezért idéskorban jelentds egyenlétlenség varhatd az egyes
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tarsadalmi csoportok kozott e tekintetben. Az autondmia-szikséglet és felhasznalas nem csak
azokban a munkakdrokben normativ, ahol a munkavégzés eleve ilyen képességeket feltételez,
hanem a munkajellegtél és munkatartalomtél fuggetlenil a munkavéllalasi potencial és a
munkavégzési hajlam definidlasakor is szikséges attributum ez.

Az id6skori |ét egyik relevans dimenzidja az egyéni célok, a képességek és a tarsadalmi kérnyezet
kozotti egyensuly kérdése. Mas korosztalyokban is relevans kérdés ez, azonban idéskorban kilonds
hangsulyt kap az, hogy milyen egyéni aspiraciokkal és adottsagokkal taladlkoznak a tarsadalmi
adottsagok. Ezeket csak ugy lehetséges egymashoz illeszteni, ha standardizalt, megbizhaté és
érvényes vizsgalatok folynak ezen a téren, és ezek eredményei nyoman hatékony és relevans
intervenciods stratégiak alakulnak ki. Egy ilyen projekt nem csupan hatékony, hanem elengedhetetien
feltétele is az id6skortak reaktivalasanak. Tekintettel arra, hogy a fent emlitett harom tényezé
abszolut tarsadalomfiiggé mintazatot képez, sziikséges orszagonként, sét tarsadalmi csoportokra
specifikusan elvégezni ezeket az elemzéseket.

A fentiekbdl kovetkez6en az idések tarsadalmi csoportja egy rendkivil tagolt, szocialis és benn
egészségugyi egyenlétlenségeket demonstralé tarsadalmi alrendszer. Az id6ések is tagoltak példaul
abbdl a szempontbdl, hogy az id6éskori életciklus mely szakaszaban vannak. Az id6s6dé korosztaly
sok tekintetben, (aktivitas, csaladi allapot, tarsadalmi szerepek, egészségi allapot) kiilénbdzi a 65-
70, tovabba a 71-80, és a 80 feletti korosztalytol, Nem csupan azért, mert eltéré egészségi allapotu
kondiciokkal rendelkeznek, hanem azért is, mert Magyarorszagon kuléndsen eltérd kohorszokhoz
tartoznak, vagyis szocializaciojuk, életkériiményeik formalddasa, életstilusuk és mind ezek keretédl
szolgalé gondolkodasmadijuk, kulturajuk is differencialt.

2. A demografiai helyzet és a foglalkoztatas varhaté alakulasa
2.1. A vilag és az eurdpai népesség alakulasa

Az id6sek tarsadalmi helyzetét és a tarsadalom idésekkel kapcsolatos kihivasait a kilénb6z6
generaciok egymassal kapcsolatos strukturalis aranyai fejezik ki legesszencialisabb formaban.
A generacios matrix alakulasaban kett6s tendencia bontakozik ki: egyfel6l megfigyelheték altalanos,
a vilagra vonatkozd, de legaldbbis az Eurdpai Unidban megmutatkozo jelenségek és folyamatok,
masfeldl hazai, magyarorszagi tendenciak kdrvonalazédnak. Mikézben a trendek nagyon hasonléak,
vannak szubspecialitasok a magyar demografiai helyzetben. Mindenekelétt tekintsiik at az EU-ban
tapasztalhaté tendenciakat. Ezek részben elbre jelzik a Magyarorszagon varhaté valtozasokat,
részben a globalizalédé gazdasag kontextusaban kozvetlendl is befolyasoljak az id6s6d6 és az id6s
korosztaly munkaerd@piaci pozicioit.

Az eurdpai népesség az elmult években névekvd lakossagi létszam-adatokat mutatott, és az EU
el6rejelzése szerint ez a tendencia a kovetkezd néhany évben folytatédni fog, majd megfordul és
csokkené tendenciat fog mutatni. A népesség-szam csokkenése mellett azonban fontos varhaté
trend, hogy az aktiv koru népesség szama csokken, és valamennyi inaktiv korosztaly aranya
ndvekedni fog a lakossagon beliil. Ezen belll kilondsen érzékeny valtozas lesz az 55 év alattiak
aranyanak csokkenése, az 55-64 év kozotti id6sddd korosztaly képviselete csekélyebb mértékben
fog visszaesni. Késébb, 2050 utan a jelenleg még fiatalabb korcsoport 6regedésével ez a helyzet is
meg fog valtozni, mar a nyugdij elétt allé6 korosztaly aranya is jelentésebb mértékben csdkkend
tendenciat fog mutatni.

A vilag népessége az elkdvetkezd évtizedekben heterogén modon fog valtozni.
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2.1. tablazat. A vilag népessége, 2017, 2030, 2050, 2100
Kozép-értékes eldrejelzés szerint (lakossag millio)®

2017 2030 2050 2100
Vilag 7550 8551 9772 11184
Afrika 1256 1704 2528 4468
Azsia 4504 4847 5257 4780
Eurépa 742 739 716 653
Latin-Amerika 646 718 780 712
Eszak-Amerika 361 385 435 488
Oceania 41 48 57 72

A tejes népesség szama 2017 és 2100 kozott a kbzépérteken alapuld becslés alapjan kozel 50%-
kal fog emelkedni. A névekedés (iteme nem lesz egységes, annak fele varhatéan megtorténik az
elkdvetkez6 30 évben, ezutan lelassul, és a kdvetkez6 fél évszazadban fog megvaldsulni a valtozas
masik fele. Az egyes foldrészek és régidk nem egyforman részesednek majd a népesség-szam
névekedésbdl. Afrika lakossaga toébb mint haromszorosara fog emelkedni, Azsia népessége alig 7-
8%-kal, Latin-Amerika népessége tizedével, Eszak-Amerikaé 30%-kal, Oceaniaban él6k szama
haromegyedével néni, mig Eurépa népessége csokkenni fog. A globalis lakossagszam-
emelkedéssel parhuzamosan, ami minden féldrészen megjelenik kilénbdzd intenzitdssal, az
Eurdpaban él6k szama csokkenni fog. Mindez azt jelenti, hogy minden olyan tarsadalmi-gazdasagi
kihivas, ami a népességszam csokkenésével jar egyitt, kizardlag Eurépat fogja sujtani, a vilag
Osszes tObbi régidja mentesil ezen problémak aldl.

Mindez annak ellenére prognosztizalhatd, hogy a sziletéskor varhaté élettartam folyamatosan
emelkedik.

Mindkét nem sziletéskor varhaté élettartama emelkedett az elmult évtizedben és a tendencia
folytatodni fog. Ezen bellll a férfiak élettartama erételjesebben hosszabbodik, mint a néké, de
kllénbségek nem sziinnek meg, a ndk tovabbra is hosszabb életkilatasokkal rendelkeznek. Jelenleg
a férfiak varhatéan atlagosan 77 évet, a n6k 83 évet élnek az Eurdépai Uniéban, ami a foglakoztatas
szempontjabdl azt jelenti, hogy az altalanos nyugdij-korhatar elérésével még 12-17 évet élnek. Az
ehhez az életciklushoz kéthetd viszonylagosan jo egészségi allapot, fizikai-mentalis kondicid
feltételezésével fél-, vagy akar egész évtizednyi munkaképesség becsulhets.

Ugyanakkor ennek a prognézisnak korlatokat szab az egészségi allapot modalis mértéke, valamint
a munkaerépiac és az egész tarsadalomnak az idéskoruak foglakoztatasara vald felkésziltsége és
alkalmassaga. Mikézben a 65 éves korban még varhaté élettartam az Eurépai Uniéban 20,2 év,
Magyarorszagon csupan 16,9 év. Ezzel a mutatéval Romaniaval k6zésen az utolsé helyen allunk az
eurdpai unios rangsorban. Mindezért kiemelked&en fontos kérdés, hogy valdjaban az egészségben
eltoltétt évek varhaté szama hogyan alakul. Az egészségben elt6ltott életévek (HLY) szama
nemenként és orszagonként valtozik. A teljes EU-t tekintve az egészségben eltdltott életévek szama
2018-ban a nék esetében 64,2 év volt, a férfiaknal pedig 63,7 év. Ez jelentsen flgg attdl, hogy egy
adott személy hol él.

9 United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2017). World Population Prospects: The
2017 Revision. New York: United Nations. https://www.un.org/development/desa/publications/graphic/wpp2017-
global-population
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2.1. abra. A sziiletéskor varhaté élettartam alakulasa az Eurépai Uniéban°
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Megjegyzés: A kis keretes abra a hazai helyzetet mutatja. Az uniés atlag sulyozott. Az irorszagi adatok 2019-
re vonatkoznak."

Az egészségben letdlthetd évek szama 52,2 és 73,6 kdzétt mozog a férfiaknal, illetve 54,1 és 73,5
kodzotti a n6knél. Az EU atlag — 64,2, illetve 65,1 év — tehat nem éri el az altalanos nyugdij-korhatart.
Magyarorszag e tekintetben a kdzépmezényben helyezkedik el az itt tapasztalhaté 62,1, és 62,8
évnyi atlagos egészséges élettartammal. Ez egyben azt mutatja, hogy atlagosan 2-3 évet aktiv
munkavallaléi statusban mar nem egészséges allapotban téltenek el a dolgozék. Ez persze csupan
az atlag, a széras nyilvanvaléan kivalasztja azokat a rétegeket, amelyek egészségesen vonulnak
nyugdijba és azokat, amelyek joval tobb idét tdltenek keresé tevékenységgel betegen, vagy korai
nyugdijazasban részesulnek.

Az id6sek aranya az Eurépai Unidban szinte mindenhol emelkedik. 2021-ben az EU lakossaganak
tébb mint egyotdde (20,8%) 65 éves vagy anndl idésebb volt. Az elérejelzések szerint 2021 és 2100
k6zott a 80 éves vagy annal idésebbek aranya az EU népességében 6,0%-rél 14,6%-ra n6. Az elmult
évtizedben az Eurdépai Unidban atlagosan 3%-kal, Magyarorszagon ezt némileg meghaladé
mértékben, 3,6%-kal nétt a 65 éven fellli lakossag aranya.

Az eurépai népesség korfaja azt mutatja, hogy az elmult 5 évben is jelentds valtozasok térténtek az
egyes korcsoportok aranyaiban.

10 State of Health in the EU Magyarorszag Egészségligyi orszagprofil 2021 https://www.oecd-ilibrary.org 1. abra

" Eurostat adatbazis
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2.2. abra. A HLY sziiletéskor varhaté alakulasa'?

Sziiletéskor varhato egészséges
életévek

Egészséges eletévek szama:

Adatok: 2019
(Kivéve lzland: 2018)

Azon évek szama, amelyeket egy személy
varhatoan tevékenysegkorlatozas nelkil
fog élni

A fiatalabb korosztalyok (50 év alattiak) aranya jelentésen csdékkent minkét nem esetében, mig az
id6s6d6 és az id6s korosztalyok aranya nétt. Kildnésen szembetlind ez a ndvekedés a 60-64 éves
kohorszban, vagyis a nyugdij-korhatar el6tt allék esetében. Ez azt jelenti, hogy az elkdvetkez6 fél
évitizedben az eddigieknél tébben valnak nyugdijas koruva, az 6 tovabb foglakoztatasuk tehat
kozvetlen tarsadalom-gazdasagi érdekként jelenik meg. Az idéskord korcsoportokban szemmel
lathatoan tébben vannak a nék, bar az aranynévekedésben 6k nem fellil reprezentaltak.

A magyarorszagi népesedési helyzet sok tekintetben eltér az eurdpai unids atlagtél. A korfat tekintve
azt latjuk, hogy az idéskori csoportokban a nék aranya jelentésen nagyobb, mint a férfiaké, mikdzben
mas életkori csoportokban a kozottik 1évé kuldonbségek nem szignifikansak. Ez egyértelmien a
varhato élettartam kozotti kulonbségekbdl adodik. Az elkévetkezd fél évszazadban a korfa
atalakulasa specialisan fog megtorténni: az aktiv kortiak aranya csokken, mikézben az idéskoruaké
jelentésen novekszik, raadasul mindkét nemnél. A jelenleg tapasztalhaté kilénbségek varhatéan
eliminalédnak, és a teljes populacié jelentds mértékben eléregszik.

igy a munkavallalé népesség aranya is csdkken, a jelenlegi nyugdij-rendszer szerint inaktivak aranya
pedig Uugy az idés (65-79 éves), mind az 6reg (80+) korosztalyban névekedni fog.

A prognézisok szerint a szlletések szama drasztikusan, az elhaldlozasoké pedig mérsékelten fog
csokkenni. A szuletésszam ma sem éri el az egyszer reprodukciéhoz szilkséges szintet, de ez a
jovbében varhatéan, a tartalmas, és legitim szocialpolitikai intézkedések ellenére tovabb fog
csokkenni. A kilénbdzé korai életszakaszra jellemzd életciklusok megvaltozasa, a
posztadoleszcencia jelentds kitolddasa, a gyermekvallalas egyre késébbi életkori szakaszra torténd
athelyez8dése (egyre ritkabban sziiletnek meg a sokadik gyermekek) azt eredményezi, hogy a
munkaképes és munkavallaléi kori népesség aranya jelentésen csokkenni fog, az Eurostat

12 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Healthy _life_years_at_birth_infographic_2019.png
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szamitasai szerint 59%-rél 51%-ra. A varhato élettartam, vagy akar a median életkor emelkedésével
viszont az idések aranya névekedésnek néz elébe. E kettéség felveti a nyugdijrendszer jelenlegi
modelljének fenntarthatdsagi kérdését. A szlletéskor varhatoé élettartam folyamatosan emelkedik, a
jovében ugyanakkor az egészségben eltdlthetd életévek szama nem valtozik. Ez feltétlen
relevanciaval bir6 adat a tekintetben, hogy a nyugdijasok munkaer8piaci reaktivalasnak milyen
kilatasai és esélyei vannak Magyarorszagon.

2.3. abra. Az EU népessége korosszetételének alakulasa 2019 és 2100
k6zott!?
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Ohatatlanul felmeriil a nyugdijrendszer atalakitdsanak kérdése, ami nem lehet egyszeriien egy
adminisztrativ-kdzigazgatéasi kérdés, hanem nagyon mélyen gydkerezd tarsadalompolitikai
intervencidkat feltételezd program lehet csak. A legfontosabb szempontja ennek a projekinek a
diverzitds kell, hogy legyen. A foglalkoztatas, a nyugdijrendszer, a munkaltatok motivalasa
idéskoruak alkalmazasara nem lehet egységes, uniform és globalis beavatkozasokat magaénak
tudé valtoztatas. Ellenkezbleg, csak differencialt, arnyalt és specifikalt valtozasokkal lehet a
kivanatos célokat elérni. A tagoltsagi tényez8k kdrében a regionalis kllénbségeket, a munkakdri és
foglalkozasi — els6sorban egészség-specifikus kondicidkat, a nemi differencialtsagokat, az iskolai
végzettség, a csaladi allapot és a munka-életkor szempontjait szilkséges kiemelten kezelni. Es
persze mindenekfelett az egészségi allapot mindenre kiterjedd korlatozo-engeddé kondicioit.

A nyugdijak funkcionalitasa az alabbi tényez&kkel mérhet6 és indexalhato:

Bhttps://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/images/9/9b/Population_pyramids%2C_EU-
27%2C_1_January_2019_and_2100.png
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* mennyire képesek megelézni a szegénységet;
* mennyire helyettesitik a munkabdl szarmazo jovedelmet;
* mennyi ideig részesulnek az emberek nyugdijban.

A nyugdijak potencidlisan relevans szegénység-generatorok. Ugyanakkor ez nem mindenhol van
igy: az EU 27 tagallamanak koérllbelll a felében az atlagnal nagyobb, masik felében az atlagnal
kisebb a nyugdijasok kirekeszt6désének és elszegényedésének az esélye (Eurostat, EU-SILC
évszam). Magyarorszag ebben az eloszlasban viszonylag j6 helyzetet foglal el: az elszegényedésre
atlagosnal kisebb esélyt biztositdé orszagok kézépmezdnyében helyezkedik el. Az természetesen
hozzatartozik ehhez, hogy itt a relativ szegénységrél, vagyis a tarsadalmi atlagtél leszakadokrol van
sz0, tehat az egész tarsadalom életszinvonala és egzisztencialis joléte a viszonyitasi pont.

A nyugdijasok nem alkotnak homogén tarsadalmi réteget. Ellenkezdleg, korikben is jelentds
tarsadalmi egyenlétlenségek vannak, amelyek tagoltta, egyenl6tlenné teszi csoportjukat. A
tarsadalmi egyenl6tlenségek szamos indikatora differencialja a nyugdijasok élethelyzetét és
életkilatasait, igy a nemi hovatartozas is. Az Eurépai Uni6 tagallamaiban a nék atlagosan 36%-kal
kevesebb nyugdijjal rendelkeznek, mint a férfiak, amely kilonbség jelentds szérast mutat az egyes
orszagokban: 1,8%-t6l (Lettorszag) 48,7%-ig terjed (Ciprus). Ez az eltérés alapvetéen a ndk
foglalkoztatottsagi  mutatéibdl, jovedelem-elmaradasukbol, a nagyobb aranyd rész-
foglalkoztatottsagukbdl stb. fakad, de mindenképpen azt eredményezi, hogy az aktiv jovedelemi
kuldnbségeket messze meghaladé mértékld tarsadalmi egyenlétlenségeket generalnak. Az
egyenlétlenségeknek nyilvanvaléan markans oka az is, hogy a nék tovabb élnek, mint a férfiak, ezért
korikben a legid6sebb korosztalyok aranya lényegesen magasabb, tehat az értékét jelentésebb
aranyban elvesztett nyugdijak belsé hanyada is magasabb kdrukben.

A nyugdijban toltétt idé atlagosan 16,5-24,5 év kdzdtt mozog. Ami meég fontosabb, hogy a
nyugdijban és a munkaban toltétt idé aranya atlagosan kortlbelll 50% az Eurdpai Unidban, illetve
37% (Lettorszag) és 61% (Luxemburg) k6zott mozog. Magyarorszagon a nyugdijas életciklus hossza
megkozelitbleg 19 év, ami atlagosnak tekinthet6 az Eurdpai Unidban, az aktiv életciklus és a
nyugdijas életszakasz egymashoz képesti aranya pedig atlag alatti, vagyis az emberek a keresd
tevékenységik idéhosszanak kevesebb, mint a felét toltik el nyugdijpan. Ez nyilvanvaléan az
atlagosnal alacsonyabb szlletéskor varhaté élettartamnak a folyomanya.

A nyugdijba-lépési életkor és a munkaviszony ideje alatt megfigyelheté foglalkoztatasi stabilitas
esszencidlis mutatéja a munkaban tOltétt évek atlagos hossza. 2016-ban az 55-64 éves
munkavallalok foglalkoztatasi rataja 36,3% (Gordgorszag) és 75,5% (Svédorszag) kdzott mozgott,
az unibés atlag pedig 55,3% volt. Magyarorszag ebben a mutatéban rosszul teljesit. Az id6s6dé
korosztaly foglalkoztatottsagi ratajat és az ebben az életszakaszban eltdltétt munkaidd hosszat
illetéen is az EU atlag alatt vagyunk. Ezek a prediszpozicidk rossz progndzist mutatnak a nyugdijas
életkor kilatasaira, illetve megnehezitik a nyugdijak emlitett harmas funkciérendszerének
teljesithet6ségét.

A foglalkoztatasi mintazatok, illetve a nyugdijrendszerek fenntarthatésaga és megfelelésége
szorosan osszefliggenek. Az eloreged6é tarsadalmakban a munkaban és a nyugdijban toltott idé
kozotti fenntarthatd kapcsolat és a megfeleld nyugdijhoz valé jogosultsag megszerzése altaldban
véve szikségessé tesz a megfeleld intervencidkat. Ezek részben allami, részben egyéni
valtoztatasokat fognak igényelni. Annal is inkabb, mert jelenleg Magyarorszag a 8. legrosszabb
helyen all a 65 év feletti népesség sulyos anyagi gondokkal kiizdé populacidjanak aranyat illetéen.
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2.1. kép. Magyarorszag demografiai adatai, valtozasai infografikan'4
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A magyarorszagi népmozgalmi adatok és azok véltozastrendjei a téma szempontjabdl szamos
relevans prediszpoziciot fogalmaznak meg.

A legaltalanosabb megallapitas, hogy a népesség szama az elmult 10 évben jelentésen csokkent
(kdzel 300.000 foével). A csokkenés egyharmadat adjak a férfiak, a kétharmadat viszont a nék. Ez
azt jelenti, hogy azokban a gazdasagi agazatokban, amelyekben elsésorban néket foglalkoztatnak,
a varhato munkavallaléi létszam, illetve a munkaerd-potencial kisebb lesz, mint a férfiak altal preferalt

14 Orszagadatlap: Magyarorszag - Demografiai

valtozas Europaban
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/12743486/14207636/HU-HU.pdf
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munkaerdépiaci tertleteken. A n6k szamanak erételjesebb csdkkenése csak részben magyarazhaté
a nék nagyobb aranyaval a tarsadalmon bellil.

Az atlagéletkor ugyanezen id6szak alatt két évvel nétt, ebben a mutatéban viszont nem talalunk
differencialtsdgot a férfiak és a nék kozott. Az atlagos életkor ndvekedése mindkét nemnél
megkdzelitbleg két év. Az Gregedési index az évtized soran folyamatosan emelkedett. Ez az indikator
nemcsak a jelenlegi helyzetet demonstralja, hanem prognoézist is ad a kdzeljovd demografiai
helyzetének alakulasat illetéen. Mivel a 14 év alatti korosztaly és a 65 évnél idésebb korcsoport
aranya valtozik (egyre kevesebb fiatalra jut egyre tébb idés ember), ezért a varhatd eléregedési
tendencia folytatodik. A természetes szaporodas negativ értékkel valtozott, bar a teljes
termékenységi aranyszam viszonylag jelentés mértékben javult (1,25 - 1,56). Ez az érték azonban
még mindig messze van a népesség fennmaradasahoz szikséges  értéktdl.
A sziletéskor varhatd élettartam 10 év alatt kb. egy évvel (2020-at nem szamitva), kozel két évet
nétt. Mikézben a nék mutatdja kisebb mértékben, a férfiaké nagyobb intenzitassal ndvekedett.
Mindez azt jelenti, hogy a nyugdij korhatart elérd férfiak még varhatéan 7-8 évet, a n6k 13 évet élnek,
de a 65 éves életkorban varhaté élettartam ennél nyilvanvaléan magasabb, igy az életbél hatralévé
id6észak is hosszabb. (A férfiak esetében kb.15, a néknél 18 év.) Ezen belll ez a munkavéllalas
szempontjabdl relevans indikator az egészségben leélheté varhaté élettartam mindkét nem
esetében kb. 6-7 év. igy hidba a nék hosszabb varhatd élettartama, a munkaképesség
szempontjabdl nincs jelentds kilénbség a két nem kdzott.

A kézelmult tarsadalompolitikai, politikai, kdrnyezeti és egészségugyi valtozasai azt prognosztizaljak,
hogy az eddigi tendenciak nem feltétlenul fognak linearisan folytatédni. ValészinUsithetd, hogy ha
marad is a jelenlegi valtozastrend, azt jelentésebb mértékben fogjak beszakadasok, illetve kiugrasok
tagolni. Még valdszinlibb, hogy a valtozasok intenzitasa modosul, illetve az sem kizarhato, hogy a
f6 tendenciak megfordulnak. Egyel6ére annyit latunk, hogy a Covid-jarvany hatasara a sziletéskor
varhato atlagos élettartam Magyarorszagon is, a tdbbi eurdpai orszaghoz hasonldan kis mértékben
csokkent. Mikdzben ez a mutaté az 1980-ban regisztralt 69,1-r6l 75,7-re emelkedett 2020-ra, sét,
2019-ben elérte a 76,5 évet is, a férfiak esetében 0,8 évvel, a nék kérében kisebb mértékben, 0,7
évvel esett vissza. A n6k varhato élettartama 1980-ban 72,8 év volt, 2019-ben 79,7, 2020-ban pedig
79 évre modosult. A férfiak esetében a varhato élettartam 1980-ben 65,5 év volt, 2019-ben 73,1,
amig 2020-ban 72,3 év volt Magyarorszagon.

A sziletéskor varhato élettartam az elmult évtizedekben szamos tényezd miatt gyorsan nétt. Ezek
k6zé sorolhaté a csecsemdhalandésag csokkenése, az életszinvonal emelkedése, a jobb és
egészségesebb életmdd, valamint az oktatds, az egészséglgy és az orvostudomany fejlédése. A
szociobkondmiai valtozasok standardizalasa varhatdéan az elkdvetkezd években, évtizedekben is
novelni fogja a sziiletéskor varhato élettartamot, ugyanakkor nem ismert a varatlan, vagy az eddig
nem tapasztalt kérilmények hatasa erre az indikatorra. A vilagban bekdvetkezé politikai valsagok
direkt és indirekt hatasai, az élelmiszer-ellatasi problémak, az ennek kdvetkeztében meginduld
migracids folyamatok, az éghajlati valtozasok problémai, a gazdasagi visszaesés kdvetkezményei,
esteleges Ujabb pandémiak kialakulasa, egyarant novelik a varhatd tendenciak belathatésaganak
instabilitasat.

Ha hosszabb id6tavban elemezziik a népmozgalmi adatokat (utdbbi 40 év), akkor azt tapasztaljuk,
hogy a gyermekkoruak aranya a teljes népességen belll jelentésen csdkkent (a korabbinak kb. 70%-
ara esett vissza), az aktiv kortuak aranya stagnalt, mig az id6s korosztaly aranya koézel 50%-kal nétt.
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2.2, tablazat. A meghaltak aranya szazezer lakosra szamitva halaloki csoport
szerint hazankban'®

Fert6z6 és A Az A
élésdiek S A ..~ | morbiditas .
keringési |,. _. emészt6- . Egyéb Ebbdl: =
okozta légzérendszer és y X Osszesen
rendszer R rendszer ... | halalokok | Covid19
beteg- beteasédei betegségei beteasédei mortalitas
ségek gseg 9S€gel | \iilsé okai
7,8 332,8 676,1 73,4 65,4 53,2 237,4 92,1 1446,2
A mortalitasi tényezdknek jelentés szerepuk van az id8skori munkavallalas esélyeinek

kalkulaciéjaban. (Természetesen ezek a faktorok nem csak idéskorban hatnak, de ott a legnagyobb
gyakorisagu a jelenlétik.) A keringési rendszer megbetegedése, valamint a daganatos betegségek
gyakorisaga lathatéan kiemelkedd. Id6s korban jelentds szamban fordulnak el az itt nem
részletezett mozgasszervi betegségek, a mentalis problémak, a légzdszervi betegségek, az
emésztészervi betegségek. Mindezek dsszességikben, valamint a Magyarorszagon tapasztalhato
viszonylag korai 6regedési hajlam, csdkkentik a munkaba torténd reintegracio esélyeit, illetve
fokozott terheket ronak a munkaaddkra a krénikus degenerativ betegségek okozta munkaképesség-
csokkenés (tappénz, csokkent munkaintenzitas, hibalehetéségek stb.) terén, illetve a masodlagos
és harmadlagos prevencié tertletén.

2.3. tablazat. A gazdasagilag aktivak szama korcsoportok szerint,
nemenként, negyedévente [ezer f6]'6

Ev | Negyedév 5;,‘6554 55-59 éves | 60-64 éves | 65-69 éves 7é‘:,‘e7s4 Osszesen
Egyiitt
2021 V. 620,8 455,5 295,2 85,0 25,6 48682
Ebbél: férfi
2021 V. 306,3 225,1 112,2 40,4 10,2 22897

2021-ben az id6s6d6 és az idéskoru népességen belll a munkavalladk szama rendkival alacsony
volt. Mar a 60-64 éves korosztalyban is, amely életkori ciklus még nem nyugdijas statusu, csak alig
300 ezren dolgoztak, a nyugdijaskoriak kérében ez a szam harmadara (65-69 évesek), majd
tizedére (70-74 évesek) esik vissza. Ebben nyilvanvaldéan szerepet jatszik az elhalalozas, valamint
a megbetegedések, de a népességen belilli szamaranyok ennél lényegesen magasabb
foglalkoztatottsagi ratat engednének meg

15 KSH STADAT: A meghaltak aranya szazezer lakosra szamitva halaloki csoport, megye és régid szerint
https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0043.html

16 KSH STADAT: A gazdasagilag aktivak szama szerint, nemenként, negyedévente

https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0129.html

korcsoportok
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2.4. tablazat. A kormegoszlas fébb mutatéoszamai, atlagos életkor, nemek

szerint'’
Széz aktiv korura juté S Atlagos életkor
Ev i gyermekkortra
gyermekkorti | idéskort g};sg:::;;s juto idéskord | ferfi né osszesen
1870 63 9 72 14 25,9 25,2 25,5
1880 61 12 72 19 26,3 26,2 26,3
1890 64 12 76 19 26,4 26,4 26,4
1900 61 13 74 22 26,9 26,9 26,9
1910 61 14 75 23 27,2 27,3 27,2
1920 51 15 66 29 28,5 28,9 28,7
1930 44 16 60 36 29,3 30,2 29,8
1941 41 17 58 41 31,0 321 31,6
1949 39 18 58 47 31,5 33,3 32,4
1960 42 23 64 54 32,5 34,8 33,6
1970 34 28 62 81 34,3 37,0 35,7
1980 36 28 64 78 34,6 37,7 36,2
1990 34 31 65 92 35,5 39,0 37,3
2001 26 32 59 123 371 41,1 39,2
2011 24 38 61 161 39,3 43,5 41,5

A fenti adatsor azt mutatja, hogy az elmult kézel masfél évszazad alatt Magyarorszagon hogyan
valtozott a kilébnb6z8 generacidk sulya a tarsadalomban. Az aktiv korl népességre juté gyermekek
aranya harmadara esett vissza, mig az id6skortak aranya négyszeresére nétt. Ez a jelenség két
fontos Uzenetet hordoz: egyfelél azt, hogy a gazdasagilag aktiv tarsadalmi csoportoknak négyszer
tobb idés emberrdl kell gondoskodni manapsag, masfelél pedig azt, hogy perspektivikusan a
felndvekv® Uj generaciok aktivizalédasaval ez az arany tovabb fog romlani. Az atlagos életkor
mintegy 15 évvel magasabb lett, és ezen belll a férfiak és nék atlaghoz valé hozzajarulasa
megfordult: ma mar a nék huzzak felfelé azt, a férfiak pedig visszafogjak, szemben a XIX. szazad
végi allapotokkal. Ez az adatsor egyértelmien és sokszempontuan mutatja be annak a
szlkségesseégét, hogy az idds korosztaly minél intenzivebb szerepet vallaljon az értékteremtésben.

7 KSH Népszamlalasi adatbazis 2011 https://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_demografia
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2.5. tablazat. A népesség megoszlasa fobb korcsoportok és gazdasagi
aktivitas szerint'®

L. 55-57 58 59 60 61 62—64 | 65—69 | 70-74 | 75— Osszesen
Gazdasagi
aktivitas

2011

Gazdasdgilag
aktiv népesség 68,3 | 552 | 412 | 256 20,8 | 13,6 8,1 34 1,0 45,4
egyiitt
L7 I 282 411 556 722 771 858 914 962 987 29,7
egytitt
Eltartott egyiitt 3,5 3,7 3,2 2,3 2,1 0,6 0,6 0,4 0,4 24,9
Gazdasagilag
nem aktiv 31,7 44,8 588 | 744 | 79,2 864 91,9 96,6 | 99,0 54,6
népesség egyiitt
Osszesen 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 A 100,0 | 100,0 100,0 100,0

A kulénb6z6 korcsoportok gazdasagi aktivitds szerinti megoszlasa értelemszeriien rendkivdl
differencialt. Az azonban feltlin6, hogy Magyarorszagon az id6s6d6 korosztaly (55-64 évesek)
gazdasagi aktivitasa is rendivil alacsony foku: az 55 év koriliek harmada, a nyugdij el6tt alléknak
mar tobb mint a fele (2011-ben) gazdasagilag inaktiv volt. Az idés korosztaly (nyugdij korhatart
elértek) koérében a foglalkoztatottsag mértéke minddssze 1-25%, életkortdl fliiggben. A mai
nyugdijkorhatart elérék kérében 8%. Mindez azt jelenti, hogy a lakossag demografiai megoszlasa
Onmagaban rendkivil nagy munkaeré-potencialt hordoz magaban. Amennyiben ehhez
hozzaszamitjuk azt a kérilményt, hogy a progndzisok szerint 2030-ig az id6s6dé korosztaly |étszama
16%-kal fog ndéni, az dsszes tObbi korcsoporté pedig csdkken, akkor az idések munkaerdpiaci
involvaldsa nem csupan lehetéségként, hanem tarsadalmi-gazdasagi szikségletként is
megmutatkozik.

2.2. Az életkorral kapcsolatos sajatos problémak, kihivasok -
kezdeményezések és megoldasok a nemzetkézi kbézvéleményben,
szabalyozasokban

Roévid, nem teljeskoérl attekintést adunk arrdl, hogyan jelent meg az idésédés, az idések névekvd
szdma altal keletkez6 specialis kihivasok azonositdsa és a kezelésik igénye, valamint a
lehet6ségekkel kapcsolatos koncepcidk, tervek Osszeadllitdésa a nemzetkdzi szervezetek
munkajaban.'®

Az ENSZ Kozgyllése az 1978. december 14-i 33/52. sz. hatarozataban leszégezte, hogy vilagszerte
fel kell hivni a figyelmet az eléregedés sulyos problémaira, a vilag népességében az id6s6dék
novekvé aranyara, ezért ugy hatarozott, hogy a tagallamokkal, szakositott intézményekkel és
szervezetekkel konzultalva, 1982-ben az id6sddésrdl szold vilaggydllést szervez. Az idésddéssel

18 KSH népszamlalasi adatbazis 2011 - Foglalkoztatas, munkanélkiliség, ingazas
https://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak foglalkoztatas

9 Az ENSZ (Egyesiilt nemzetek Szdvetsége) Elsé Idésiigyi Vilaggyiilése (UN First World Assembly on Ageing) Bécs, 1982
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kapcsolatos bécsi nemzetkdzi cselekvési terv — amelyet 1982-ben az ENSZ Kozgyllése is
jévahagyott — volt az elsé nemzetkdzi eszkdz ebben a témaban, és a késébbiekben az idésédéssel
kapcsolatos politikdk és programok kidolgozasanak alapjaul szolgalt. 62 ajanlast tartalmazott a
kutatassal, adatgyljtéssel és elemzéssel kapcsolatban, képzésre és oktatasra vonatkozdan, a
kovetkezd terlletekre: egészségugy és taplalkozas, az id6és fogyasztok védelme, lakhatas és
kornyezetvédelem, csalad, szocialis jolét, jovedelembiztonsag és foglalkoztatas, valamint képzés.2°

Kilenc évvel kés6bb, 1991-ben az ENSZ Kozgyllése elfogadta az ENSZ 1d6sligyi Alapelveit.

Ezek az elvek: az egész életen at tartd fliggetlenség, a részvétel, a gondoskodas, az
onmegvaldsitas, méltésagat. Az elvek elfogadasaval az ENSZ felhivta a nemzeti kormanyokat, hogy
lehet6ség szerint épitsék be ezeket a nemzeti programjaikba.?!

1999-ben az ENSZ elsé alkalommal iinnepelte az ldések Nemzetkdzi Evét, amelynek témaja a
kovetkezd volt: ,egy tarsadalom minden korosztaly szamara”, egy olyan tarsadalom, amely
szervezeti rendszerét és mikodését, valamint politikait és terveit valamennyi korosztaly
szilkségleteihez és képességeihez igazitja, és ezaltal felszabaditja valamennyi ember lehetfségeit,
mindenki javara. Az életkor-integralt tarsadalmat a kdvetkezék jellemzik: a generacidk koézotti
kolcsdndsség, szolidaritas és méltanyossag.

2002-ben az ENSZ Masodik Idésigyi Vilagkézgyllése Madridban Ulésezett, és kidolgozta az
id6stdéssel kapcsolatos madridi nemzetkozi cselekvési tervet (MIPAA). A vilagkozgy(iléshez vald
hozzajarulasként a WHO (World Health Organisation, Egészségligyi Vilagszovetség) kiadta az Aktiv
Ageing: A Policy Framework (2002) c. dokumentumat. A kozgydlés fordulopontot jelentett az
Oregedéssel kapcsolatos nemzetkdzi politikai vitaban és cselekvésben. A kdzgyllés az idésddést
globalis fejlédési jelenségként ismerte el, és tamogatta a témanak a nemzetkdzi fejlesztési
menetrendbe valé felvételét. A 2002. szeptemberében Berlinben tartott, az id6s6désrdl szoléd
miniszteri konferencia a Madridi Terv regionalis végrehajtasi stratégigjanak elfogadasaban
csucsosodott ki, amely tiz nemzeti és regionalis szintl kotelezettségvallalast hatarozott meg a
minden korosztaly szadmara egyarant megfeleld, elérhetd tarsadalom megvaldsitasa érdekében. Az
ENSZ Eurépai Gazdasagi Bizottsaga tagallamainak miniszteri képviselSi kinyilvanitottak, hogy
tamogatjak ezeket a kotelezettségvallalasokat. A MIPAA végrehajtasanak felllvizsgalatara 5
évenként kerdl sor.??

Az aktiv idéskor és a nemzedékek kozotti szolidaritas eurdpai éve (2012) céljai a kdvetkezok voltak:
hozzajarulni a tudatossag ndveléséhez és az aktiv idéskor népszerisitéséhez, hogy az idésebbek
szamara lehetévé teni, hogy tovabbra is dolgozzanak, tovabb maradjanak egészségesek, és mas
maodon is hozzajaruljanak a tarsadalom jolétéhez, példaul énkéntes munka révén, valamint olyan
tevékenységek tamogatasa, amelyek segitenek az déregedés elleni kiizdelemben, a diszkriminacié
ellen.

Felismerve, hogy a népesség eléregedése olyan sirget6 kihivas, amely a jév8ben jelentés
tarsadalmi és gazdasagi kdvetkezményekkel jar majd, az EB (Eurdpai Bizottsag) kisérleti programot
inditott: az aktiv és egészséges iddskorral foglalkozd eurdpai innovacios partnerséget (EIP AHA),
amely az Innovativ Unié egyik kulcsfontossagu elemévé valt 2011-ben. A kisérleti projekt egyik f6
célkitizése volt, hogy 2020-ig a varhatd egészséges élettartam két évvel ndvekedjen a kdvetkezd
intézkedések eredményeként: jobb megel6zd intézkedések, a kronikus betegségek elleni

20 Az ENSZ Id6s Emberekkel Foglalkozo6 Alapelvei (UN Principles for Older Persons) 1991
2 Az Id6sek Nemzetkézi Eve (International Year of Older Persons) 1999

2 Az ENSZ Masodik Idéstigyi Vilagkézgyilése (UN Second World Assembly on Ageing), Madridi Nemzetkozi 1d6siigyi
Cselekveési Terv (The Madrid International Plan of Action on Ageing, MIPAA) 2002, felllvizsgalatok

23 Az Aktiv Id6s6dés és a Generéciok kbzti Szolidaritas Eurépai Eve (European Year for Active Ageing and Solidarity between
Generations) 2012

24 Europa 2020 - Innovativ Unio és az aktiv és egészséges id6skorral foglalkozé eurdpai innovacios partnerség (Europe 2020
- Innovation Union and the European Innovation Partnership on Active and Healthy Ageing, EIP — AHA)
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kizdelemben elért orvosi eredmények, az innovativ és integréltabb ellatérendszerek, valamint
innovativ termékek kifejlesztése és bevezetése kifejezetten az idések szamara.??

Az Eur6pai Parlament - Biztonsagosabb és egészségesebb munkahelyet minden
korosztalynak” elnevezéssel kisérleti projektet inditott, hogy megvizsgalja a meglévd szabalyokat és
stratégiakat, javitsa a megvaldsitasukat, el6segitse a bevalt gyakorlatok cseréjét, és hozzajaruljon
az id6s6d6é munkaerbvel dsszefiiggd jovébeli szabalyok kidolgozasahoz. A kisérleti projekt 2013
juniusaban kezd6dott és 2015 végéig tartott. A projekt keretében szamos jelentés készilt:

* Munkahelyi biztonsag és egészségvédelem és az idésebb munkavallalék

* Munkahelyi biztonsag és egészségvédelem, nemek és idésebb munkavallalok
+ Rehabilitacié

» 30 orszagjelentés elemzése

«  Zaré projektjelentés2®

A koézlemény szerint az EU-nak meg kellett hataroznia, hogy hova kivan eljutni 2020-ra. Ebbél a
célbdl a Bizottsag a kdvetkez6 kiemelt unids célokat javasolta:

+ A 20-64 évesek legalabb 75%-anak munkahellyel kell rendelkeznie.

+ A 20-64 évesek foglalkoztatasi ratajat az akkori 69%-rdl legalabb 75%-ra kell névelni, egyrészt
a n6k és az idésebb munkavallalék nagyobb mértékii foglalkoztatasa, masrészt a migransok
fokozottabb munkaer8piaci integracioja révén

A kozlemeény szerint Eurdpanak az alabbi teruleteken kell cselekednie:

« Foglalkoztatas: A demografiai valtozasok miatt a munkaképes kortiak szama csokkenni fog.
Jelenleg a munkaképes koru népességnek csak kétharmada all alkalmazasban: ez az arany az
Egyesiilt Allamokban és Japanban 70% felett van. Kiiléndsen a nék és az idések foglalkoztatasi
aranya alacsony. A fiatalokat keményen sujtotta a valsag, koérikben 21% a munkanélkiliek
aranya. Nagy a kockazata annak, hogy a munka vilagabdl kimaradok, illetve ahhoz csak lazan
kapcsolddok teljesen elveszitik a munkaerépiaccal fenntartott kapcsolatot.

«  Szakképzettség: Megkdzelitéleg 80 millidan csak gyenge vagy alapkészségekkel rendelkeznek,
az élethosszig tarté tanulas pedig elsésorban a legképzettebbeket segiti. 2020-ig 16 milliéval né
majd a fels6foku képzettséget igényld allasok szama, az alacsony képesitéssel rendelkezéknek
fenntartott allasok szama pedig 12 milliéval cs6kkenni fog. A hosszabb karrier érdekében életiink
soran el6fordulhat, hogy Uj készségeket kell elsajatitanunk vagy kifejleszteniink?”

* A kezdeményezés célja a munkaer8piac korszer(isitése annak érdekében, hogy noveljik a
foglalkoztatottsag szintjét, és biztositsuk szocialis modelljeink fenntarthatésagat. Ez azt jelenti,
hogy Uj készségek elsajatitasan keresztll lehetévé tesszik a jelen és a jovd dolgozdinak, hogy
kénnyebben alkalmazkodjanak az Uj feltételekhez, illetve sziikség esetén palyat valtsanak,
hozzajarulva ezzel a munkanélkiiliség csokkenéséhez és a termelékenység ndvekedéséhez.?8

* A ,rugalmas biztonsag” programja masodik szakaszanak az eurdpai szocialis partnerekkel
egyutt torténé megalkotasa és végrehajtasa, a gazdasagi atmenetek jobb kezelését lehetévé
tévd mddszerek azonositasa, a munkanélkiliség elleni kizdelem és az aktivitasi rata névelése;

* A jogszabalyi keretnek az intelligens szabalyozas elveivel dsszhangban t6rténé, a valtozo
foglalkoztatasi mintaknak (pl. munkaidd, kikuldétt munkavallalok) és a munkahelyen
tapasztalhaté Uj egészségugyi és biztonsagi kockazatoknak megfeleld modositasa;

«  Astrukturalis alapokbdl — els6sorban az Eurdpai Szocialis Alapbdl (ESZA) — biztositott pénzilgyi
tdmogatas segitségével a munkaeré Unidn bellli mobilitasanak megkdnnyitése és 6sztdénzése,

% Eurépai Parlamenti projekt: ,Biztonsagosabb és egészségesebb munkahelyet minden korosztalynak”, 2013-2015, melyet
az EB megbizasabol az EU-OSHA (European Agency for Safety and Health at Work, Eurdpai Munkahelyi Biztonsagi és
Egészségvédelmi Ugyndkség) bonyolitott le

% A BIZOTTSAG KOZLEMENYE EUROPA 2020: Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv névekedés stratégigja®® 2013, 2016
27 Kiemelt kezdeményezés: ,Uj készségek és munkahelyek menetrendje”

2 Unios szinten a Bizottsag a kdvetkezd célokon fog munkalkodni:
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valamint a munkaerdpiaci kereslet és kinalat &sszehangolasa; elbretekintd és atfogo
munkaerépiaci migraciés politika O0sztdbnzése, amely rugalmasan reagal a munkaer8piac
prioritdsaira és sziikségleteire

» A szocidlis partnerek kapacitasanak megerfésitése, a szocialis parbeszéd problémamegoldé
képességének telies alkalmazasa valamennyi szinten (EU, nemzeti/regionalis, agazati,
vallalkozasok), valamint a munkaerépiaci intézmények — ideértve a tagallamok allami
foglalkoztatasligyi szolgalatait — kozotti egyuttmikodés erésitése;

e A valamennyi érdekelt félre kiterjedd oktatasi és képzési egyittmikddést szolgald stratégiai
keret kialakitasanak jelentés 0sztonzése. Ennek — a tagallamokkal, a szocialis partnerekkel és
szakértbkkel egylttmikodve — el kell vezetnie az élethosszig tartdé tanulas elveinek
alkalmazasahoz, tdbbek kozott a kiildonb6z8 oktatasi és képzési rendszerek és szintek kozotti
rugalmas tanulasi lehetéségek biztositasa, illetve a szakképzés vonzerejének ndvelése révén.
Ki kell kérni az eurdpai szocialis partnerek véleményét annak érdekében, hogy e terileten sajat
kezdeményezést inditsanak;

« Annak biztositasa, hogy a szakképzés, az altalanos, a fels6- és a felnéttoktatas lehetévé tegye
a tovabbtanulashoz és a munkaer@piaci részvételhez szikséges készségek elsajatitasat,
valamint az oktatas/képzés és a munka kozos nyelvének és eszkOzének, a készségek,
kompetenciak és foglalkozasok eurdpai keretének (ESCO) kidolgozasa.

Nemzeti szinten a tagallamoknak a kdvetkez&krdl kell gondoskodniuk:

* A munkaer8piaci szegmentacié csokkentését, az atmenetek megkonnyitését, a munka és a
maganélet dsszeegyeztetését lehetévé tévd, az Eurdpai Tanacs altal elfogadott ,rugalmas
biztonséagi elvek” nemzeti médozatainak végrehajtasa;

Az ado- és szocialis juttatasi rendszerek hatékonysaganak felllvizsgalata és rendszeres
ellenérzése abbdl a szempontbdl, hogy megéri-e munkéba allni. Ennek soran kilénds figyelmet
kell forditani az alacsony képzettségliekre, és meg kell sziintetni az 6nfoglalkoztatas utjaban allé
akadalyokat; HU 22 HU — A munka és a maganélet egyensulyanak és az aktiv 6regedés uj
formainak népszerisitése, valamint a nemek kozotti egyenléség novelése;

* A szocidlis parbeszédbdl fakadé eredmények hatékony végrehajtasanak Osztonzése és
ellen6érzése; — Nemzeti képesitési keretrendszerek létrehozasa révén az eurdpai képesitési
keretrendszer alkalmazasanak jelentés elémozditasa;

* Annak biztositasa, hogy a szakképzés, az altalanos, a felsé- és a felnéttoktatas — beleértve a
nem formalis és az informalis tanulast is — lehetévé tegye a tovabbtanulashoz és a
munkaerépiaci részvételhez sziikséges készségek elsajatitasat;

» Az oktatas/képzés és a munka vilaga kdzétti partnerségek létrehozasa, kilénésen a szocialis
partnereknek az oktatasi és képzési igények tervezésébe valé bevonasa révén?°

Az Eurdpai Parlament, a Tanacs és a Bizottsag a gbteborgi csucstalalkozén 2017-ben nyilvanitotta
ki a szocialis jogok eurdpai pillérét. A pillér 20 alapelvet hataroz meg, amelyek azt a jelzéfényt
képviselik, amely egy er6s szocialis Eurdépa felé vezet, amely igazsagos, befogadé és tele van
lehetéségekkel a 21. szazadban.

A pillér 20 alapelve segithet az igazsagosabb és jobban mikddé munkaerdpiacok, valamint j6 joléti
rendszerek épiteni minden eurdpai javara. A szocialis jogok eurdpai pillérének megvaldsitasara
vonatkoz6 cselekvési tervben a Bizottsag konkrét kezdeményezéseket hatdrozott meg ennek
elérése érdekében. A pillér megvaldsitasa az unids intézmények, a nemzeti, regiondlis és helyi
hatdésagok, a szocialis partnerek és a civil tarsadalom kézds eréfeszitése.

Harom kiemelt unids cél a 2030-ra kit(izott konkrét célok meghatarozasahoz

A Bizottsag harom kiemelt unids célt javasolt elérni az évtized végéig a foglalkoztatas, a készségek
és a szocialis védelem teruletén, az ENSZ fenntarthato fejl6dési céljaival egybehangzéan:

2 A szociélis jogok eurdpai pillére 2017
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» 2019-hez viszonyitva legalabb a felére cs6kkenteni a nemek kbzétti foglalkoztatasi kiilbnbséget.
Ez kiemelt fontossagu lesz a nemek koézotti egyenléség terén elért haladas és a teljes
munkaképes koru népességre vonatkoztatott foglalkoztatasi cél elérése szempontjabal.

+ Azintézményes koragyermekkori nevelés és gondozas fokozasa, ezaltal hozzajarulva a szakmai
€és a maganélet jobb dsszeegyeztetéséhez, és tamogatva a nék er8sebb munkaerépiaci
részvetelét.

» A foglalkoztatasban, oktatasban vagy képzésben részt nem vevé (NEET) 15-29 éves fiatalok
aranyanak 12,6%-rol (2019) 9%-ra cs6kkentése, mégpedig foglalkoztatasi kilatasaik javitasaval.

Kiemellnk néhany, a tanulmany témaja szempontjabdl relevans elemet a pillérbdl:
*  Munkaerépiaci aktivitas

Az alulreprezentalt csoportok — pl. idések is — a lehetd legnagyobb mértékben vegyenek részt a
munkaer@piacon, hozzajarulva a befogaddbb foglalkoztatas névekedéséhez. A gyors fellendilés
érdekében 06szténdzni kell a munkaerépiacon valé részvételre azokat, akiket az aktiv
munkakereséstdl jelenleg valami visszatart. Mivel az id6sodés és a politikai reformok miatt az egész
EU-ban meghosszabbodik a munkaval toltott életszakasz, indokolt megvizsgalni a ,munkaképes
kori népesség” jelenlegi, 20-64 év kozottieket fedd statisztikai fogalmat.

» A szegénység vagy tarsadalmi kirekesztés veszélyének kitett emberek szamat 2030-ig legalabb
15 millibval cs6kkenteni kell

Az Uniéban a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés az elmult évtizedben csdkkent. 2019-ben az
EU-ban mintegy 91 milli6 ember (ebbdl 17,9 millio 0-17 éves gyermek) volt kitéve a szegénység
vagy a tarsadalmi kirekesztés veszélyének, kézel 12 millibval kevesebb, mint 2008-ban, és kérulbeldl
17 millioval kevesebb, mint a 2012-es csucsérték. Ennek ellenére az Eurépa 2020 ambiciézus, 20
millids csokkentési célkitizése nem teljesilt. A szegénység és a tarsadalmi kirekesztés
megakadalyozza erls alapok biztositasat az alap- és transzverzalis készségek terén az iskolai
oktatasban és képzésben — kuléndsen a hatranyos helyzetl csoportok korében —, igy a felnéttek a
késébbi életszakaszokban is akadalyozottak abban, hogy tovabb- és atképzésben eredményesen
részt vegyenek.

» A felnéttek legalabb 60%-anak évente részt kell vennie képzésen

A fellendllés és a kettés atallas 6sszefliggésében elengedhetetlen a felnéttek képzésben vald
részvételének 60%-ra valé novelése a foglalkoztathatosag javitasa, az innovacié fellenditése, a
tarsadalmi igazsagossag biztositasa és a digitalis készségek hianyanak megsziintetése érdekében.
2016-ig azonban a feln6ttek csupan 37%-a vett részt évente tanulasi tevékenységekben. Az
alacsony képzettségl felnétteknél ez az arany csak 18%-ot ért el.

Munkahelyi biztonsagi és egészségvédelmi elbirasok a munka uj vilagaban

Az EB a cselekvési tervben kiemelt fontossagot tulajdonit a munkahelyi biztonsagi és
egészségvédelmi normak javitasanak, ami nemcsak a munkavallalok biztonsaganak és
egészségének védelméhez elengedhetetlen, hanem a munka termelékenysége, a foglalkoztatas és
a gazdasag egésze szempontjabol is elébnyés. A munkaval Osszefliggd balesetek és
megbetegedések a becslések szerint évente a GDP mintegy 3,3%-anak megfelelé veszteséget
okoznak az EU-ban. Az elmult évtizedben az eurdpai munkahelyi biztonsagi és egészségvédelmi
szakpolitikai keret és szabalyok hozzajarultak a munkakdrilmények jelentés javulasahoz. A halalos
balesetek el6fordulasi aranya kézel 30%-kal csdkkent.

EU-OSHA kampany 2016-2017.30

Az EU-OSHA 2016-2017. évi, ,Egészséges munkahelyeket minden korosztalynak!” kampéanya a
fenntarthatd munka el6émozditasara fokuszalt, azaz a biztonsdgos és egészséges
munkakorilmények elémozditasara az egyén munkaba lépésének kezdetétdl fogva, az egészségi
problémak megel6zése érdekében, valamint azért, hogy az emberek képesek legyenek tovabb

30 https://healthy-workplaces.eu/hu/previous-campaigns/all-ages-2016-17/campaign-summary

28



dolgozni. Ez a téma egyre fontosabba valt és valik, mivel az eurdpai munkaer§ 6regszik, és a
nyugdijkorhatarok emelkednek.

A kampany Uzenetei: az id6s6d6é munkaerd kilonféle kihivasokat tdmaszt a munkahelyi biztonsag
és egészségveédelem kezelésében érintettek szamara:

A munkaval toltétt évek meghosszabbitdsa azzal jarhat, hogy a munkavallalék hosszabb
ideig vannak kitéve a kockazatoknak.

Tobb munkavallalonal jelentkezhetnek kronikus egészségi problémak, melyek kilonds
figyelmet igényelnek.

Az id6sebb munkavallalok sokkal jobban ki vannak téve bizonyos biztonsagi és
egészségi veszélyeknek.

A munkaval 6sszefligg6 egészségi problémak nagy aranyat figyelembe kell venni,
kiléndésen azon agazatokban és munkakdrokben, amelyek nehéz fizikai és szellemi
terheléssel, kézi munkaval vagy a szokasostdl eltérd munkaiddvel jarnak.

A munkaképtelenség megel6zése, a rehabilitacié és a munkaba vald visszatérés kiemelt
fontossaggal bir.

A tarsadalom szintjén szlikséges foglalkozni az életkoron alapulé hatranyos
megklldnboztetéssel.

2.2. kép. A kampany egyik proméciés anyaga3’

Eurdpai Munkahelyi
Biztonsdgi és Eqészséquidelmi
Ugynikség

Aktiv id6skor Eurdpaban #

- 1- I bﬂ%
Nyolchél egy munkavallald (12%) ismeri Azok kziil, akik nem ismerik ezeket
azokat a szakpolitikdkat és programokat, a programokat és szakpolitikakat,
amelyek megkinnyitik az iddsebb 61% tamogatja bevezetésiiket.

munkavallaléknak azt, hogy a nyugdijkorhatdrig
vagy azon til is folytassak a munkat.

« B

7% 19%
A szakpolitikak ismertsége a munkahely
méretének ndvekedésével emelkedik:
7%-rol a legkisebb munkahelyek esetében
(1-10 munkavallalé) 19%-ra a legnagyobb
munkahelyek esetében (tobb mint 250 munkavallald).

Az osszefoglald jelentés: Az életkor-barat munka iranyaban Eurdépaban: az életut a munka és az
6regedés szempontjabdl - az eurdpai uniés ligynékségek jelentése’? cimmel jelent meg.

3'https://osha.europa.eu/sites/default/files/infographic_4_HU_v1.0.png
32https://osha.europa.eu/hu/publications/towards-age-friendly-work-europe-life-course-perspective-work-and-ageing-eu-

agencies
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A jelentés az id6s6d6 munkaerdre vonatkozé kuldnféle kihivasokat hangsulyozza, és innovativ
megoldasokat mutat be. Az EU-OSHA altal koordinaltan, a Cedefop, az EIGE és az Eurofound
egyuttmikodésével, az egyes uniés lgyndkségek a demogréfiai valtozas kilénb6z8 aspektusaira,
valamint a foglalkoztatasra, a munkakdrilményekre és a munkavallalék egészségére és oktatasara
gyakorolt hatasaira koncentralnak.

A jelentés megvizsgdlja a munkakoérilményeket, bemutatja az id6s6dé munkaeré biztonsagara és
egészségére vonatkozo szakpolitikai példakat, a tdrsadalmi nemek szempontjat is figyelembe veszi,
és feltarja, hogy a szakképzés és az egész életen at tartdé tanulas miként tdmogathatja az aktiv
idsOdést.

2.3. A Zéld Kényv

A, ZOLD KONYV AZ IDOSODESROL A generéciok kézétti szolidarités és felelésség elémozditasa”
cimmel az Eurdpai Bizottsag kiadvanya 2021-ben jelent meg.

A célja: az id6sbdésrél szol6 széleskorii szakpolitikai vita elinditasa, keretet nyujtva az id6sddéssel
jaré kihivasokra és lehet6ségekre vald felkésziilés és az azokra valé reagalas lehetéségeinek
megvitatasahoz, figyelemmel az ENSZ 2030-ig tarté id6szakra vonatkozé fenntarthatéd fejlédési
menetrendjére és az egészséges idésodés ENSZ-évtizedére.

A kiadvany 2. hattérmagyarazata ramutat a probléma jelentéségére és komplexitasara, ezért
pontosan idézzik:

,AZ id8sddésre adandoé valaszrél szold vita egyik f6 kérdése a generaciok kdzotti méltanyossag. A
kihivast a szocialis védelem megfelel§ szintjének fenntartasa jelenti, anélkil, hogy tulzott teher
harulna a csdkkend szamu munkaképes koru népességre, amelynek jarulékai jelentik a szocialis
rendszerek legnagyobb finanszirozasi forrasat. Uj megoldasokat kinalhat az adéterheknek a
munkarél a kérnyezetszennyezésre vald athelyezése, amint azt az eurdpai zdld megallapodas
javasolja. Tovabbi reformok hianyaban a munkaerépiac névekvd diverzifikacidja miatt egyre
kevesebb emberre terjednek ki a szocialis védelmi rendszerek, és egyre kevesebben fizetnek
jarulékokat azokba.

Az allamhaztartas fenntarthatésagat szorosan figyelemmel kell kisérni, kiilénésen a magas
allamaddssaggal rendelkez6 orszagok esetében. Jelenleg az idds korral 6sszefliggd kozkiadasok
teljes koltsége meghaladja az EU egészében a GDP 25%-at. Az id8sddésrél sz6l6 2018-as jelentés
elérejelzései szerint ezek a koltségek 1,1 szazalékponttal emelkednek 2070-ig, 11 tagallamban
pedig legalabb 3 szazalékponttal. Ezt a nbvekedést elsGsorban a tartés apolas-gondozéasra és az
egészségugyi ellatasra forditott kiadasok okozzak, melyek az id6s6d6 népesség szikseégleteinek
megdfeleld kielégitéséhez szlkségesek. Emellett a Covid19 elleni klzdelem és a lezarasi
intézkedések gazdasagi kdvetkezményei tovabbi kihivasokat jelentenek.

A gyakorlatban azonban az id6s korral Osszefliggd kiadasok névekedése még ennél is
magasabbnak bizonyulhat, példaul a korabbi nyugdijreformok visszavonasa vagy olyan Uj reformok
elfogadasa esetén, amelyek ndvelik a kiadasokat. Az egészséglgyi ellatas és a tartés apolas-
gondozas terlletén a technoldgiai fejlédés hozzajarulhat a szolgéaltatasok minéségének javitasahoz,
de magasabb kiadasokhoz is vezethet; hasonléképpen, a megfizethetd tartés apolas-gondozashoz
valé hozzaférés javitasa tovabbi kozfinanszirozast tehet sziikségessé.

A koltségvetési fenntarthatésag és a megfeleléség ugyanannak az éremnek a két oldala, mivel
Eurdpa szilardan elkbtelezett a magas szintli szocialis normainak meg6rzése mellett. A szakpolitikai
intézkedések elésegithetik a tarsadalmi és a koltségvetési fenntarthatésag Osszeegyeztetését a
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munkaval toltott életszakasz meghosszabbitasa, a lefedettség kiterjesztése, és a szocialis védelmi
rendszerek ujragondolasa révén.”

A Zo6ld Koényv életciklus-alapu szemléletet kovet, mely figyelembe véve az idésddés egyetemes
hatasat, az id6sddés személyes és széleskori tarsadalmi kdvetkezményeire 6sszpontositva. Az
életciklus-alapu szemlélet figyelembe veszi azt a tényt, hogy

— az oktatas és a képzés, a munka és a nyugdijba vonulas hagyomanyos szakaszai egyre
kevésbé mereven hatarolodnak el egymastol és egyre rugalmasabba valnak;

— a népesség iddésodésének kezelése egyfeldl a joléti rendszeriinket érinté fenntarthato
megoldasok, masfel6l a fiatalok és az iddések generacidja kozotti szolidaritas és
méltanyossag kdzotti megfelelé egyensuly megteremtésén mulik.

A generaciok kozotti egymasrautaltsagnak tobbféle formaja van, melyek kihivasokat és
lehetéségeket teremtenek, és kérdéseket vetnek fel tarsadalmaink szamara. Ezért a szakpolitikai
vélaszlépéseink alakitdsahoz szukség van a fiatalok — és minden korosztaly — aktiv részvételére.

A tovabbiakban néhany gondolatot kiemelve, bemutatjuk a Zold Konyvben érintett egyes
kulcskérdéseket.

2.3.1. Az alapok
Egészseges és tevékeny idbskor

Az egészséges és tevékeny idéskor személyes valasztas és felel6sség, de nagymértékben fligg
attol, hogy az emberek milyen kérnyezetben élnek, dolgoznak és apoljak szocialis kapcsolataikat. A
kozpolitikak jelentds tdamogatod szerepet jatszhatnak. A proaktiv intézkedések segithetnek megel&zni
és felismerni a betegségeket és megvédeni az embereket az egészségi problémak
kovetkezményeitdl. Hozzajarulhatnak ahhoz, hogy az emberek — tobbek kozott a kiszolgaltatott
helyzetben lévék — konnyebben hozzanak az egészséges és tevékeny idéskort elésegité dontéseket.

Oktatéas és képzés az egész életen at tarto tanulas szempontjabol

Az egész életen at tartd tanulas — az emberek tudasaba, készségeibe és kompetenciaiba vald, egész
életen at tarté befektetés — az id6s6dés kihivasaira adandé valasz részét képezi. A tanulasba valo
folyamatos befektetésnek szamos pozitiv hatasa van: a készségek elsajatitasa és naprakésszé
tétele elbsegiti az emberek foglalkoztathatésagat, a sikeres foglalkozasvaltast és a szakmai
eldmenetelt, hozzajarulva a munka vilagaban maradashoz és nodvelve a munkaval vald
elégedettséget. A folyamatos tanulas a demencia kialakulasanak késleltetéséhez is hozzajarulhat,
és megel6zheti a kognitiv készségek idéskorhoz kapcsolédd hanyatlasat.

Az oktatasba valo bejutas terlileti szempontjai

A mindseégi oktatasba és képzésbe vald bejutast nem lehet magatdl értetédének tekinteni, klléndsen
az alacsony népsliriségl régiokban, ahol az embereknek nagy tavolsagot kell megtennilk az
oktatasi létesitményekhez. Az alacsony sziiletési ratak és a fiatalok elvandorlasa egyittesen
csOkkentheti az iskolaztatas iranti keresletet a vidéki és a tavoli tertleteken.

2.3.2. A munkaval toltétt életiink leheté legteljesebbé tétele

Tébb ember bevonasa a munkaképes népességbe

A magas munkaerépiaci részvétel és a munkaval toltott életszakasz meghosszabbitasa enyhitheti a
munkaképes koru népesség szamanak csokkenésével jaro, id6sddé tarsadalom jelentette
problémat.
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Egyes agazatokban, példaul a mez8gazdasagban, az idések a nyugdijkorhatar elérése utan is
dolgoznak, vagy sajat elhatédrozasbdl, vagy az életkdrilményeik, a potencialis atvevék hianya vagy
az alacsony nyugdijellatas miatt. A fizikai — akér ergondmiai, akar az akadalymentességgel
kapcsolatos — szempontok és a rugalmas munkakdrilmények lehetévé tennék az idésebb
munkavallaléok szamara, hogy — amennyiben ugy dontenek — elhalasszak nyugdijazasukat. A jé
munkakoérilmények — ezen belll a munkahelyi egészségvédelem és biztonsag — hozzajarulnak a
dolgozok egészségének védelméhez minden életkorban, ezaltal elésegitik a jolétet és csokkentik a
korai nyugdijba vonulas aranyat. A digitalis technoldgiak tamogathatjak a munkavallalékat, és az
igényekhez jobban hozzaigazitott munkakdrnyezetet kinalhatnak IKT-alapu, személyre szabott
rendszerekkel, viselheté eszkdzokkel és mobil egészségugyi alkalmazasokkal.

Az idésebbek vallalkozasai meghosszabbithatjak a munkaval toltott életszakaszt, csdkkenthetik az
idéskori munkanélkiliséget, javithatiak az idések tarsadalmi befogadasat és fokozhatjak az
innovaciot az induld vallalkozasok révén, tovabba el6segithetik a generacidok kozotti tanulast és
biztosithatjak a tudastranszfert.

Termelékenység, innovacio és lizleti lehetéségek

Tekintettel a munkaképes koru népesség szamanak csokkenésére, a magasabb termelékenység
kulcsfontossagu a fenntarthatd és inkluziv gazdasagi névekedés és a magasabb életszinvonal
megerdsitéséhez az EU-ban. A zold és digitalis kettdés atallas lehetéséget kinal a termelékenység
novekedésének Ujrainditasara azaltal, hogy el6segiti az uj technoldgiak és Uzleti modellek
formajaban megvalésulé innovaciét. Az innovacié hozzajarulhat az eréforras-hatékonysag
javitasahoz is, mikdzben az alacsony munkaerdigény( technolégiak enyhithetik a munkaképes koru
népesség szamanak csdkkenésével jaro kihivasokat.

Foglalkoztatas és termelékenység — tertileti perspektiva

Az olyan régidkban mikodé vallalatok esetében azonban, ahol csdkken a munkaképes koru
népesség szama, nagyobb a valdszinlisége annak, hogy munkaeréhiannyal fognak kiizdeni,
amennyiben nem ndvekszik a munkavallaloi mobilitas. Ennek kdvetkeztében tobbet kell beruhazniuk
az alacsony munkaerdigényi technolégiakba és az innovacidba, hogy ugyanannyi arut allitsanak elé
vagy szolgaltatast nyujtsanak.

2.3.3. Uj lehetéségek és kihivasok a nyugdijas korban

A nyugdijas életszakasz ugyanakkor kihivasok elé allitja az egyéneket, de az 8ket tamogatd szocialis
védelmi rendszereket is. A nyugdijrendszerek megfelel6ségének, megfizethetéségének és
fenntarthatésaganak biztositasahoz kritikusan értékelni kell, hogy a jelenlegi nyugdijrendszerek
mennyire alkalmasak a gyorsan id6sd6dd népesség jelentette kihivasok kezelésére.

Tevekenynek maradni

Az dnkéntes tevékenységek eldmozdithatjdk a generacidk kozotti szolidaritédst és egylttmiikodést,
értéket teremthetnek, tovabba mind a fiatalok, mind az idések javat szolgaljak a tudas, a tapasztalat
és az 6nbecsulés tekintetében. Emellett az 6nkéntesség fontos gazdasagi értékkel bir.

Sokan, féként az idésebb nék, nem fizetett apolasi-gondozasi munkat végeznek, elsésorban a
csaladjaikban (a szileiket, a partneriiket, a gyermekeiket vagy az unokaikat tamogatva), ezaltal
segitik a munkaképes koru generaciot a munka és a csaladi élet egyensulyanak megteremtésében.

A generaciok kodzotti tanulas — beleértve a mentoralast vagy a tapasztalatcserét — lehetévé teszi a
fiatalok és az id6sek szamara az ismeretek és a kompetenciak megosztasat.

Az aktiv mobilitas is tamogatja a tevékeny idéskort.
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Idéskori szegényseg

Az emberek tdbbsége esetében a nyugdijpba vonulas a jovedelem hirtelen csékkenésével, és
néhanyuk esetében pedig az id8skori szegénység veszélyével jar. Az id6s6dé emberek egyre
nagyobb pénzlgyi kockazatokkal szembesitilnek, példaul az egészségugyi ellatas és kildéndsen a
tartés apolas-gondozas iranti igény miatt.

Ez a kockazat bizonyos csoportok esetében tovabbra is nagyobb. A nék jellemzen kevesebbet
keresnek, rovidebb, kevésbé linearis karriert folytatnak, részmunkaidében dolgoznak és tdbb nem
fizetett gondozasi feladatot vallalnak. Az EU-ban a nék nyugdija atlagosan 29,5%-kal alacsonyabb
a férfiak nyugdijanal21. 2019-ben a harmadik orszagokbdl érkezé migransok 37%-a volt kitéve a
szegényseég és a tarsadalmi kirekesztés kockazatanak, szemben a mobil unidés polgarok kérében
meért 22%-kal. A kdvetkezd években esetiikben megnéhet az idéskori szegénység kockazata, mert
az EU-ban rovidebb a szakmai palyafutasuk.

A fogyatékossaggal él6 idések kiilénbdz6 problémakkal szembesilhetnek. A valamilyen tekintetben
fogyatékossa valé munkaképes kort emberek gyakran részeslilnek a munkaer8piachoz kapcsolodo
tdamogatasban a jovedelemkiesés és a tobbletkiadasok kompenzalasa céljabdl. Bar ez sok esetben
nem elegendd, a nyugdijba vonulas utan fogyatékossa valé személyek gyakran nem jogosultak
ezekre az ellatasokra.

Megfelel6, méltanyos és fenntarthaté nyugdijrendszerek

a nyugdijasok szamanak ndvekedése, és a munkaképes koruak szamanak csdkkenése olyan
helyzetet idéz el8, ami varhatéan magasabb jarulékokat és alacsonyabb nyugdijbérpétliasi aranyokat
fog eredményezni az allamhaztartas fenntarthatésaganak biztositasa érdekében. Az ilyen
fejlemények kettés terhet rohatnak a fiatalabb generaciokra, és ezaltal kérdéseket vethetnek fel a
generaciok kozotti méltanyossaggal kapcsolatban.

Ezek megvalaszolasaban kulcsfontossagu a munkaval t6ltott életszakasz meghosszabbitasa.

Ahhoz, hogy az id6skori fliggéségi rata 2040-ben allandé maradjon 2020-hoz képest, az
elérejelzések szerint Maltanak, Magyarorszagnak és Svédorszagnak csak 68 éves korig kellene
meghosszabbitania a munkaval toltott életszakaszt, mig Litvanianak és Luxemburgnak 72 éves korig
kellene meghosszabbitania azt. Mar 2019-ben jelentdsen eltérd képet mutatott az id6skori fliggéségi
rata: ez az érték Luxemburgban 22, Olaszorszagban 39, Finnorszagban 38 volt.
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2.4. abra. Az EU-ban mért életkorral novekvo fiiggéségi ratak, 2015-201933
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A nyugdijrendszerek tamogathatndak a munkaval toltétt életszakasz meghosszabbitédsat a
nyugdijkorhatar vagy a szakmai elémeneteli kdvetelmények, a ndvekedési ratak vagy a juttatasok
automatikus kiigazitasa révén a magasabb varhat6 élettartam figyelembevétele céljabdl. A korai
nyugdijpa vonulds objektiven indokolt esetekre valdé korlatozédsa, a nyugdijkorhatar utani
munkavallalashoz valé altalanos jog bevezetése és a rugalmas nyugdijrendszerek létrehozasa
hozzajarulhat a nyugdijrendszerek megfelelévé és fenntarthatova tételéhez.

Az id6s6db népesség névekvé sziikseégleteinek kielégitése

A varhat6 egészséges élettartam javulasa ellenére az id6s6déssel egyre né a megbetegedés vagy
a fogyatékossa valas kockazata. Fokozatosan sok idés ember valik kiszolgaltatotta és tartdés apolas-
gondozastol figgdvé. A fliggbségi rata az egyénileg érzékelt, egészségigyi probléma okozta,
tartdsan fennall6 sulyos korlatok 6t éves atlaga.

Az egészséges életmdd, a munkahelyi egészségvédelem és biztonsag, valamint az aktiv szocialis
élet formajaban megvaldsuld egészségfejlesztés és a betegségmegel6zés hozzajarulhat e
problémak korlatozasahoz vagy késleltetéséhez.

Az id6s6dé népesség egészsegligyi ellatassal és tartés apolas-gondozassal
kapcsolatos sziikségleteinek kielégitése

A demografiai valtozas kovetkeztében meg fog néni a kronikus és sok esetben tdbbféle
betegségekben szenvedd idés betegek szdma. A 65 éves vagy annal id6sebb személyek kozel fele
fogyatékossaggal él vagy tevékenységében tartésan akadalyozott. Tovabba, az éghajlatvaltozas, a
természeti katasztréfak, a kdrnyezetkarosodas és a szennyezés hatédsai aranytalanul megnévelik az
id6sek egészségére nehezedd nyomast. Ez ndvelni fogja az egészségugyi ellatas és egyéb
gondozasi vagy tamogaté szolgaltatasok iranti igényt.

A potencidlisan tartds apolas-gondozasra szorulok szama a 2016. évi 19,5 millié fé6rél 2030-ban
varhatoan 23,6 millié fére, 2050-ben pedig 30,5 millié fére fog néni az EU 27 tagallamaban. A hazi
gondozokra valé tamaszkodas nem fenntarthatd, mivel egyre nehezebb biztositani a csaladtagok
segitségét, mert a csaladokban kevesebb a gyerek, a csaladtagok tavolabb élnek egymastdl, és a
nék nagyobb mértékben vesznek részt a munkaerépiacon.

33A Z6ld Kényvben (2021) szereplé grafikon, az Bizottsag Gazdasagi és Pénziigyi Féigazgatosaganak szamitasa az Eurostat
hith_silc_06 online adattablazata alapjan
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Mobilitas, konnektivitas és akadalymentesseg

Eurdpaban a tarsadalmak id6s6dése olyan demogréfiai trendet jelent, amely a jév8ben varhatoan
alakitani fogja a mobilitdsi mintakat. A tdmegkdzlekedési szolgaltatoknak alkalmazkodniuk kell a
fogyatékossaggal él6 vagy csokkent mozgasképességii utasok

ndvekvd szamahoz, és be kell ruhazniuk az akadalymentes, intelligens kézlekedési infrastruktiuraba
és jarmilvekbe. Az id6sebb népességet tulnyomorészt nék teszik ki, ezért a mobilitdsnak jobban kell
Osszpontositania a nék sajatos igényeire az utazasi id6, az utazas célja, utvonala, az utazasi
tavolsag és a biztonsag tekintetében.

Tertleti kiilbnbségek az ellatashoz és a szolgaltatasokhoz valé hozzaférésben

A gondozashoz valé hozzaférést korlatozhatjak pénziigyi okok, a munkaeréhiany, a hosszu
varakozasi id6 és az egészségugyi ellatast biztositd legkdzelebbi Iétesitményig megteendd nagy
tavolsag. Néhany tagallam problémakkal kiizd az egészségugyi ellatas igénybevételének lehetésége
terén a vidéki és a peremterlileteken. Ezek a terliletek ,orvoshiannyal kiizdé régidokként” is
ismertek39. Az egészséglgyi ellatas igénybevételének lehetésége terén mutatkozé regionalis
kulonbségek Uj lendlletet kaptak a Covid19-vilagjarvany idején. Ez a tartés apolasi-gondozasi
szolgaltatasokhoz és infrastrukturahoz vald hozzaférés szempontjabdl is relevans.

A jolét javitasa a generaciok kbzotti szolidaritas revén
Becslések szerint az EU-ban mintegy 30 millié felnétt érzi magat gyakran maganyosnak. A
maganyossag minden korcsoportot érint. Az olyan tényez8k, mint a rossz egészségi allapot, a

kedvezbtlen gazdasagi korlilmények és az egyedul élés, a maganyossdg magasabb szintjével
hozhatok dsszefiiggésbe.

A Covid19-valsag ravilagitott a mentalis egészség altalanos fontossagara. A lezarasok jelents
hatast gyakoroltak a bentlakasos gondozasban él6 nagyon idds, sérulékeny emberekre, akik
gyakran nem férnek hozza a digitalis kommunikaciéhoz, vagy nem rendelkeznek a hasznalatahoz
szilkséges készségekkel. A digitalis készségekbe, a kdzdsségfejlesztésbe és a generaciok kozotti
kohéziéba valé beruhazas megel6zheti a mentalis egészség és a jol-lét romlasat, és csokkentheti
az egyenlétlenségeket.

Az egészséges idbsek jelentés mértékben hozza tudnak jarulni tarsadalmainkban a tarsadalmi és
gazdasdagi értékteremtéshez. Kognitiv készségeik elhanyagoldasa nemcsak mentalis és fizikai
egészségukre és jol-létikre karos, hanem a kdzb6sség szamara elszalasztott lehetdség is.
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2.3. kép. Felkésziilés a jovébeni munkara34

Munka-maganélet Fenntarthatésag az
egyensuly idésebb munkavallalok és
a fogyatékkal él6k szamara

Tavmunka

A nemek kozotti bérszakadék
csokkentésére iranyuld eréfeszitések Euroro
a foglalkoztatas terén

Készségek és képzések

3. Eletkor, id6s6dés, az életkor jelentdsége a munka vilagaban

3.1. Az id6s6dob és az id6s korcsoportba tartozok egészségi allapota

Elemzésunk szakirodalmi adatok, a Eurostat, valamint a KSH adatai alapjan készult.

Az egészségi allapot determinansai alapvetéen harom kategoriaba sirlisddnek: az egészségugyi
rendszer human eréforras- és infrastrukturalis kdrnyezete, az életmod és életviteli faktorok
rendszere, valamint az id8&skorral egyutt jard fiziologiai és patofiziologiai jellegzetességek,
adottsagok és sziikségszerliségek. A munkavallalasi hajlam és a munkaképesség adjak azt a figgd
valtozét, amely e harom tényez6 kontextusaban megjelenik és alakul.

A hazai, rendkivil kedvezbtlen egészségi allapot raadasul igen markans terileti kilénbségekkel jar
egyutt. Mig a szuletéskor varhaté atlagos élettartam kilénbsége a legjobb és legrosszabb megye
kozott atlagosan 2,5 év, addig ugyanez az érték kdzel 10 évet jelent a budapesti kerlletek kozott.
Napjainkban egy budapesti férfi atlagosan 4,5 évvel, mig egy févarosi n6 2,3 évvel hosszabb életre
szamithat, mint azok, akik az orszag keleti felében szilettek és élnek. A korabban is kedvezbtlen
helyzeti megyéket (pl. Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg) érintette a
leghatranyosabban a halalozasi viszonyok romlasa; mig a nyolcvanas években mar jobb életesélyl
megyékben a kilencvenes években csak kisebb mértékben romlott a mutatd értéke. 1989-ben a
szlletéskor varhatd atlagos élettartam orszagos atlagat meghaladd megyék a kévetkezék voltak:
Békeés, Csongrad, Fejér, Gydér-Moson-Sopron, Hajdu-Bihar, Heves, Tolna, Vas, Veszprém, Zala,
illetve Budapest. Tiz évvel késébb Hajdu-Bihar, Tolna és Zala megye mar nem tartozott a
legkedvezdbb helyzetli megyék kdzé.

Ha a kilencvenes évek folyaman a sziiletéskor varhaté atlagos élettartam tiz éves atlagat vizsgaljuk,
akkor kérvonalazédik egy kedvezé (Gydr-Moson-Sopron, Vas, Veszprém megyével Eszaknyugat-
Magyarorszag) és egy kedvezétlen (Borsod-Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyével
Eszakkelet-Magyarorszag) helyzetii térség. Ez utébbi megyékben a sziiletéskor varhaté atlagos
élettartam az elmult évtizedben mindig az orszagos atlag alatt volt legalabb 1-1,5 évvel. Jelenleg a
férfiak életkilatasai Budapesten a legjobbak, atlagosan 70,5 évre szamithatnak, mig a Gyér-Moson-
Sopron megyében él6 nék 78,1 évvel a legkedvezdbb helyzetli tarsadalmi csoportnak tekintheték
Magyarorszagon. Legrosszabbak az életesélyek tovabbra is Borsod-Abauj-Zemplén megyében,

34 Working conditions and sustainable work in the EU, Eurofound 2021, infografika
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ahol a férfiak 4,5 évvel, a nék pedig 2,7 évvel révidebb életre szamithatnak, mint a legjobb helyzeti
megyekben él6k.

A magyar lakossag nemzetkdzi szinten is igen kedvezltlen népegészségugyi helyzete komoly
tarsadalmi problémakra hivja fel a figyelmet. Hosszu évtizedek 6ta megfigyelhetd, hogy a hatranyos
helyzetli tarsadalmi csoportok értékrendjében rendkivil alacsony helyet foglal el az egészség
és/vagy az egészséges életvitel megitélése, raadasul szamukra egyenlétlen a hozzajutas az
egészséges életmadd kialakitasahoz és fenntartasahoz sziikséges feltételekhez is. A csaladi hattér
és neveltetés mar a korai gyermekkortél befolyasolja az egyén egészséggel Osszefliggd
viselkedését, egészsegkulturajat, ami a késébbi életszakaszokban is meghatarozza azt, hogy az
egyént inkabb az egészséget tamogatd, preventiv, vagy az egészséget veszélyeztetd, kockazati
magatartasformak jellemzik majd. Az orszagon bellli tarsadalmi kiilonbségek tehat leképez&dnek az
egészségi allapotban megfigyelheté terileti eltérésekben.

Az egészségben és az egészséglgyben tapasztalhaté egyenlbtlenségek egymastol
elvalaszthatatlan és egymassal szorosan 0sszefliggd fogalmak, ezért az egészségi allapot terileti
kulonbségeinek vizsgalata nem torténhet meg az egészségligyi eréforrasok terileti eloszlasanak
Osszevetése nélkll. Az egészségben és az egészségligyben tapasztalhatdé egyenlbtlenségek
egymastodl elvalaszthatatlan és egymassal szorosan Osszefliggé fogalmak, ezért az egészségi
allapot terileti kildbnbségeinek vizsgalata nem térténhet meg az egészseégugyi eréforrasok terdleti
eloszlasanak 0sszevetése nélkil. A magyar egészséguigyi ellatérendszer lépcsézetesen egymasra
épulé alap-, szak- és specialis ellatasfajtai szolgalnak az egészség megdrzésére, a betegségek
megelézésére, az egészségi allapot javitasara és az életveszély elharitasara. A terlleti elérhetéség
elve ugy érvényesiil, hogy a sulyponti kérhazak atlagosan 55 km-en beliil — vagy egyéranyi utazassal
—, a terlleti kérhazak atlagosan 30 km-en bellil, a jarébeteg-intézetek atlagosan 20 km-en belll és
a ment6éallomasok mindenki szamara 15 percen belil elérhetek. Terileti szempontok alapjan
szintén prioritast élvez az a masik alapelv, mely szerint a 20 km-en bellli ellatasi kérzetekben meg
kell szintetni a parhuzamossagot, vagyis adott szolgaltatast nyujté osztalybdl egynél tdbb nem
mikodhet a kérzetben. Az egészségugyi rendszer hierarchigjaban az alapellatas jelenti az elsé
orvos—beteg taldlkozét: ide sorolhaté a felnbtt- és gyermek-haziorvosi halézat, a fogaszati
alapellatas, az iskola-egészségligyi szolgalat, a foglalkozas-egészségugy, a korzeti védéndi
szolgalat, valamint a hazi beteg- és szakapolas. A haziorvosi halézat az egészségligyi ellatas
terlletileg legkiegyenlitettebb alkotéeleme, a terlleti kilonbségek féként a telepiléshierarchia
szerint jelentkeznek. Az aprofalvas térségekben egy haziorvosi korzetbe akar 8-10 kozség
lakossaganak ellatasa is beletartozik.

A kérhazi agyak tekintetében a kdzép-magyarorszagi régié van a legkedvezébb helyzetben. A
Nyugat-Dunantul az egyetlen olyan régi6, ahol az orszagos atlagtol joval elmarad a régios kérhazak
aktiv kapacitasa. Kuléndsen kedvezétlen Vas megye helyzete, hisz a régié 6sszesen 11 terileti
kérhazabdl csupan négy talalhaté a megyében, s azok kozil is kettd kizardlag kronikus ellatassal
foglalkozik. Igy a teriileti ellatasi elv alapjan a régié betegeit a Koézép- és Dél-Dunantul
intézményeiben is ellatjak, s6t, bizonyos esetek kezelése a févarosban térténik.

Az egészsegi allapot regionalis egyenlétlenségei Magyarorszagon rendkivil szembetlindk. Azon tul,
hogy szignifikans eltéréseket mutatnak, nyilvanvalé 6sszefliggésben annak mas, elsdésorban
gazdasagi, szociookonoémiai egyenlétlenségi indikatorokkal. Mivel a foglalkoztatas is ebben a
témakorben jelenik meg, igy a jelenlegi és a varhatd munkaerépiaci kondiciok egyszerre
determinansai és fliggvényei az egészségi allapot aktualis modelljének.

A Ko6zép-Magyarorszagi régid minden egészségi allapot mutatéban az orszagos atlag felett
helyezkedik el. A korcsoportok szerinti strukturat illetéen, bar a legidésebbek aranya itt magasabb,
mint az orszagban, de az idések OGsszaranya alacsonyabb. A népességndvekedés nem csak az
orszagos szintet, hanem az EU atlagot is meghaladja, a varhato élettartam pedig hosszabb, mint
altalaban. Ugyanakkor azt is latni kell, hogy O0sszességben a fenti egészségmutaték ebben a
régidban sem érik el az EU atlagot, vagyis a k6zép-magyarorszagi régié ugyan valamelyest kozeliti
a magyar helyzetet az EU-hoz, de arra nem elegendd, hogy kiegyensulyozza az orszag és az EU
kdzotti egyenlétlenségeket. Igy inkabb csak arrél van szd, hogy a foglalkoztatads szempontjabol
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jellemezhetd demografiai status kevésbé problematikus ebben a régiéban, mint masokban, de itt
sem tekinthet6 optimalisnak.

3.2. Az egészségiigyi ellaté rendszer

A tarsadalom, és azon belll az id6s6d6 és idés korosztaly egészsegi allapota jelentés mértékben
fliggvénye az egészséguigyi ellatas fejlettségének, az egészségligyi szolgaltatasok kiépitettségének
és biztositottsaganak. Ez utébbi egyik relevans komponense a szakszemélyzet, a szakért6 human
eréforras rendelkezésre allasa. Ezért egy orszag lakossaganal mérhets egészségi allapot indikatora
az orvosok és az egészségugyi szakdolgozok szama.

3.1. abra. Az egészségiligyi ellaté rendszer személyi feltételei, az 1000 fére
juté orvosok és apolok szama, 20193
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(Megjegyzés: Gdérégorszagban és Portugaliaban az adatok az &sszes, praktizalasi engedéllyel
rendelkezd orvosra vonatkoznak, ami a praktizalé orvosok szamanak tulbecslését eredményezi.
Gorogorszégban az apolok szama alabecstilt, mivel csak a kérhézakban dolgozokat tartalmazza.)

A 3.1. dbra az uniés orszagokat négy kulénb6z8 klaszterbe sorolja abbdl a szempontbdl, hogy az
orvosok és az egészségugyi szakdolgozdék milyen szamban allnak rendelkezésre a gyogyitashoz,
az ellatashoz és apoladshoz. A besorolas origdja az Eurdpai Unids atlag. Az abra szerint a négy
klaszterbe megkdzelitéleg azonos szamu orszag sorolhatd. Magyarorszag abba az orszagcsoportba
tartozik, amelyben sem az orvosokbdl, sem az egészséglgyi szakdolgozoi személyzetbdl nem
elegendd a human eréforras-készlet. Szembetling, hogy ebben a klaszterben kizarélag Kozép-Kelet-
Eurdpai orszagok talalhatok. Ugyanakkor a régio egyes orszagaiban, pl. Bulgariaban jobb a helyzet,
mert ott legalabb az orvosok szama kielégit6. A magyarorszagi elmaradas egyes mas orszagokhoz
képest nem jelent6s, az orvosi ellatottsag EU-s atlagahoz képest (3,9) 3,4 korll van az atlag, az

%State of Health in the EU / adapted from the OECD European Observatory on Health Systems and Policies (2021), Country
Health Profiles 2021 — State of Health in the EU https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/magyarorszag-
egeszsequgyi-orszagprofil-2021_bac593d6-hu
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apoldk tekintetében (8,4) 7,1 korili minusz tapasztalhatd. Ezért az EU atlag eléréséhez az orvosok
szdmat megkozelitbleg tiz szazalékkal, az apoldkét husszal kellene ndvelni. A fejlett egészségigyi
human eréforras-rendszerrel bird orszagokhoz képest azonban (Norvégia, Németorszag,
Svédorszag, Ausztria stb.) igen jelentds elmaradas mutatkozik.

3.2. abra. Képzett orvosok és apolék szama 100.000 lakosra 2009-2019
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[Megjegyzés: az Eurostat adatbazis 2018-as adatokat tartalmaz Daniara, Goérégorszagra,
Franciaorszagra, Lengyelorszagra (mindkét valtozé), Horvatorszagra és Szlovéniara (apoloi
diplomasok); Svédorszag esetében nincsenek adatok a diplomas apolokra vonatkozoéan.]

A szakmai human eréforras hiany annak ellenére fennall, hogy a képzés terén Magyarorszag a
kdzepesen teljesitdé orszagok kdzé tartozik. Ez ugy az orvosképzésben, mint az apoldképzésben
megmutatkozik. Raadasul a jelzett évtizedben a kibocsatottak szama mindkét csoportban
emelkedett. Az latszik, hogy az apoldképzésben jél teljesitd orszagok tdbbsége végil is az
apoldhiannyal kiizd6 csoportba tartoznak, mig az orvosképzésben ilyen anomalis nem mutatkozik.

Az egészségugyi ellatérendszer fontos allapotjellemzdje az egészséglgyi kiadasokra forditott GDP
aranyos 0sszeg. Magyarorszag a kevés forrasat kolté orszagok koézé tartozik, Eurdpaban csak
Lettorszagot, Romaniat, Horvatorszagot és Bulgariat el6zi meg.

%State of Health in the EU / adapted from the OECD European Observatory on Health Systems and Policies (2021), Country
Health Profiles 2021 — State of Health in the EU https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/magyarorszag-
egeszsequgyi-orszagprofil-2021_bac593d6-hu

39


https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/magyarorszag-egeszsegugyi-orszagprofil-2021_bac593d6-hu
https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/magyarorszag-egeszsegugyi-orszagprofil-2021_bac593d6-hu

3.3. dbra. Egészségligyi koltések>’
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A technikai infrastruktura-ellatottsdg nem kevésbé fontos paramétere az elérhetd egészséglgyi
szolgaltatasoknak.

3.4. abra. MR és CT ellatottsag nemzetkozi 6sszehasonlitasban (2016)3°
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S"https://www.oecd.org/health/magyarorszag-egeszsegugyi-orszagprofil-2021-bac593d6-hu.htm
38 Az OECD 2021-es egészségligyi statisztikai (az adatok 2019-re vonatkoznak, kivéve Malta esetében, ahol 2018-ra).

% adatok forrasa: OECD Health Statistics 2018; Eurostat hitp:/dx.doi.org/10.1787/888933836523 és
http://dx.doi.org/10.1787/888933836542
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Az egészségugyi intézmeényekben telepitett MRI és CT diagnosztikai készilékek ellatottsagaban
Magyarorszag népességaranyosan a rangsor utolsé dekadjaban helyezkedik el. Majd tizszer
kevesebb berendezés miikddik nalunk, mint az e tekintetben legjobban ellatott Németorszagban. (A
maganszolgaltatdsok terén mikodd berendezések ebben nem szerepelnek, ugyanakkor ezek
hozzaférhetésége, elérhetésége meglehetésen korlatozott.) A tovabbiakban megismerhetd
daganatos betegségek okozta mortalitasi szamok pontosan kifejezik ezen allapot kévetkezményeit.

3.3. Eletméd, életvitel

Az egészségi allapot masik fontos prediktora és indikatora az életmdddal kapcsolatos mintazatok,
illetve magatartasi formak. E tekintetben Magyarorszag kiemelked6en rossz helyzetben van. A
taplalkozasi szokasok helytelensége Magyarorszagon a halalesetek 24%-ért felel, mig az Eurdpai
Unidban 17% ez az arany. A dohanyzas 21% kontra 17%, az alkoholfogyasztas 7% kontra. 6%, a
légszennyezés 7% kontra 4%, mig a mozgasszegény életmad tekintetében a magyarorszagi adatok
egyeznek az EU-s adatokkal.

3.5. abra. Tulsulyosak és elhizottak aranya (mérésen alapul6)*?
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M Tulsulyosak és elhizottak aranya

A leggyakoribb halédlokként megjeldlt taplalkozasi problémak eredményeként kialakuld tulsuly és
elhizads Magyarorszagon kiemelkedén magas el6fordulasu. Az OECD rangsoraban Magyarorszag a
harmadik legelhizottabb populaciéval rendelkezik. A mért értékeket tekintve a 15 évesnél idésebb
populacio kdzel 70%-a (67,6%) tulsulyosnak tekinthetd. Az 6nbevallason alapulé mérés némileg jobb
helyzetet mutat, ez alapjan a lakossagnak ,csak” kozel 60%-a tulsulyos, (58,2) de ezzel az adattal
is a vilag rangsoranak ugyanazon szintjén helyezkedink el.

40 adatok forrasa: OECD: Non-Medical Determinants of Health
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=HEALTH_LVNG

41



Az alkoholfogyasztas szintén erds rizikofaktora kuldonb6z8 megbetegedéseknek és a mortalitdsnak
is. TObb becslési médszere van a problémas alkoholfogyasztasnak, az egyik, — Magyarorszagon
nem a legmegbizhatdbb — az egy fére jutd éves alkoholfogyasztas. A 15 éven fellli korosztaly évente
atlagosan 11,4 liter tiszta szesznek megfeleld alkoholt iszik Magyarorszagon. Ezzel az adattal a
negyedik helyen allunk a 3.7. abra szerinti allamok rangsoraban. Kizérdlag Lettorszag, Ausztria és
Csehorszag el6z meg benntiinket. Ha figyelembe vesszik azt, hogy az utdbbi két orszag szeszes ital
fogyasztasi kultdraja mas, mint a miénk, sokkal inkabb a sor felé orientalt, akkor az ivasi szokasok
artalmai feltételezhetéen ott kisebbek, mint nalunk. Raadasul az éves alkoholfogyasztas, mint
indikator kizarélag a hivatalosan forgalmazott alkohol-mennyiségbdl indul ki, a nem hivatalos
forrasbol eléallitott és eladott, elfogyasztott szeszes italok mennyiségét nem tartalmazza, akkor nem
tekintheté megbizhaténak és révényesnek a fenti adat. A Jellinek-képlet alapjan szamolva (kiindulasi
pontja a majzsugoros elhalalozasok szama) Magyarorszag még elérébb van ebben a rangsorban.

3.6. abra. Az egy fére juté alkoholfogyasztas nemzetkozi
osszehasonlitasban*!

Németorszag
Egyesult Kirdlysag |
Torokorszag |
Svdjc |
Svédorszag |
Spanyolorszag |
Szlovénia |
Szlovalia |
Portugalia |

Lengyelorszag

Norvégia
Hollandia
Luxembourg
Litvania m 1 f6re jutd alkoholfogyasztas
. 2019
Lettorszag

Olaszorszag |

frorszag

Izland |

Magyarorszag |
GOrogorszag

Franciaorszag
Finnorszag

Esztorszag
Dénia

Csehorszag

Belgium

Ausztria

41 adatok forrésa: https:/stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=HEALTH LVNG
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Nagyon hasonlé a helyzet a dohanyzas elterjedtségével.

A napi rendszerességgel dohanyzdok szamat tekintve Magyarorszag szintén a negyedik helyen all a
rangsorban az EU tagallamok kdzott. Az orszag lakossaganak kdzel negyede érintett ebben a riziko-
magatartas formaban. (24,9%) A dohanyzas okozta megbetegedések szama és gyakorisaga azt
mutatja, hogy a népesség jelentds hanyada veszélyeztetett ezekben a betegségekben. A dohanyzas
azon karos szokasok kozé tartozik, amelyek elsésorban id6s6dé, illetve idés korban okoznak sulyos
betegségeket és halalt.

3.7. abra. Napi dohanyzas (nemzetko6zi 6sszehasonlitas)*2

Torokorszag
Szerbia

Egyesilt Kiralysag
Norvégia

Izland
Svédorszag
Finnorszag

Szlovékia
Szlovénia
Romania
Portugdlia
Lengyelorszag
Ausztria
Hollandia
Malta
Magyarorszag
Luxemburg

Litvania B gyakoriség (%)
Lettorszag
Ciprus
Olaszorszag
Horvétorszag
Franciaorszag
Spanyolorszag
GOrogorszag

frorszag

Esztorszag

Németorszag (1990-ig az NSZK egykori terilete)
Dania

Csehorszag

Bulgaria

Belgium

Eurdpai Unio- 28 orszag (2013-2020)

Eurdpai Unid- 27 orszag (2020-tol)

30

Az egészségi allapot problémai, a betegségek kdzvetlen hatassal vannak a munkaerépiaci
kérulményekre. A demografiai jellegzetességek kozott részletesen targyaltuk a korfa, az eléregedd

42 Adatok forrasa: https:/stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=HEALTH_LVNG
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tarsadalom, a munkaképesség-csokkenés hatasat a munkavallaléi habitusra. Ugyanakkor nem
hagyhaté figyelmen Kkivil, hogy a meglévd kapacitasok és adottsagok is hatékonyabban
kihasznalhatok, ha azokat a betegségek nem csorbitjak. A megbetegedések tehat egyszerre
destruktivak a munkavallalé populaciéra, és a leend6 idéskoriak munkavallaléi aspiracioira és
képességeire.

3.8. abra. Magyarorszagon magasabb a kockazatos egészség-magatartast
tanusitok aranya, mint a legtobb uniés orszagban*

Dohanyzas (serdilékoruak)
Z6ldségfogyasztas (felndttek) Dohanyzas (felnéttek)

Z6ldségfogyasztas (serdildkoriak) ‘ ‘ Részegség (serdiilékortiak)

Gylmolcsfogyasztas (felnottek) Alkoholfogyasztas (felnéttek)

Gyumaolcsfogyasztas (serdulékoriak) ‘I ' Tulsuly és elhizas (serdulékortak)

Testmozgas (felndttek) Elhizas (felnéttek)

Testmozgas (serdulékordak)

(Megjegyzés: Minél kézelebb helyezkedik el a pont a kbzépponthoz, annal jobban teljesit az adott
orszag az uniés orszagokkal 6sszevetve. Egyik orszag sincs a fehér ,célteriileten” beliil, mivel
minden orszagban van még hova fejl6dni minden tertileten. Forrésok: Az OECD szamitasai a 2017—-
18-as HBSC-felmérés alapjan a serdiil6koriak mutatéi tekintetében; valamint az OECD
egészséqlgyi statisztikai, EHIS 2014 és 2019, a felnéttekre vonatkozé mutatok esetében.)

A 2000-es évek elejének atmeneti visszaesése utan a tappénzben toltétt napok szama ujra
emelkedésnek indult, és ezzel parhuzamosan a kiadasok is jelentésen ndvekednek.

43 State of Health in the EU Magyarorszag Egészségiigyi orszagprofil 2021 https://www.oecd-ilibrary.org
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3.9. dbra. Betegség miatt elmulasztott munkanapok és az ezekhez
kapcsolodo kiadasok Magyarorszagon#4

Ezer f6

2007 |
2008 |
2009 |

o
=
=
o~

E==3 A tappénzesek napi atlagos szama
Kiadasok dsszesen (jobb tengely)

2012
2013

2014

Milliard Ft

-} 140
-} 120
} 100
|} s0

A betegszabadsagon lévék napi atlagos szama

(Megjegyzés a 3.9. abrahoz: A ,Kiadasok 6sszesen” tartalmazza a munkaltatok altal fizetett betegszabadsagra
esé jutalmakat és a tarsadalombiztositas altal kifizetett tappénzt. A betegszabadsagok szama alapvetéen

munkanapra, a tappénzes napoké pedig naptari napra értelmezheté.)

Az Eurdpai Uniéban tehat Magyarorszdg a masodik legtdbb idét kérhazban eltélté populacidval

rendelkezik.

3.10. abra. Atlagos kérhazi tartézkodas az EU tagallamaiban (2016 vagy a
legutobbi elérhetd)*s
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(Megjegyzés: Aktiv fekvSbeteg ellatasban, Hollandia nélkil)

Franciaorszag

o N B 0 B

4 State of Health in the EU / adapted from the OECD European Observatory on Health Systems and Policies (2021), Country

Health Profiles 2021

45 adatok forrasa: Eurostat: In-patient

average

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hith _co_inpst/default/table?lang=en

length

of

stay
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Ez kovetkezik a népesség altalanos egészségi allapotabdl, a gyogyité-betegellatdé rendszer
funkcionalis sajatossagaibdl, de természetesen abbdl is, hogy az intézményes kezelés és ellatas
Magyarorszagon viszonylag kdénnyen elérheté. Az okokon tulmenéen a f6 informacié-tartalom
azonban az, hogy a munkaerépiacrol torténd kiesés kiemelkedben jelentds az orszagban.

3.4. Id6éskor-specifikus megbetegedések

Magyarorszagon a 65 évnél idésebb korosztaly varhato atlagos élettartama még 16,7 év, ami
I[ényegesen magasabb, mint a kordbbi években tapasztalhat6é volt. Ugyanakkor ez a korcsoport
jellemzéen mar egy-két kronikus betegséggel éli az életét. A nék varhatd élettartama ugyan négy
évvel hosszabb, mint a férfiaké, de az egészségben letdltétt évek szamat illetéen nincs jelentés
kilénbseég koztik és a férfiak kozott.

Az id6éskorral egyutt jaré f6bb szervi és testi valtozasok dimenzidi a kbvetkezok:

hallas romlasa

iz érzés romlasa

gyulladasos izlleti elvaltozasok

fogak szama csokken

inzulin rezisztencia

a szervezet zsirtartalmanak ndévekedése
izomer$ cstkkenése

alvasigény csdkkenése

alvas min6ségének valtozasa
szivelégtelenség,

ritmuszavar pitvarfibrillacio

agyi keringési zavar

vesekarosodasok

érszikulet

szemfenék karosodasok

szirkehalyog

dementia—kognitiv funkcidk csdkkenése, mint jellemz&en idéskori karosodas
anyagcsere betegségek (cukorbetegség)
fertézések

huagyuti fertézés

tidégyulladas

a magas vérnyomas ,tulkezelése”
folyadékhiany

csontritkulas

az izuleti porc degeneracidja

az izomallomany vesztése (sarcopenia)
székrekedés

enteralis fert6zések (hasmenéses megbetegedések)
reflux betegség

vastag-és végbeélrak

az emld, a tid6, az emésztészervek daganatos megbetegedései
prosztata daganat

krénikus limfoid leukémia

mieldma multiplex

Ezen megbetegedési formak f6 jellemzéi, hogy

az életkorral egyitt jarnak, tehat valamilyen mértékben minden idéskord embernél szamolni kell
megjelenésikkel;

alapvet6en nem gydégyithatok, és altalaban nem egyik, vagy masik betegség mertl fel, hanem
a komorbiditas mintazataban jelentkeznek, tehat kezelésik is komplex terapias
megkozelitéseket igényel.
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Az id6sek koérében rendkivil diverzifikalt médon mutatkoznak a felsorolt betegségek. ,Fiatalabb” id8s
korosztalyokban kevésbé akut formaban bukkannak fel és gyakran latens médon jelentkeznek, az
id6sebb korosztalyokban pedig gyakrabban és manifeszt jelleggel diagnosztizalhaték. Mivel az
életmad, illetve az els6 két dimenzidban a tarsadalmi status alapvetéen hatassal van a kondicidk
elérési esélyére, azért egyéni, tarsadalmi csoport-szinten is differencialt érintettség jellemzi az
idéseket. Az viszont, hogy van generaciés mintazata is (modalis reprezentacidja) ezeknek a

betegségeknek, abbdl is latszik, hogy a 6 betegségek elterjedtsége igencsak nagy.

Egy felmérés szerint*6 az idéskorban az alabbi gyakorisaggal fordulnak el6 kiilonb6z6 betegségek:

« altaldnos érelmeszesedés: 86%
+  vizelet visszatartasi probléma: 71%
» vascularis encephalopatia: 61%
»  csontritkulas: 34%
+ felfekvés: 33%
« vascularis dementia: 29%
e agyvérzeés utani allapot: 29%
+ combnyaktoérés: 29%
e egyéb csonttorés: 26%
» koszoruér betegség: 24%
e cukorbetegség: 20%
« tldétagulas: 18%
+ daganatos megbetegedések: 14%
e iddlt hérghurut: 13%

A betegségek eléfordulasi gyakorisaga azt mutatja, hogy ebben a korcsoportban a komorbiditasi
jellemz6k nagyon gyakoriak. Az egyes betegség-tipusok nem csupan parhuzamosan, hanem

egymast generalva hatédrozzak meg a hordozé személyek egészségi allapotat.

3.11. abra. Rosszindulati daganatok standardizalt halalozasi aranya (2015)47
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46 Majercsik 2004
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(Megjegyzés: A standardizalt halalozasi arany azt mutatjia meg, hogy milyen lenne egy adott orszag adott
betegségcsoport szerinti halalozasi aréanya, ha annak életkor szerinti megoszlasa megegyezne a standard
eurépai lakossaggal.)

Az egyik leggyakoribb halalnem a daganatos betegségek okozta mortalitas. Amennyiben ezt a
mutatét az egészségi allapot szintetikus indikatoranak tekintjik, azt kell tapasztalnunk, hogy
Magyarorszag élen jar az ezen betegségcsoport miatt bekdvetkezett elhalalozast illetéen Nem
csupan a teljes népességre vonatkozéan, hanem az aktiv koru populacidéban is. Ez azt jelenti, hogy
a szemelyes és csaladi tragédiakon tulmenden a foglalkoztatds-piaci igények is megndnek, hiszen
a kies6 munkaerét potolni kell.

Hasonldképpen kihivast jelentenek mas megbetegedések, amelyek szintén elszivjak a munkaerét a
gazdasagtol: kdztik a mentalis betegségek kiemelkedd sulyu szerepet jatszanak.

3.12. abra. Depressziods tiinetektdl szenvedék aranya (2014)4

% %
A s e s e T SREGTIRC TS e T
i 7
30 i ............ cornvsnmnnstrernsrnrauil esssvsnnernrsrnienin 300
25 Lifm 125
20 El! FE . +20
1S EEHEEHE = [ el
= HEE | -
10 = S E E S = E E B 1 - - 10
E E B E B = E B Bl El= =i =
s JEI B E =IEEE =l= 5
i | = == SEE E B E E
W =1= | == = = EI=IEIEIEIEIE = S1=1=EE 0
o0 0o o0 M Gf ad mjafa) o) M oMmiod ) ad m M M LY @ Gl m Lo
FER R S S T e R R S e
Ao oo df el B SNl 0 v 2 Cm WEIAT o v n
— el [ SR mLLLﬁEﬂEL = g v
cEoc“oco2|olcocorchlzslcco=SEompPocEoo
228 EgLolsltcexwEShklEoe ol S| mk= 0o
xQ w OISIC S n X TR e 5 ns Qo
Eas -u_qﬂ.mci_l__ - CEE — oo .E""
g — "UE = "UE, o o wu
- = gl gs :
S —
g
E=3 Enyhe

) Mérsékelt
Mérsékelten stlyos
ZZZ3 Sulyos

(Megjegyzés: 16-64 éves korosztaly, Belgium és Hollandia nélkiil.)

A depresszids tiinetek elterjedtségét illetéen nem vagyunk az élvonalban, de az EU atlag felett
helyezkedunk el, az EU tagallamok rangsoraban a felsé harmadaba sorolédunk. A felnétt lakossag
Otdde depresszids tlnetekkel rendelkezik, ami lényegében a munkahatékonysag rendkivil
plasztikus csdkkenésének a hattere.

A munkavallalasi kondicidk, a szocidlis helyzet tamogaté hatasan tul, jelentés mértékben fliggnek
az egeészségi allapot megengedd potenciajatél. Ezért a munkavallalasi hajlam, illetve a
munkaképesség, a munkaban eltdlthet6 idS, a vallalhaté munka jelleg és a munkahelyi integracié is
alapvet6en egészségfliggd faktorok. Szilkséges ezért megvizsgalni az id6s6dé és az id6s korosztaly
egészségi allapotat. Az egészségi allapot rendkivil komplex jelenség, illetve folyamat-status, ezért
modszertani szempontbdl nehéz olyan szintetikus paramétereket kivalasztani, és megalkotni,
amelyek esszencialisan megmutatjak egy korcsoport modalis egészségi allaptat.

48 https://novekedes.hu/elemzesek/9-tanulsagos-abran-a-magyarok-egeszsegi-allapota
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Ismert, hogy a szubjektiv egészségi allapot nem megbizhaté indikator a valés statust illetéen, a
munkavallalasi hajlam és képesség szempontjabdl mégis relevans, hiszen demonstralja azokat a
kondiciokat, amelyek elinditjak az érintett személyt a munkahelyi reintegracio folyamatéban. Ebbél
a szempontbdl Magyarorszagon meglehetésen rossz a helyzet.

3.5. A vélt egészségi allapot Magyarorszagon és az Eurépai Uniéban az 55-64
éves korosztalyban

Az Osszehasonlité adatok azt mutatjak, hogy a nyugdijkorhatar elétt allé nemzedék lényegesen
rosszabbnak latja egészségi allapotat, mint az eurdpai uniés atlag. A korcsoport alig fele érzékeli
jénak, vagy nagyon jonak ezt a mutatét. Ez az adat azt illusztralja, hogy mar az idéskor el6tt
megromlott egészségi allapotot él meg a munkavallaldk legalabb fele. A vélemények szérédasa nem
ismert, de joggal feltételezhetd, hogy az életkori ciklus elején alacsonyabb ez az aranyszam, vége
felé pedig Iényegesen magasabb, hiszen egy 14 éven keresztiil tarté folyamatrdl van sz6. Ha
megvizsgaljuk a kovetkez6 életciklus adatait, akkor errdl a kérdésrél is kapunk informaciot.

3.5.1. A vélt egészséqi allapot 65 éves kort6l4°

A 65 évesnél idésebb korcsoportban, tehat a nyugdijaskoruak kdrében a jonak mindsitett egészségi
allapot eléfordulasi gyakorisaga kevesebb, mint a fele az el6z6 korosztalynal tapasztaltnak. A teljes
generacionak mintegy negyede tartja legalabb elég jonak az egészségi allapotat, szemben az
eurépai uniés atlaggal, amely a népesség kozel felénél mutat ilyen onértékelést. Az is
figyelemreméltd, hogy mig az id6s6dé korosztalyban a magyar népesség kb. 20%-ban marad el az
unios atlagtol, addig az id6sek csoportjaban az elmaradas mar 50% kordli. Az egészségromlas,
legalabbis annak szubjektiv vetilete tehat a nyugdijba vonulas idészakaban rendkivili mértékben
felgyorsul. Az egy hangsulyos modszertani kérdés, hogy az egészségi allapotra vonatkozé
Onértékelés fenti romlasa oki, vagy okozati tényezbje-e az inaktivva valdsnak. Amennyiben az
utdbbi, az idések munkahelyi reintegracidja fokozottan hangsulyos tarsadalmi érdek és cél.

A munkavallalasi képesség/hajlam egzaktabb indikatora természetesen az objektiv egészségi
allapot. Jelen vizsgalatban ezt nem tudjuk elemezni, azonban az objektivitas felé tudunk kozeliteni,
ha konkrét megbetegedések tapasztalatait mérjik.

Erre a kérdésre: ,Van Onnek barmilyen kronikus testi vagy lelki problémaja vagy fogyatékossaga?
adott valaszok alapjan a nyugdijba vonulas elétti életciklusban a krénikus betegségek eléfordulasat
a magyar lakossag kevésbé észleli, mint az eurdpai atlag. A fentiekben irt, rosszabb egészségi
allapotrol sz6lé 6nképet tehat az egzakt betegségek észlelése nem tamaszija ala. Ennek két
lehetséges magyarazata van: az egyik, hogy a szubjektive rossz egészség kép nem a valésagos
egészségi allapotbdl, hanem valamilyen mas, elsésorban tarsadalomlélektani okokbdl fakad, amit
egyébként itt most nem részletezheté szocialpszicholdgiai jelenségek meger6sitenek. (pl. a
szubjektiv relativ deprivacido elterjedtsége). A masik, hogy az egészséglgyi vizsgalatok
hatékonysaga, a preventiv vizsgalatok és szlirések gyakorisaga elmarad az eurdpai atlagtol.
A 65 év feletti korosztaly esetében a magyar lakossag mar jéval nagyobb aranyban tapasztal ilyen
megbetegedéseket, mint az eurdpai unids atlag. Ugy tiinik, hogy a nyugdijba vonulas intenzifikalja a
megbetegedések megjelenését, illetve észlelhetévé teszi azokat. Az sem kizéart, hogy a gazdasagilag
aktiv élet, a munkavégzés, az azzal egyltt jaré feladatteljesités, célracionalis cselekvések,
munkahelyi integracié, fenntarthaté életszinvonal kiesése hirtelen megvaltoztatia az emberek
egészségi statusat. (Persze lehet, hogy csupan arrdl van sz6, hogy a 65 év feletti korosztalyban
benne vannak a legidésebbek is, akik értelemszeriien felfelé nyomjak a betegségek el6fordulasi
gyakorisagat.)

Az egészség strukturalista-funkcionalista felfogasa szerint az egészség leginkabb a tarsadalmi
szerepek teljesitésének képtelenségével, a tarsadalmi normak kovethetetlenségével és a
mindennapi feladatok és kapcsolatok intakisagaval jellemezhet6, mindezek felbomlasa pedig

49 Eurofound.europa.eu felmérése
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betegséget prezental. Ezért az egészségi allapot egy relevans, igaz, nem biomedicinalis indikatora
lehet a fenti interpretacid, és ugy tlinik, az az Eurdpai Unio felfogasaban is:

3.5.2. A mindennapi tevékenységek testi vagy lelki egészségi probléma, betegség
vagy fogyatékossag miatti akadalyoztatasa

A nyugdij el6tt all6 korosztaly vélekedése errél a helyzetrél ambivalens: Magyarorszagon a jelentés
akadalyoztatottsagot és az egészségi allapot hatastalansdgat a mindennapi aktivitasokra
jelentésebb aranyban valljak, mint az Eurdpai Unié atlaga. Ugyanakkor nagyobb hanyada a magyar
lakossagnak gondolja, hogy a betegsége bizonyos mértékben befolyasolia ezeket a
tevékenységeket. Osszességében tehat — ugy tiinik — kevésbé érinti meg a betegség ezeket a
tevékenységeket. Az persze nem latszik, hogy a nevezett korosztalynal mit jelent a mindennapi
tevékenység, mennyire aktiv, vagy éppen passziv a lakossag ezen része.

Az id6s korosztalyban annyiban valtozik a helyzet, hogy bizonyos mérték(i befolyasolas
dominancidjat felvaltja a jelentds mértékl hatas érzékelése, legalabbis az eurdpai unios lakossaghoz
mérten. Egyébként pedig az egészségi allapot és a mindennapi tevékenységek kozott jelentds
szinergiakat latok aranya egyharmadaval névekszik a két korcsoportban, igaz, a hatasokat tagadok
aranya is magasabb az id6seknél. Ez azt mutatja, hogy legalabbis az 6nértékelést illetéen a 65 évnél
id6sebbek korében is van egy markans csoport (20%), amelyik az egészségi allapota oldalardl tettre
késznek, aktivnak cselekvéképesnek tartja magat.

Megkodzelitbleg ugyanakkora, ha nem is ugyanaz a csoport ebben a korosztalyban kifejezetten
maganyosnak érzi magat (17%), ami azt jelenti, hogy a munkaképesség meglétével és a
munkavégzés lehetéségével naluk jelentds pszicho-szocialis terapias hatasokat lehet elérni a
munkaba térténé reintegracioval.

A munkaba térténd involvalas kivanatos mértéke a magyarorszagi idéseknél Iényegesen magasabb
mértékd, mint amit az Unié atlaga mutat. (36 vs. 25 6ra) Jellem&zen heti 36 6raban szeretnének
dolgozni, szemben az id6s6dd, de még aktiv korosztallyal, amely csak egy éraval toébbet. Vélhetéen
a magyar munkavallalé szamara a részmunkaid6s foglalkoztatottsag kevésbé ismert és kevésbé
megtapasztalt, mint az uniés polgarnal. Masfelél a jdvedelmi viszonyok sem teszik olyan vonzoéva a
részmunka idét.

Erre utal az életszinvonal kutatasok egyik markans kérdése is:
»Megengedheti-e maganak, hogy minden masnap hust, csirkét vagy halat egyen (ha akar)?”

Magyarorszagon haromszor annyian deprivaltak a masnapi husfogyasztas szempontjabél, mint az
europai unios atlag. (9 vs. 32%) Ez feltétlenll alatamasztja az intenzivebb és hosszabb idétartamu
munkavégzeés igényét, ugyanakkor a munkavallalas ambiciéit is ndveli.

Osszességében az Eurdpai Uni6 atlagatol eimaradva, de szamos mas orszaggal egyenlé mértékben
mutat elégedettséget az életszinvonalaval ez a korcsoport. Ez az indikator azt mutatja, hogy egyfeldl
motivalhaté rétegrél van szd, masfel6l mutatkozik készség benne az elégedettség ndvelésére,
helyzetének jobbitasara.

3.6. Az életkor jelentésége és szerepe a munka vilagaban: népegészségiigyi
és munkavédelmi szempontok

3.6.1. Eletkor és munkavégzés

Az emberi tulajdonsagok (mint a viselkedés, a gondolkodas, az érzelmi atélés, a kilonbozé
cselekvésmodok stb.) az élet elére haladasaval az életkori sajatossagok szerint valtoznak. A
munkavallalas jelenti az aktiv életpalya, a felnétt Iét leginkabb meghatarozé elemét, ami az
életkorhoz és a munkavégzd képességhez — az emberi szervezet fizikai, értelmi és érzelmi érésének
— kialakulasahoz, valamint a képzettség/szakképzettség megszerzéséhez kéthet6. Az ember
ugyanis csak olyan feladatokat képes megoldani, amelyre gondolkodasa, logikai képessége és
cselekvése alkalmassa teszi. A foglalkozas el6zetes tanulast megkivand tevékenységekbdl allo
Osszetett, céliranyos tevékenységek sorozata. A tanulas, a foglalkozas elsajatitasa idében és térben
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sokféle mdédon tagozddhat. A klasszikus felfogas szerint a szellemi foglalkozasok féként értelmi
képességeket kivannak, mig a fizikai foglalkozasokhoz fizikai er6re, alloképességre, manualis
ugyességre van szukség.

A munka az ember sziikségleteinek kielégitésére iranyuld tudatos, célszerd, tervszerl és hasznos
(értékteremtd) tevékenység, ami festi és szellemi erGkifejtést kivan. A fizikai és a szellemi
tevékenység — a kétféle tipusi munkafajta — nem valaszthato el élesen egymastdl, csupan az
aranyuk, illetve a megterhelés jellege és az igénybevétel tipusa lehet eltérd (pl. a sepregetés 9%-
ban, a kaszalas 30%-ban, a traktorvezetés 80%-ban, az olvasas pedig kdzel 100%-ban szellemi
tevékenység).

3.1. kép. Eletkori korszakok férfiak és nok életében

ol 0o
b 4
v wia v F s

1. kor 2. kor 3. kor

Az életkor a munkavégzés szempontjabél harom nagy korszakra oszthaté
1. kor (ifjukor és fiatal feln6tt kor: 16 - 24 év koz6tt): az oktatas és a képzés idészaka.
2. kor (érett feln6tt kor: 25 - 54 év kozott): a szakmai elémenetel és a képzés/atképzés korszaka.
3. kor (id6s6dd kor: 55 - 64 év kozott és idds kor: 65 és tdbb éves kor): a nyugdij elétti és a
nyugdijas kor idészaka.

Az életkori sajatossagok kettds jelentéséggel birnak a munkavégzés szempontjabdl mind a fiatalok,
mind az idésebbek (id6s6d6k és idések) foglalkoztatasa soran.

Fiataloknal: A munkavégzés (annak jellege, tipusa, a fizikai és/vagy a szellemi megterhelés és
igénybevétel) hatasai, az egyes veszélyes egészségkarositd koroki tényezék és a kedvezétlen
munkakoérilmények a munka megkezdése soran az alsé korhatar meghatarozasa szempontjabol
johetnek szoba. Emellett a fiatalkortiaknal (a fogamzoéképes és varandos néknél az anya és a magzat
védelme érdekében) a kotelezd kiilén kockazatbecslés (egészségkarositd kockazatot jelentd vagy
veszélyes megterhelések, hatéanyagok és folyamatok miatti) elvégzése is lényeges a munkavallalé
életkora miatt. A fiatalkoruak — kiterjesztett értelmezés szerint a fiatal palyakezdéket beleértve — a
sérilékeny, a még kevésbé tapasztalt és nem kell§ gyakorlattal bir6 munkavallaléi csoportba
tartoznak.
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3.6.2. Eletkori korszakok

A fiatalkord munkaviszony keretében torténé foglalkoztatasat tilté vagy feltételekkel megengedd
megterheléseket, illetve azon munkakoriiményeket, amelyek fennallasa esetén a fiatalkoru
foglalkoztatasahoz az alkalmassagi vizsgalat keretében elvégzett kockazatbecslés sziikséges, amit
a munkakodri, szakmai, illetve személyi higiénés alkalmassag orvosi vizsgalatardl és
véleményezésérdl szolo 33/1998. (VI. 24.) NM rendelet (tovabbiakban: 33/1998. NM rendelet) 10/A.
§, a 8. szdmu és 9/A. szdmu melléklet hatarozza meg. Tanuléknak a szakma elsajatitdsahoz
szukséges — egészsegkarosodas kockazatdval jar6 munkakdrilmények kozotti — foglalkoztatasa
nem haladhatja meg azt az idétartamot, amely a szakma elsajatitasahoz sziikséges.

A fiatalkoruak, de még a fiatal munkavallalok esetén is altaldban a 20. (24.) életévig tart a testi
fejlédés és a lelki érés, valamint a felel6sségérzet és a megfeleld készségek kialakulasa, a
munkavégzéshez szikséges képzettség és kell6 gyakorlat, a jartassag és a tapasztalat
megszerzése. Mindezekre figyelemmel szamos munkavégzés soran — a tevékenységek jellegétol
figgben — a munkakori, a szakmai és a palyaalkalmassag egészségi - fizikai - pszichikai
kovetelményeinek a megfeleld teljesitése csak a 18. év betdltését kovetden, altalaban a 21. életévtdl
varhato. llyen tipusi munkavégzésre példa lehet: a hivatasos kdzuti jarmiivezetés, a katasziréfa- és
rendvédelem, a mentés terllete, egyes apolasi feladatok végzése, de a villamosenergia-ipar kiemelt
terlletein és a nuklearis Iétesitményekben 6nalldan és nagy felelésséggel végzett munkak is szoéba
johetnek.

1d6s6d6 és id6s munkavallaloknal: Az életkor el6rehaladasanak, névekedésének az emberi
szervezetben bekdvetkezb bioldgiai és élettani valtozasok, valamint a sorsszeriien is gyakrabban
kialakulé betegségek miatt van kiemelt jelent6sége, mivel a munkavallaldk munkavégzd
képességében (a funkciondlis kapacitast meghatarozé egészségi allapot és munkakapacitas®°
egyulttesében) is valtozasok (jellemzéen cstkkenés) kdvetkezik be.

Az életkorral egyutt jard valtozasok ugyanis nemcsak gyakoribb idészakos (munkakori, szakmai,
egészségi, palya-, pszicholdgiai) alkalmassagi vizsgalatok végzését indokolhatjak még az idésédés
bekovetkezése el6tt (az egyes agazatok veszélyességétél fliggéen mar 40 - 50 éves korban is),
hanem az egészségi alkalmassag orvosi és pszicholégiai megitélése soran egészségvédelmi
(egészségmegdbrz6) megel6z6 intézkedéseket (korlatozasokat és tiltasokat), valamint munkahelyi
egészségfejlesztést és munkahelyi jol-1éti intézkedések bevezetését is szilkségessé tehetik.

Az koztudott, hogy a munkavédelemrél szélo 1993. évi XCIIl. térvény (tovabbiakban: Mvt.) az
éjszakai munkat végzlk elbzetes és id6szakos munkakori alkalmassaganak orvosi vizsgalatat
kotelezben elbirja:

A munkarendje szerint rendszeresen vagy az éves munkaidejének legalabb egynegyedében
éjszakai munkat (Mt. 89. §) végzéd munkavallalé részére a munkaltat6 a munkaba |épést
megelézéen, illetve a munkaviszony fennallasa alatt a munkaviszonyra vonatkozé szabalyban el6irt
id6szakonként koteles biztositani az orvosi alkalmassagi vizsgalatot.” [Mvt. 49. § (3) bekezdése]

A munka térvénykdnyvérdl szold 2012. évi I. térvény (tovabbiakban: Mt.) 89. § szerint: ,Ejszakai
munka: a huszonkét és hat 6ra kozétti idészakban teljesitett munkavégzés.”

Az viszont mar kevésbé ismert, ezért a helyes munkahelyi gyakorlat soran nem, vagy csak elvétve
fordul el6, hogy az Mvt. azon elGirdsa is megvalésulna az éjszakai munkat végzé munkavallalok
esetén, amely szerint:

LA munkavallalét nappali munkavégzésre kell beosztani, ha az orvosi vizsgalat megallapitja, hogy
az éjszakai munkavégzés a (3) bekezdésben emlitett munkavéllalo egészségi allapotéat
veszélyezteti, vagy megbetegedése az éjszakai munkavégzéssel all okozati 6sszefliggésben.”
[Mvt. 49. § (4) bekezdése]

50 Az id6s6dés altalaban az 54. - 65. életév kozotti idészakra értendd, az idéskor a 65. életévtdl, az iranyado nyugdijkorhatar
elérésétdl szamithaté a WHO, az ILO, az EU demografiai meghatarozasai alapjan.
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Az Mvt. fenti elGirdsa a végrehajtasara kiadott kuldn jogszabaly, a munkakéri, szakmai, illetve
személyi higiénés alkalmassag orvosi vizsgalatardl és véleményezésérdl sz6l6 R. nem rendelkezik
az éjszakai munkaveégzés tilalmanak — Mvt. szerinti — kritériumairdl. A R. 6. § (1) bekezdésének b)
alapjan azonban teljesilhet az éjszakai munkavégzés helyett a nappali munkavégzésre valo
beosztas valamennyi, igy az id6s6dé munkavallalok tekintetében is:

A szervezett munkavégzés keretében foglalkoztatottak idészakos alkalmassagi vizsgalaton
vesznek részt a munkakdri alkalmassag ujbdli véleményezése céljabdl. Az idészakos vizsgalatokat
... az id6s6d6é munkavallaléknal ... évente kell elvégezni”.

Ez aldl kivételt jelent a fizikai, a kémiai, egyes bioldgiai és a pszichoszocialis koroki tényez6k hatésa,
a fokozott baleseti veszély, a fokozott pszichés terhelés, a korkedvezményre jogosité munkakor, a
kalféldi munkabdl valé hazatérés, amelyek miatt az id6szakos munkakori alkalmassag orvosi
vizsgalata és véleményezése ettél eltéré mddon, altalaban gyakrabban valésul meg.

Az éjszakai munkavégzés soran a munka szervezésével 6sszefiiggésben elsésorban a fokozott
pszichés terheléssel jar6 munkavégzés, a pszichoszociélis koroki tényezbk johetnek széba a
munkavallalo egészségi allapota, vagy a mar kialakult betegsége oki tényezéjeként, igy a nappali
munkavégzésre valé beosztas orvosi javaslataként.

A fentiekhez nemcsak szabalyozési, hanem szakmai tampontot is jelent, hogy az Mvt. 54. § (1)
d) szerint a munkéltaté altal kételezbéen elvégzendd kockézatértékelés szempontjai kdzétt
figyelemmel kell lenni ,a munkaid6 beosztasara, a munkavégzéssel jaré pszichoszocialis
kockazatok okozta igénybevétel elkeriilésére”, valamint az Mvt. 54. § (1) g) alapjan az egységes
és atfogbé megel6zési stratégia kialakitasa kiterjed a ,munkaszervezésre” is.

Az id6s6d6é munkavallalok foglalkoztatasa és az idés munkavallaldék tovabbfoglalkoztatasa vagy a
munka vilagaba torténd visszavezetése soran ismerni kell az emberi szervezet életkorral jard
alapvet6 bioldgiai és élettani valtozasait. (Az idéskor értelmezési kereteit az 1. fejezet, a demogréafiai
helyzet és a foglalkoztatas varhaté alakulasat a 2. fejezet, és az id6s6d6 és id6s népesség egészségi
allapotanak statisztikai elemzését a 3. fejezet tartalmazza.)

3.6.3. Az id6sbdés néhany altalanos - biologiai, élettani és egyeéb - jellemzdje

Az dregedés fokozatosan és természetes modon végbemend folyamat, mely a gyermek-, a kamasz
és ifjukor folyaman fejlédést, mig a feln6tt- és Oregkor idején egyes életmiikddések hanyatlasat
eredményezi. Az déregedés a szlletéssel kezdédik, és minden életszakaszban megallas nélkul tart,
magaban foglalva mind a fejlédés pozitiv, mind a hanyatlas negativ folyamatat. Pontosan nem
hatarozhaté meg, hogy valaki mikor valik ,id6ssé”. Hagyomanyosan a 65 éves kort szokas erre
megjeldini, mivel az iparilag fejlett tarsadalmakban az emberek altalaban ekkor tavoznak a munkaer®
piacrél és elmennek nyugdijba. A nyugdij el6tti évek — az 55. évtdl a 65 évig tarté idészak — szamit
az id6sddés korszakanak.

Az Oregedés harom tipusa ismert: a korosodas, a szokvanyos Oregedés és a sikeres (vagy
egészséges) Oregedeés.

A korosodast az életkorral egyitt jard valtozasok jellemzik, melyek biolégiai, pszichologiai és
kérnyezeti tényezdk, valamint az életvitel kbvetkezményei. Gyakran nehéz elkildniteni a korosodas
tisztan bioldgiai, vagyis elkerllhetetlen, és a nem bioldgiai, azaz megelézhetd jellemzabit.

A szokvéanyos 6regedés a betegségeknek és a szervezet romlasanak a gyakori egyuttese, mely sok
idésebb embert érint. Igen valtozatos formakban jelenik meg, mivel az emberek Gregedése a
betegségek kialakulaséat és a szervezet romlasat tekintve is nagyon kulénb6z6képpen megy végbe.
A sikeres (vagy egészséges) dregedés folyamata nem jar egyiitt a szervezetet gyengit6é betegséggel
vagy fogyatékossaggal. A sikeresen 6regedd emberek egészen halalukig aktiv és egészséges életet
élhetnek, és nem jelentkezik rajtuk az éregedés sok, nem kivanatos tlinete, noha halalukat végiil is
az 6regség okozza.
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3.6.4. Az éregedés mechanizmusa, folyamata, elméletei®’

Az egyik megkézelités szerint az 6regedés a szervezet reprodukcios érettsége utan bekdvetkezd
progredialé funkcionalis kapacitascsékkenés a szervezet ,elhasznalédasa” miatt. Egy masik
meghatarozas alapjan az dregedés kialakulasa egy olyan elkerllhetetlen, soklépcsés bioldgiai
folyamat, ami a szervezet alkalmazkodo és regeneralodd képességének a csokkenéséhez, a halal
valoszinlségének ndvekedéséhez vezet. Az 6regedés definicidja sokféle, tedriaja is szamtalan (mint
pl. a belsd és kulsé programelméletek, a rendszer- és mutacids hibaelmélet, a kombinalt elméletek
stb.), aminek az az oka, hogy az éregedés biolégiaja igen bonyolult és még ma sem pontosan ismert
folyamat. A tedridkat (amelyb8l mar tébb szdzat kdzodltek) két nagy csoportra osztjak: vannak
sztochasztikus és determinisztikus elméletek.

3.13. abra. Az oregedés folyamata

A determinisztikus elméletek szerint:

az Oregedés fazisai genetikailag
meghatarozottak, a bekdvetkezé
valtozasok valamilyen médon be vannak
programozva a sejtekbe, szdvetekbe,
szervrendszerekbe. A leginkabb
elfogadott a determinisztikus biolégiai
ora és a telomera elmélet.
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A sztochasztikus elméletek szerint:

az oregedést okozo véltozadsok  véletlenszeriiek, a
szervezeten kivili — nem céliranyos — kilénb6z8
kdrnyezeti hatasok altal kivaltott kdrosodasok az idé
elérehaladasa soran a szervezetben akkumulalédnak.

Random kdrosodasck
intracelluldris felgyiilemlése

v
Elettartam

 Oregedéstlasits ngeasl Orvgsdiatgrsit inyesdk e
0
0
Kalériamegvonds Insulin/TGF-1 jeldtvitel 0 e
/ - G
FoxO,FoxA, HSF-1, SKN TGF- B jelitvitel 0) 0 ®
0
\ | :// o e \[D\[O
Sejtszintli lebontd vitvonalak \' 2 . LK INK jelatite 0 e G\I:o
Oregedési ~« L 0
— TOR jeldtvitel 0 0
253 ~  folyamat . .
Mitokoindridlis 1égzés Kromoszéma ®
Kémiai anyagok U ?
(pl. resveratrol) Fehérjeszintézis ~
oo oo i Tel ak
Sirtuinok Homerséklet o ¢
)
)
0

A biolégiai 6ra és a telomera elmélet lényege: a szervezet sejtjei a korral ardnyosan kevesebbszer
képesek osztédni. Az osztédasok szaméat a kromoszémék végén talalhaté telomerak hatarozzék
meg, amelyek biologiai 6raként miikbdnek. Az 50 - 70. osztédas utan a telomerék mar
Lelfogynak”, jelentés lesz a DNS-sériilés, a sejt elbregszik és elhal. Ezzel szemben a tumor
sejtekben az allandé osztodast a telomerakhoz kéthetd telomeraz enzim aktivitasa valtja ki.

A Kkor elérehaladtaval a — valamennyi szervet, szdvetet, molekulakat, sejteket érint6 — normal
biolégiai és élettani valtozasok tehat elkerilhetetlenek és visszafordithatatlanok. A szervek és
szervrendszerek teljesitményében bekodvetkezd fokozatos csOkkenés azonban énmagaban nem
tekinthetd betegségnek. Az dregedés Utemét — ami rendszerint jelentés egyéni eltérést mutat —
kilonb6z6é tényezdk befolyasoljak. Az egyéni tényez6k (mint pl. a genetikai és biologiai
tulajdonsagok, a tanult készségek, a magatartasi jellemzdk stb.), a fizikai kornyezet hatasai mellett
a tarsadalmi kornyezet tényezdi (mint pl. a munkahelyi és szocialis kérnyezet, a kilénb6zé

51 Munkaegészségtan, 3. atdolgozott és bdvitett kiadas, Medicina Kényvkiado Zrt., Budapest, 2010. Szerkesztette: Ungvary
Gyorgy és Morvai Veronika [lll. 7.3. 113 -119. oldal]
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megbetegedések, az egészséglgyi ellatas szinvonala és az egyéni életmddja stb.) kdzll is szamos
hatas — bar eltér6 mértékben — befolyasolja az 6éregedés folyamatat.

A normal 6regedésre jellemz6, hogy egyetemes, fokozatos és szinkronizalt (azaz a sejtek egyforma
mértékl 6regedése) jellemz6. Az dregedés folyamata a kilsé jegyekben is megfigyelhetévé valik
akar korosodasrol, akar egészséges oregedésrdl, akar szokvanyos (a betegségekkel egylitt jaro)
Oregedésrdl van szo.

Az 6regedés nemcsak bioldgiai (a fizikai és szellemi kapacitas valtozasa), tarsadalmi (a nyugdijba
menetel optimalizalasa), hanem kulturalis (emberi méltésag, élethosszig tarté célok) kihivast is
jelent, ami kihat a gazdasag és a tarsadalom: a foglalkoztatas, a népegészségtigy, a munkavédelem,
a politika stb. alakulasara is.

Nyir6 Gyula (1895-1965) pszichiater professzor dregséggel kapcsolatos megallapitasat érdemes
megjegyezni:

Az bregség az az allapot, amit mindenki meg kivan érni, és amitél mindenki retteg, holott
fiziol6gias kérilmények k6z6tt nem ré6 semmiféle lelki szenvedést az emberre.”

Népegészségligyi szempontbol kiemelt jelent6ségliek azok a betegségek, amelyek rendszeres
rizikdszlrést indokolnak az id6s6d6 és az id6és korcsortokban is. Az 51/1997. (XIl. 18.) NM rendelet®?
(tovabbiakban 51/1997. NM rend.) célja, hogy meghatarozza az egyes életkorokban a biztositottak
altal téritésmentesen igénybe vehetd szlirévizsgalatokat. Az életkori sajatossadgokhoz igazodo, a
betegségek megelézését és korai felismerését célzo felnbttkori sziirbvizsgalatokat az adott
korcsoportba tartozé személyek onkéntesen vehetik igénybe. Az egészséglgyi szolgaltatas
igénybevétele soran a haziorvos valamennyi, illetbleg a szakellatds orvosa a kompetenciajaba
tartozé és az adott korcsoport szamara ajanlott sziirévizsgalatok igénybevételének lehetéségére
koteles felhivni a figyelmet, de maga a biztositott is kérheti az életkora szerint ajanlott
szlrévizsgalatok elvégzését.

Az 51/1997. NM rend. 2. szamu melléklete tartalmazza a 21 éves kortdl kezdve a 65 éves kor feletti,
kockézati alapon meghatarozott gyakorisaggal végzendd szlirévizsgalatokat, ami a 3. szamu
melléklet szerinti népegészségugyi célu, célzott szlirGvizsgalatokkal egészul ki.

Az 51/1997. NM rend. szerint 21 éves korban a felnbttkori alapstatusz meghatarozasa az alabbiakra
terjed ki:

* a csaladi anamnézis adatainak frissitése, kulénos tekintettel a szulék és a testvérek kozott a
korai életkorban (férfiaknal 55 évnél, néknél 65 évnél fiatalabbaknal) jelentkez6 szivkoszoruér-
betegségre, érelmeszesedéssel kapcsolatos szélltésre, verbérszikuletre,

« életmdédbeli tényezbk (taplalkozasi szokasok, fizikai aktivitas, dohanyzas, alkoholfogyasztas)
feltarasa,

+ részletes fizikalis vizsgalat, testsuly, haskodrfogat, testmagassag, testtdmegindex
meghatérozasa, vérnyomasmerés,

» abdominalis obesitas (haskdrfogat néknél = 80 cm, férfiaknal = 94 cm) esetén a metabolikus
szindroma mas alkotéelemei (triglicerid-szint, HDL-koleszterin-szint, vérnyomasérték, éhomi
vércukorszint) fennallasanak a vizsgalata,

* a 2-es tipusu diabetes mellitus szempontjabdl nagy kockazatu személyeknél (elhizas, a
diabetes mellitus csaladi halmozoédasa, a koérel6zményben gestatios diabetes) oralis glikoz
tolerancia teszt elvégzése (éhomi és 120 perces értékek értékelése) vagy ennek
kivitelezhetetlensége esetén éhomi és postprandialis vércukorszint meghatarozasa,

» ateljes kardiovaszkularis kockazat felmérése,

» vesebetegség szempontjabdl nagy kockazati személyeknél (6rokl6dé vesebetegség familiaris
el6fordulasa, hipertdnia, diabetes mellitus stb. fennallasa) szérum kreatininszint, a kreatinin

5251/1997. (XII. 18.) NM rendelet a kotelez6 egészségbiztositas keretében igénybe veheté betegségek megel6zését és korai
felismerését szolgalé egészségugyi szolgaltatasokrdl és a sziirévizsgalatok igazolasarol

55



clearance becsilt értékének a meghatarozasa, vizeletvizsgalat (tesztcsikkal): fehérje- és
haematuria meghatarozasa,

» a csaladi kérel6zmény elemzése a 40 éves kor alatt a szul6k és a testvérek kozott eléforduld
benignus és malignus szolid tumorokra, valamint hajlamosité allapotokra,

+ sztomato-onkolbgiai vizsgélat, kulénds tekintettel a parodontosisra, mint ateroszklerézisra is
hajlamosité tényezére, valamint az ajak- és szajuregi rakra hajlamosité allapotokra,

« latasvizsgalat.

A 40 — 64 éves kor kbozétt és a 65 éves kor feletti szlir6vizsgalati protokollt a koénnyebb
attekinthet6ség érdekében a kdvetkez6 tablazatokban foglaljuk 6ssze.

oy

3.1. tablazat. Sziirévizsgalati protokollok

Eletkor Sziirévizsgalat kockazati szint szerinti gyakorisaggal

5 évente az alapstatusz szerinti a) - f) vizsgalatok ismétlése kis kardiovaszkularis
kockazatu egyéneknél

2 évente az alapstatusz szerinti a) - f) vizsgalatok ismétlése kézepes és nagy
kardiovaszkularis kockazatu egyéneknél

2 évente a nagy kardiovaszkularis kockazatu személyeknél a panaszt nem okozé
ateroszklerézis tlineteinek a vizsgalata, ultrahangos aramlasméréssel (,mini-

,40_ & Doppler”) a boka-kar index meghatarozasa
éves kor
kézott 2 évente a vesebetegség szempontjabdl nagy kockazatu személyeknél

(hiperténia, diabetes mellitus) szérum kreatininszint, a kreatinin clearance becsilt
eértékének a meghatarozasa, vizeletvizsgdlat (tesztcsikkal: fehérjelrités,
haematuria meghatarozasa

2 évente sztomato-onkoldgiai sz(irés

évente mellkas-sziirdvizsgalat (tuddszirés).

2 évente az életkorral jaré fokozott kardiovaszkularis kockazat miatt az 1. pont b)
- e) alpontjaiban szerepld vizsgalatok ismétlése

2 évente a panaszt nem okozo ateroszklerdzis tiineteinek a vizsgalata (a periférias
artéridk tapintasa és meghallgatasa), ultrahangos aramlasméréssel (,mini-
Doppler”) a boka-kar index meghatarozasa

65 éves kor | 2 €vente a vesebetegség szempontjabol nagy kockazatu szemelyeknel

felett (hipertonia, diabetes mellitus) szérum kreatininszint, a kreatinin clearance becstilt
ertékének a meghatdrozdsa, vizeletvizsgalat: fehérjelrités, haematuria
meghatérozasa

2 évente sztomato-onkolégiai sz(irés

évente az érzékszervek vizsgalata

évente mellkas-sz(irvizsgalat (tid&szlrés)

Népegészségiigyi célu, célzott sziirdvizsgalatok

25 és 65 év kozétt népegészségugyi céllal egyszeri negativ eredményi sz(irdvizsgalatot
koévetben haromévenként méhnyakszirés, kilonds figyelemmel a méhnyakelvaltozasok
sejtvizsgalatara (citoldgia)

45 és 65 év kbzOtt népegészségugyi cellal kétévenkent az eml6 lagyrész rontgenvizsgalatan
alapulé eml8szlirés (mammografia)
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A vastag- és végbélrak szirési program az 50 - 70 éves férfiaknal és néknél a székletbeli rejtett vér
laboratériumi kimutatasa utjan térténik, amit pozitiv esetben fizikalis (rektalis) és kolonoszkopias
vizsgalat kovet. A Komplex népegészséglgyi szlrések kiemelt projektje 2016 - 2019 koz6tt zajlott,
az eml6-, méhnyak- és vastagbélsziirés szervezését a Nemzeti Népegészségugyi Kézpont feladata
a haziorvosok (és egyéb szakemberek) kdzremlikodésével. 2022 6szén indul a program masodik
része, amelynek soran 2,4 millié f6 50 — 70 év kdzotti vastagbél szlirését tervezik megvaldsitani.

A rizikészlrésre vonatkozo rendelet alapjan is egyértelm(, hogy az id6s6dé és idés korcsoportban
a keringési betegségek (a magasvérnyomas, az ischaemias szivbetegség, a cerebrovascularis
kérképek), a rosszindulati daganatos betegségek, a cukorbetegség, az érzékszervi (latérendszeri
és hallészervi) panaszok és a pulmonalis rendellenességek a leggyakoribbak.

3.6.5. A mozgasszervrendszer valtozasa, f6bb betegségei idds korban

Id6sebb korban a csontozat alapallomanya megvaltozik, emiatt csékken a csontok témege. A
csigolyakézti porckorongok vizvesztése miatt a testmagassag is megrévidil, a teherhordd
iziiletekre pedig a porckopas jellemz6. Az izomrostok szama is csb6kken, a felszaporodé
kétészévet miatt az izmok rugalmatlanok lesznek, az izomerd is gyengil. Az iddskori
mozgashiany, az egész addigi élet soran végzett fizikai megterhelés és a munka kévetkeztében
test szerte mozgasszervi fajdalom, izlileti és izommerevség alakulhat ki, a mozgaskoordinacio is
zavart szenvedhet.

Az 50 év feletti népességben szamos korkép®3, mint pl. az osteoarthrosis is gyakoribba valik,
hazankban ez a leggyakoribb mozgasszervi korkép, ami mintegy 1-1,5 millié embert is érinthet.
Patoldgiai alapjat az izlleti porc karosodasa, degeneracioja képezi, amire a szervezet regeneracios
csontképzéssel reagal.

A ,csendes gyilkosként” ismert osteoporézis (csontritkulas) a lakossag ~9-15%-at érintd
népbetegség.

A csontritkulas kialakulasat alapvetéen két tényez6 befolyasolja: az élet elsé 40 éve soran
megvaldsuld csont-felépilés, valamint az ezt kévet§ években a csont leépllés mértéke. A
csontszovetben mind fiatal mind idés korban folyamatos épllés és lebomlas zajlik, amit szamos
tényezd (genetikai, életmddi stb.) befolyasol, de leginkabb a mozgashiany és a nem megfeleld
taplalkozas jatszik meghatarozo szerepet. A csontritkulasnak nincsenek el6zetes tunetei, a betegség
elsd érzékelhet6 jelét a csonttorések (pl. a csukld, csigolya, csipb torés) jelentik, amikor mar a
csonttdmeg legalabb 30%-a elveszett. A csontritkulas els6sorban a néket érinti, a klimaxot kévetd
évektdl kezddédéen az idés nék — féként 80 év felett — mintegy harmada szenved el csip6torést
(combnyak torést).

3.6.6. Sziv- és érrendszeri betegségek idéskori elé6fordulasa®*

Eurépaban az un. civilizaciés kérképek a vilag-atlaghoz®® képest jéval nagyobb aranyban fordulnak
el6. A legtébb halalozas a kardio-vaszkularis (sziv- és érrendszeri) betegségekre (CVDs) vezethetd
vissza, kiemelten az ishaemias szivbetegségek (szivinfarktus, ritmuszavar, thrombozis) és az agyi
érkatasztrofak (sztrok) el6fordulasara, melyek az életkor elérehaladtaval egyre nagyobb aranyban
fordulnak el6.

Magyarorszagon 2022-ben a CVDs miatt bekdvetkezé 43 ezer haldleset 80%-a id6s korban
kovetkezett be. A haldlozashoz vezet§ okok kozétt a magasvérnyomas, a pitvarfibrillacio, a
cukorbetegség, az elhizas, az érelmeszesedés, a dohanyzas stb. szerepel. A WHO felmérései
szerint a szivinfarktus és a sztrok tulnyomd része a megelézés és megfeleld kezelés révén
megakadalyozhaté.

%3 https://www.rheumatology.hu/sites/default/files/attachments/page/cikkek-informaciok/reumaidoskorbanmba2006. pdf

54 https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/egeszsegugyi_helyzetkep_2019.pdf

5% |LO: Global Estimates of Occupational Accident and Work-related linesses,214, 2017. Az ILOSTAT az 6sszes halalozas
35%-at, az EUROSTAT 58%-at kardiovaszkularis korképekre vezeti vissza.

57



Az eurdpai és a hazai egészségfelmérések igazoljak, hogy az agyvérzés kialakulasa szamos
tényezére (mint pl. az életmdd, életvitel, tarsbetegségek) vezethet§ vissza, de statisztikai
Osszefliggés f6ként a nem és az életkor kozott allapithaté meg.

Az agyi érbetegeségek (agyéllomanyi vérzés: vérzéses stroke, agyi vérelzarédas: iszkémias
stroke, egyéb érbetegség) mar a kbzépkoruak csoportiaban is eléfordul, de az életkor
emelkedésével egyre gyakoribba valik. A hazai lakosség kérében a 45-54 évesek k6zott 2%-os,
75 év felett mar 36%-os (!) eléfordulasi gyakorisagot mutat. A klimax kor utan a n6knél magasabb
az agyveérzés kockazata, de 65 év felett mar a férfiaknal magasabb a 10 ezer fére vetitett
agyvérzéses betegek szama.

Hazankban a tdbbi kelet-eurdpai orszaghoz hasonléan a cerebrovasculdris betegségek a nyugat-
eurdpaihoz képest fiatalabb (fiatal kozépkoru) életkorban jelentkeznek. A 70. életév elétti ,korai
halalozas” miatt elveszett 500 - 600 ezer életév 26%-a keringésrendszeri korképek (koztik az
agyérbetegségek) miatt kdvetkezik be (féleg a férfi lakossag korében).

(Megjegyzendd, hogy az Elitv.56 38. § (2) bekezdése szerint kiemelt figyelmet kell forditani ... a
fizikai és mentalis allapot szlrési mddszertananak, programjanak kidolgozasara, orszagos
kiterjesztésére, az életmoddal kapcsolatos tanacsadasi rendszer megvaldsitasara®’, de a
végrehajtasra utalo egyes szakaszok a megvaldsitast a sportegészséglgyi gondozas, a jarvanylgyi
szlrévizsgalatok korébe utaljak. A kor szerinti kockazatok tekintetében — a fentiekben részletezett
rendelet — az iranyadd.) Az 51/1997. NM rend. alapjan az is megallapithatd, hogy a korcsoportok
szerint biztositott sziirévizsgalatok nem terjednek ki az idbésebbeknél gyakrabban el6forduld
mozgasszervrendszeri panaszokra és rendellenességekre, valamint a lelki és szellemi valtozasokkal
Osszefligg® mentalis és pszichés problémakra, amelyek vizsgalata és kezelése elsésorban az
idésorvoslas (geriatria) komplex, holisztikus szemlélet( targykorébe tartoznak.

3.6.7. Mivel foglalkozik a gerontolégia és a geriatria?

A gerontolégia: A gerontolégia (gero = 6regkor; gerontesz = dregek, gorog eredetll sz6) az dregedés
és Oregkor élet- és kortanaval foglalkozé tudomany. Alap- és alkalmazott kutatasokkal vizsgalja az
életfolyamatok idében elérehaladé valtozasait és megfogalmazza az dregedés és dregkor jellemzé
torvényszeriiségeit. Az embert élettani, lélektani, tarsadalmi és Okologiai rendszerében
tanulmanyozza és oOregedésének fajra és személyre jellemzé sajatossagait "normal" és koros
csoportositasban értelmezi. Az 6regedésre vonatkozé szamos okori és kodzépkori tapasztalati
ismeretre éplilt, de a XX. szazadban fejlédott ki, tdbb tudomany egyiittmikddésével. igy kildniilt el
rendszerében a szocialis, klinikai - orvosi és elméleti - kisérletes gerontoldgia, az dsszehasonlitd,
elkloénitd kultar-antropoldgiai gerontoldgia.

Geriétria (id6sorvoslas, id6sgydgyaszat): A geridtria az éltalanos medicina egyik agazata, amely
az id6sek egészségével, valamint betegségeik klinikai, preventiv és gyégykezelés aspektusaival
foglalkozik. A geriatria a gerontologia egyik aga, szakemberei az idések egészséglgyi
problémaival foglalkoznak, megel6z6, gyogyitéd és rehabilitalé id6sorvoslas.

(Mig angolszasz nyelvteriileten kezdettél a geriatria elnevezést alkalmaztak, a kontinentalis
Eurépaban inkabb a gerontolégia megnevezés terjedt el.)

Id6és korban bizonyos betegségek gyakrabban alakulnak ki, illetve az idés egyén gyakran tobb,
egy idében fennallé betegséggel él, amely kérfolyamatok gyakran sajatosan 6sszefonddnak. A
betegségek tiinettanara és a betegségek lefolyasara jellemz8, hogy eltérnek a fiatalabb korban
altalanosan tapasztaltaktél. igy példaul hianyozhatnak a figyelemfelkelts tiinetek, laz helyett csak
kisebb héemelkedés észlelhetd, egyébként heves fajdalommal jaré koérfolyamatok alig okoznak
panaszokat, lassabban bontakozik ki a klinikai kép, nehezebb felismerni a betegség kezdetét.
Gyakori, hogy az egyébként tinetszegény akut megbetegedések elsé tinete a (akar egy
kiszaradas vagy egy gyogyszer tuladagolas miatt bekbdvetkez6) tudatzavar, mely varatlan és
riaszt6 volta miatt diagnosztikai nehézséget okozhat. Jellemzé az is, hogy a gydgyulas folyamata

%1997. évi CLIV. torvény az egészséguigyrél
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id6ben sokkal tovabb tart, igen megndvekszik a rehabilitdcié — a korabban meglévé képességek
visszaszerzésének — jelentésége.

Fontos tudnivalé — és elsésorban a hozzatartozék, a gondozdk figyelmét kell felhivni arra —
hogy id8s korban csbkken a méregtelenité kapacitas, a maj és méas szervek metabolikus
(anyagcsere) aktivitasa, valamint a 16gz6- és kivalasztd rendszer teljesitménye is. Ez az oka
annak, hogy az id6s emberekben a gyogyszerek felnétt dézisanak 80%-a mar hatasos lehet.
Az idések gyogyszer tuladagolasa ennek ismeretében elkertilhetd.

3.6.8. A népegészséqligy (kbzegészségligy) és munkavedelem egylittmikddése

A népegészségligy (kdzegészségligy) és munkavédelem egylttmikodése szamos terileten, igy a
munkavallalok egészségének (és biztonsaganak) a védelme, a munkaképesség megbrzése, a
megelézést szolgald intézkedések, az egészségfejlesztési és a joléti rendszerek miikddtetése soran,
az életminéség szempontjabdl sem valaszthatdk el teljesen.

A népegészségligyi €s munkavédelmi szinergidkra szamos példa szolgal:

A WHO a munka vilaganak valtozasait a tiz legfontosabb egészségi veszélyként tartja szamon. A
pszichoszocialis kockdzatoknak — a hagyomanyos (klasszikus) munkahelyi veszélyek miatt kialakulo
kockazatok mellett — a 2000-es évektél kezdve egyre nagyobb a szerepe. Az egészség fogalma
napjainkra jelentGsen atalakult, nemcsak életcél, hanem erdforras és képesség is egyben, amihez
mentalis egészségre is szikség van. Az Uj terminoldgiak mér a stresszel, az élet mindennapos
nehézségeivel vald megklzdés képességét (a lelki egészséget) is az egészség egyik
alapfeltételének tekintik.

A WHO elérejelzése szerint a munkahelyi tulterhelés, az Uj és az Ujonnan jelentkezd veszélyek
(kockazatok) miatt bekovetkezd depresszié 2030-ra ugyanolyan népbetegség lesz, mint a
szivinfarktus, a daganatos betegségek vagy a cukorbetegség. A tulzott idegi és lelki megterhelést
kivaltd tényez6k a munkahelyen a munkavéllalok egészségét és biztonsagat veszélyeztetik, de
nemcsak munkahelyi szinten, a gazdasagi életben, hanem tarsadalmi (népegészséglgyi) szinten is
éreztetik a hatasukat.

A WHO 2013. évi adatai szerint a tartés munkaképesség-csdkkenés 20%-at a mentalis betegségek,
féként a depresszio okozza. A pszichoszocialis kockdzatok megfelel6 munkahelyi kezelése ezért lett
napjaink egyik legnagyobb munkavédelmi és egyben népegészségligyi kihivasa is az Eurépai Unid
k6zbssége, a tagallamok szdméra is.

Az Eurépai Unié munkahelyi biztonsaggal és egészségvédelemmel kapcsolatos 2014-2020-as
munkavédelmi stratégiaja a demografiai véaltozasok kezelését a legfontosabb kihivasok kozott
hatérozta meg. Megallapitottdk, hogy az EU népessége Oregszik, a 60 éven fellli lakossag szama
évente kétmillibval gyarapodik, az idésebb munkavallalok foglalkoztatasi aranya is magasabb, mint
a fiatal munkavallaloké. Az Eurostat népesedési el6rejelzései szerint az 55 és 64 év kdzotti (id6s6do)
aktiv népesség az EU 27 tagorszagaban 2010 és 2030 kdzott 16%-kal fog ndvekedni. A Bizottsag a
megfeleld és fenntarthatd nyugdijrendszerek érdekében a szolgalati id6 meghosszabbitasara hivja
fel a figyelmet. Az idés (65 éves vagy idésebb) munkavallalok tovabbfoglalkoztatdasa azonban
megfeleld6 munkafeltételek biztositasat igényli. A munkavallalok biztonsaganak és
egészségveédelmének biztositasa a feltétele a munkaval t6ltott élet, az aktiv és egészséges 6regedés
fenntarthatésaganak, a munkaval toltétt id6 hosszabbodasanak. Mindez olyan biztonsagos és
egészséges munkakornyezet kialakitasat teszi szilkségessé, ami a munkaeré teljes munkaban toltott
idejére vonatkozik. Emellett szamos tovabbi intézkedésre is sziikség van, mint pl. a megelézés
kultdrajanak Osztdénzése, a munkahelyek és a munkaszervezés megfelel§ adaptalasa, a valtozé
munkaképesség megtartasa, Uj tipusu képzés és tovabbképzés kialakitasa, a foglalkoztathatésag
javitasa, a munkaba visszavezet6 rehabilitacié fejlesztése, a nyugdijba menetel el6készitésének a
segitése stb.
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Az Eurépai Bizottsag 2021-2027-es munkahelyi biztonsagi és egészségvédelmi stratégiai
kerete® meghatarozza a fébb prioritasokat és intézkedéseket a munkavallalok egészségének és
biztonsaganak javitasahoz. Az er6forrasok tagallami szikdssége azonban megkéveteli, hogy egyre
nagyobb figyelmet forditsanak a foglalkozasi betegségekre (azon belll is a mozgasszervi
rendellenességekre és a pszichoszocialis kockazatokra), a demografiai valtozasokra és az Uj tipusu
munkavégzési modokra. A stratégia felhivja a figyelmet a COVID-19 vilagjarvany eddigi tanulsagaira,
nem csak a munkahelyi biztonsag és egészségvédelem tovabbi javitasanak szikségességére, de a
munkavédelem és a kbzegészségligyi politikak kbzbtti szinergiak tovabbfejlesztésére (a koordinacio,
az egyuttmiikddés, az informacidcsere és a helyszini ellenérzés tekintetében) is.

(Megjegyzendd, hogy 2020-ban Magyarorszagon a foglalkozasi megbetegedésként elismert COVID-
19 fert6zo6tt5® munkavallalok 27%-a volt férfi, 73%-a né. A korcsoportok kozott az 50 év felettiek
aranya volt a legmagasabb, 39%-ot tett ki.)

Az id8s6dd és az id6és munkavallalék életkori szempontjainak munkavédelmi megkézelitése soran
az el6z6ekben kifejtett szempontok mellett figyelemmel kell a munkaerd idésddése kapcsan az
alabbi megallapitasokra is:

Ha az embereknek hosszabb ideig kell dolgozniuk, az azzal jar, hogy potencialisan hosszabb ideig
vannak kitéve a munkahelyi veszélyeknek, ami tobb munkahelyi egészségtigyi problémaval (mint pl.
mozgasszervi rendellenességgel) jar.

Mivel az embereknek hosszabb ideig kell dolgozniuk, ezért a krénikus egészségi problémak (mint
pl. a sziv- és érrendszeri betegségek, a magas vérnyomas, a krénikus l1égz8&szervi betegségek és a
cukorbetegség stb.) a kor emelkedésével (60 — 65 év felett) egyre gyakoribbak lesznek a
munkavallalok kérében.

A technolégiai valtozasok és a globalizacio, az Uj és az ujonnan megjelené munkahelyi veszélyek
(és kockazatok) miatt jelent6s mértékben megvaltozik a munkavégzés maddja és a munkavégzés
helye, a munkahelyi szocialis kapcsolatok rendszere, ami nemcsak a foglalkozasi egészséget,
hanem a munkavégzé képesseéget is befolyasolja.

A kor el6re haladtaval valtozik a munkavallalék munkavégzd képessége, fizikai és szellemi (idegi és
lelki) terhelhet6sége, alkalmazkodasi képessége is. Ez a fiziologiai valtozas mar megjelenik az
id6s6d6é munkavallaléknal, de féként a 65 év feletti id6s munkavallalokra jellemzé. A munkavallalok
funkcionalis kapacitasanak a csOkkenése élettani és bioldgiai valtozasokra, pszichés és mentalis
okokra (az érzékszervek, a mozgas-, keringés-, légz8szervi valtozasokra, a Kkivalasztasi
szervrendszer kapacitasanak a cstkkenésére, az idegrendszeri és endokrin funkciok romlasara, az
alkalmazkodd és koncentracids képesség beszlikilésére, a cirkadian rendszer gyenglilésére stb.)
vezethet6k vissza. Mindezekre az id&sebbek foglalkoztatasa soran figyelemmel kell lenni, az
egészségi allapotvaltozassal (a betegséghajlam névekedésével) egyetemben.

* Az id6sebb munkavallalék munkavégz6 képességének megtartasa soran figyelemmel kell lenni az

ILO 1987. évi javaslatara® is, miszerint:

,Korhatérok a kiilénb6z6 foglalkozésokban nehezen allapithatok meg... Altaldanosségban el kell
fogadnunk, hogy 40 éves kor utdan nem szabad elkezdeni és 50 éves kor utan folytatni olyan
foglalkozast, amely az alabbiakkal jar:

« széls6séges hiéterhelés

» nehéz és folyamatos fizikai erbkifejtés

»  komoly balesetveszély a dolgozé vagy masok szamara

5 A BIZOTTSAG KOZLEMENYE AZ EUROPAI PARLAMENTNEK, A TANACSNAK, AZ EUROPAI GAZDASAGI ES
SZOCIALIS BIZOTTSAGNAK ES A REGIOK BIZOTTSAGANAK Az Eurépai Unié 2021-2027-es munkahelyi biztonsagi és
egészségvédelmi stratégiai kerete Munkahelyi biztonsag és egészségvédelem a munka valtozé vilagaban

%8 A Nemzeti Népegészségigyi Kézpont Munkahigiénés és Foglalkozas-egészségligyi Féosztaly jelentése szerinti adatok

% |LO Munkaegészséguigyi €s munkavédelmi Enciklopédia, 1987., Budapest, OMIKK, 2. kétet 1132. oldal
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+  kotott, gyors munkatempo
* anormaélis nappal - éjszaka ritmus megzavarasa.”

A 33/1998. NM rend. szerint az id6s6dd (helyesen: id6s) meghatarozasa alatt az egyénre iranyado
nyugdijkorhatart betoltott személy értendd. Az Mt. alkalmazasaban — a 294. § (1) ga) - gg) alatt —
kerll meghatarozasra a nyugdijas munkavallalé fogalma.

-Nyugdijas munkavallalé, aki

* az oregségi nyugdijkorhatart betdltotte és az dregseégi nyugdijhoz szikséges szolgalati id6vel
rendelkezik (6regségi nyugdijra valé jogosultsag),

* az Oregsegi nyugdijkorhatar betdltése el6tt 6regségi nyugdijban részesll,

+ a Magyar Alkotdmivészeti Kézalapitvany altal folydsitott ellatasokrél sz6lé6 kormanyrendelet
alapjan folydsitott 6regségi, rokkantsagi nyugdijsegélyben (nyugdijban) részesil,

* egyhazi jogi személytél egyhazi, felekezeti nyugdijban részesiil,

» Oregségi, munkaképtelenségi jaradékban részesll,

» nodvelt 6sszegl dregségi, munkaképtelenségi jaradékban részesll, vagy

« rokkantséagi ellatasban részesul.”

3.6.9. Az id6s munkavallalok sériilékenysége (vulnerabilitasa)

Az id6s munkavallalok sériilékenysége abban nyilvanul meg, hogy a munkaképes korban 1&vé felnétt
férfiakkal, illetve nékkel azonos megterhelés naluk nagyobb igénybevételt eredményez, tovabba
egyes koéroki tényezb8kre vald érzékenységuk is nagyobb. Ez indokolja, hogy a munkakori
alkalmassagot vizsgalé és véleményezb foglalkozas-egészségligyi alapszolgalat orvosa figyelembe
vegye a tiltasokat és a korlatozasokat.

A 33/1998. NM rend. 8. szamu melléklete — A sériilékeny csoportok egészségét potencialisan
karositdé megterhelések — szerint az id6s6dé munkavallalok (idés, nyugdijas férfiak és ndék)
foglalkoztatasa soran a tiltasok és korlatozasok az alabbiak szerint foglalhatok dssze:

e Anyagmozgatas okozta fizikai megterhelés:
A munkavégzésbdl adoédd tulzott fizikai megterheléssel jaré nehéz fizikai munka,
anyagmozgatasi munka, >10 kg tdmeg emelése, kényszertesthelyzetben végzett munka a
nyugdijas n6k szamara tilos. A nyugdijas férfiak esetén a nehéz fizikai munka végzése soran a
megterhelés az MSZ 21875:19798° Melléklet M1-ben férfiakra megadott érték 70%-a lehet, a
tobbi megterhelés vonatkozasaban (beleértve a kdzepesen nehéz munkat is) esetenkénti a
dontés a munkaalkalmassagi vizsgalat és a munkakoérre kiterjedd ergondémiai vizsgalat, a
megterhelés-igénybevétel elemzése alapjan az alapszolgaltatas keretében. A kezek kis izlleteit

doéntés szikséges.

o Fokozott pszichés megterhelés:
Id6kényszer feltételei kozott végzett tevékenység esetén (egyedi gépkiszolgalas, szalag vagy
szalagszer(i technolégiak) akkor, ha a néhany elemi miuveletbdl feléplild, periodikusan
ismétlédé tevékenységek veégrehajtasara elbirt mlveleti id6 nem haladja meg a 3 percet és
nincs szervezett tevékenységcsere;

» Fokozott pszichés informacid-terheléssel jar6 vagy kulonleges figyelmet igénylé
tevékenység (id6hiany viszonyai kozotti dontési feladatok, nagytdmegl eltéré jelentési
informécio felvétele és értelmezése nagypontossagu ellendrzési funkciok teljesitése zavaréd
ingereket tartalmazoé koérnyezetben), ha meghaladja a térvényes munkaidd 50%-at, mindkét
nemnél eseti elbiralas torténik.

+ Adolgozo6 sajat vagy masok egészsége, testi épsége szempontjabdl az atlagosat meghaladé
mérték( kockazattal jaré munka (A R. 4. szamu mellékletében meghatarozott Fokozottan

80 MSZ 21875:1979 Magyar nyelvii! Munkahelyek fitésének és szelléztetésének munkavédelmi kbvetelményei
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baleseti veszélyekkel jar6 munkakorok, tevékenységek) csak a ndk szamara tiltott, a
férfiakra korlatozas sincs el8irva.

* A héterheléssel jar6 munkak kozul a hdexpozicioban nehéz munka végzése mindkét
nemben tilos, a kdzepesen nehéz munkavégzés eseti elbirdlast indokol. A hideg
munkakornyezetben, valtakozva hideg és meleg munkahelyen, és nedves
munkakoérnyezetben végzett munka esetén a férfiaknal eseti elbiralas indokolt.

» Kéz/kar rezgés 2,5 m/s? expozicio felett és egész testre hatd rezgéssel jaré6 munka: 0,5
m/s? expozici6 felett tilos a nyugdijas néi munkavallaloknal.

e Tdlnyomasban munka végzése tilos a nyugdijas férfi munkavallaléknal.

*  (N6k nem végezhetnek tulnyomassal jaré munkakat.)

» A foglalkoztatas soran az életkor szerinti megkllonbdztetés hazai szabalyozasanak a
példajat a keszonmunkakrdl szélé 6/1987. (VI. 24.) EGM rendelet jelenti. A jogszabaly a
tulnyomasos munkahelyeken (a dekompresszids koroki tényez6k esetén végzett munkak,
valamint a mélymerlléses buvarmunkak soran) foglalkoztatott dolgozék személyi
feltételeként irja el6 az életkori elirast. A keszonrendelet szerint a dolgozdkat elbzetes
munkakori orvosi alkalmassagi vizsgalatra kell kuldeni, és a vizsgélatok alapjan
keszonmunkara csak a munkavédelmi hatésag altal alkalmasnak minésitett, 20 - 40 életév
kozotti munkavallaldkat szabad alkalmazni. 40 éven fellli dolgozét csak kivételesen, a
munkavédelmi hatésag engedélyével szabad tovabb foglalkoztatni. A keszonrendeletben
el6irtakon tul figyelembe kell venni a R. (3. szamu melléklete és 8. szamu melléklete)
dekompresszidra (a sdritett leveg6ben végzett munkara és a buvar munkara) vonatkozé
el6irasait®! is. Az el6zetes és id6szakos orvosi alkalmassagi vizsgalatokat a munkahigiénés
és foglalkozas-egészségligyi szerv®? véleményének figyelembevételével az egészségligyi
hatésag altal erre kijeldlt foglalkozas-egészségligyi szolgalat végzi.

» Nagyon mérgezd, a reprodukciét karositd, daganatkeltd, teratogén, mutagén vegyi anyagok
expozicibja: névényvédd szerek, szerves olddszerek, higany és higanyvegydletek, indium
és indium-vegylletek, VI. értékl krom és VI. értékl kromvegyuletek, antibiotikumok,
hormonok es hormonkészitmények gyartasaval, kiszerelésével,
csomagolasaval, felhasznalasaval jar6 munkak mindkét nemnél az alapszolgaltatas
orvosanak esetenkénti vizsgalatat teszi szilkségessé.

Az életkor tehat nem 6nmagaban — a bioldgiai, pszicholdgiai, tarsadalmi érettség miatt — bir kiemelt
jelentéséggel, hanem az életkorral Osszefliggd egészségi allapot és munkavégzd képesség
véltozdsa miatt. A munka vilagaban a foglalkoztatas soran a munkavégzés és a munkakorilményeik
hatasait, valamint a munkakdrnyezeti tényezéket, mint a munkavallalok biztonsagat és egészségét
veszélyeztetd kockazatok forrasait kell szamitasba venni. A munkahelyi veszélyek megsziintetése,
illetve csokkentése mellett a kockazatértékelésen®® alapuld megel6zd intézkedések szerepe is
meghatarozé a foglalkozasi egészség védelme, az egészségmegdrzés és -fejlesztés, a munkahelyi
jol-1ét (well-being) szempontjabdl, mint ahogy a mar bekdvetkezett kockazatok (a munkabalesetek,
a foglalkozasi és a foglalkozassal 6sszefiiggé megbetegedések és egyéb egészségkarosodasok)
esetén szikséges, a munkaba valo visszatérést segitd rehabilitacié és adaptacié soran is.

Megjegyzendd, hogy az Eurdpai Unié tagallamai — koéztlk Magyarorszag — munkajogi
Szabalyozasaban és munkavédelmi  gyakorlataban nem mindsdlnek hatranyos
megkulonbdztetésnek bizonyos életkoron alapulé banasmaodbeli eltérések, ha azok igazolhatdéan a

61 Siritett levegében végzett munka esetén évente kételezd az idészakos munkakéri alkalmassagi vizsgalat, bavarmunkak
esetén a vizoszlop mélysége, a vizhémérséklet és egyéb tényez6k miatt félévente, haromhavonta is indokolt lehet a vizsgalat.
A foglalkozas-egészségugyi szolgaltatas keretében végzett vizsgalatok soran az esetenkénti dontéseknél figyelembe kell
venni az ergondmiai vizsgalat és a megterhelés-igénybevétel elemzését, valamint a kénnylbuvar-készilékes kutatd (pl.
régészeti) munkakra vonatkozo kivételes elbirasokat is.

52 Korabban Orszagos Munkahigiénés és Foglalkozas-egészségugyi Intézet, jelenleg: Nemzeti Népegészségiigyi Kézpont
Munkahigiénés és Foglalkozas-egészségugyi Féosztalya

8 Az EU terminologia szerint a munkaltatd kockazatértékelési feladatait a kockazatok becslése, kezelése és kommunikéacioja
jelenti, ami a munkahelyi kémiai biztonsaggal 6sszefiiggésben kerilt meghatarozasra az ENSZ — WHO szabalyozasa
(REACH, CLP) alapjan.
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foglalkoztatashoz, a munkaerépiaci vagy szakképzési politikahoz kot6dd objektiv és torvényes
célokat szolgalnak.

+ A megfelel§ és szikséges eszkdzok korébe sorolhatd példaul:

* a kulénleges korilmények kialakitdsa a fiatalok, az id6sek vagy egyes védett csoportok
szamara a munkahoz jutas, illetve a munkavallalas, foglalkoztatas terén, ideértve az elbocsatas
és a dijazas feltételeit a szakmai integracidjuk el6segitése és a védelmik biztositasa
erdekében;

- az életkorra, a szakmai gyakorlatra, vagy az évek szamara vonatkozé minimalis feltételek
kikotése a munkahoz jutds vagy a munkaviszonyhoz kapcsolodoé bizonyos elénydk
szempontjabdl;

» olyan fels korhatar kikotése a felvételnél, amely a kérdéses pozici6é betbltéséhez szikséges
szakképzettségen, vagy azon a munkaltatéi érdeken alapul, hogy a munkavallalé a nyugdijazas
el6tt még ésszerl ideig alljon munkaviszonyban.

Az egyenl6 banasmdod kdvetelményének érvényesitése és az életkor szerinti esetleges
megkllonboztetés (ami gyakran pozitiv diszkriminacionak minésitheté intézkedés) csak akkor
nevezhetd jogszerlinek, ha az ellatandd munkakor szempontjabol a munka jellege vagy természete
alapjan is indokolt.

[Van olyan jogszabaly is, mint példaul az egészséglgyi tevékenység végzésehez szikséges
egészségi alkalmassag vizsgalatardl és mindsitésérdl szolé 40/2004. (IV. 26.) ESzCsM rendelet,
mely az alkalmassag vizsgalatat, az id6szakos orvosi vizsgalatok gyakorisagat nem az életkorhoz
kétik, hanem a valamennyi vagy egyes egészségugyi tevékenységre vald alkalmassagot kizaro
kérképek megléte alapjan birélja el a vizsgalé orvos.]

3.6.10. Az életkorral kapcsolatos egyes szabalyozasi kérdések

Az életkornak nyilvanvaléan meghataroz6 szerepe van a gazdasagi és tarsadalmi életben, a
munkajogi szabalyozasban is. Az Eurépai Unid kdzdsségi foglalkoztataspolitikajaban és annak
szabalyozasaban az életkor szerinti hatranyos megkilonboztetés tilalma is kiemelt fontossagu
terlletnek mindsul. Az EU elismeri és tiszteletben tartja az id6sek jogat a méltd és onallo élethez, a
tarsadalmi és kulturalis életben valé részvételhez.

Az EU Tanacs 2000/78/EK Iranyelve a foglalkoztatds és a munkavégzés soran alkalmazott egyenld
banasmadd altalanos kereteinek létrehozasardl intézkedik,%* tobbek kozott az életkorral, igy az
id6skorral jaro diszkriminacié tilalmanak, az aggizmus elleni fellépésnek is a térvényi alapjat jelenti.

Az életkorral kapcsolatos szabalyozast az alabbi jogszabalyok tartalmazzak:

— 2003. évi CXXV. térvény az egyenlé banasmaodrol és az esélyegyenléség elémozditasarél
Magyarorszagon az egyenldé banasmaodrol és az esélyegyenléség elémozditasardl sz6lé 2003. évi
CXXV. térvény felel meg az EU diszkriminaciét tilté eléirasainak. Emellett a munkalgyi jogszabalyok
€s munkavédelmi szabalyozds — a munkavédelemrdl szo6lé6 1993. évi XCIIl. térvény egyes
szakaszai® és kilon jogszabaly® — is rendelkezik a sériilékeny csoportba tartozé munkavallaldk
(kdztuk a fiatalkoruak és az id6s6dék) egészségének a védelmérdl a foglalkoztatasuk soran, féként
a munkavégzési feltételek és a munkakdrilmények szabalyozasa, a veszélyes megterhelések
korlatozasara és tiltdsara vonatkozo6 intézkedések révén.

— Az Mt. életkorral kapcsolatos rendelkezései

64 A 2000/78/EK Tanacsi iranyelv a foglalkoztatas soran nemcsak az életkoron, igy az idéskoron, hanem a vallason, a
szexualis iranyultsagon, a fogyatékossagon alapulé megkulonboztetést is tiltja.

8 Mvt.50/A.§; 82.§ (1) bekezdése d) pontja; 87.§ 8/A. ontja

66 33/1998. (VI. 24.) NM rendelet 1.§ n) - 0) - p) pontjai; 6.§ (1) bekezdés b) pontja; 10. - 10/A. - 10/B.§; és 8 - 9. - 9/A. szamu
mellékletei
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A munkavallalasi életkor altaldnos als6 hatara hazankban a munka térvénykonyveérél szolo 2012. évi
I. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 34. §-a szerint a 16. életév,% mig a felsé korhatar tekintetében az
Mt. kdldn nem rendelkezik. A kozszolgalati tisztvisel6krdl sz6lé 2011. évi CXCIX. térvény (a
tovabbiakban: Kttv.) 60. § (1) bekezdésének e) pontja tartalmaz a felsé korhatar esetében
alkalmazando el6irasokat.®

Az Mt. esélyegyenléséggel és egyenld banasmaoddal kapcsolatos egyes szakaszai az életkorral
Osszefliggésben az adatkezelésre, az egyenld banasmod kovetelményeire, a munkaviszonyra
(kGlbnésen a munka dijazasara), a felmondasra, az életkor alapjan meghatarozott pétszabadsagra
vonatkozo el6irasokat hatarozzak meg.

Az adatkezelés szabalyai (5/A. §)

10. § (4) A munkavallaléval szemben olyan alkalmassagi vizsgdlat alkalmazhatd, amelyet
munkaviszonyra vonatkozé szabaly ir el6, vagy amely munkaviszonyra vonatkozd szabalyban
meghatérozott jog gyakorlasa, kotelezettség teljesitése érdekében szikséges.

6. Az egyenl6 banasmaod kdvetelmeénye

12. § (1) A munkaviszonnyal, igy kildbnésen a munka dijazasaval kapcsolatban az egyenld
banasmaod koévetelményét meg kell tartani. E kdvetelmény megsértésének orvoslasa nem jarhat mas
munkavallalé joganak megsértésével vagy csorbitasaval.

(3) A munka egyenld értékének megallapitasanal kiléndsen az elvégzett munka természetét,
min&ségét, mennyiségét, a munkakorilményeket, a sziikséges szakképzettséget, fizikai vagy
szellemi eréfeszitést, tapasztalatot, felelésséget, a munkaerdépiaci viszonyokat kell figyelembe venni.
A felmondas szabalyai

66. § (4) A munkaltatd a nyugdijasnak nem mindsilé munkavallalé hatarozatlan tartamu
munkaviszonyat a munkavallaléra iranyado 6regségi nyugdijkorhatar betoltését megel6zd 6t éven
belll a munkavallalé munkaviszonnyal kapcsolatos magatartasaval indokolt felmondassal a 78. § (1)
— azonnali hatalyu felmondas - bekezdésében meghatarozott okbol sziintetheti meg.

(5) A (4) bekezdésben meghatarozott munkavallalé munkaviszonya a munkavallalé képességével
vagy a munkaltaté mikodésével 6sszefliggd okbdl akkor sziintetheté meg, ha a munkaltatonal a 45.
§ (3) bekezdése - (3) A munkavallal6 munkahelyét a munkaszerz8désben kell meghatérozni. Ennek
hianyaban munkahelynek azt a helyet kell tekinteni, ahol munkajat szokas szerint végzi. szerinti
munkahelyen nincs a munkavallalo altal betdltétt munkakérhéz szikséges képességnek,
végzettségnek, gyakorlatnak megfelel6 betdltetlen masik munkakdr vagy a munkavallalé az e
munkakoérben valo foglalkoztatasra iranyulé ajanlatot elutasitja.

(7) A munkaltatd a rehabilitaciés ellatdsban vagy rehabilitacios jaradékban részesilé munkavallalé
munkaviszonyat a munkavallalé egészségi okkal 6sszefliggé képességével indokolt felmondassal
akkor szilintetheti meg, ha a munkavallalé eredeti munkakorében nem foglalkoztathatd tovabb és a
munkavallalé szamara allapotanak egészségi szempontbdl megfeleld munkakort nem tud
felajanlani, vagy a munkavallalé a felajanlott munkakort alapos ok nélkil nem fogadja el.

(8) A munkaltaté a hatarozott idejii munkaviszonyt felmondassal megsziintetheti

b) a munkavallalé képességére alapitott okbdl ... lehetetlenné valik.

A pétszabadsag rendszere, életkor alapon 116-117. §, fogyaték miatt 120. §

— Az Mvt. f6bb elbirdsai

Az Mvt. az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsdgos munkavégzés személyi feltételeit is
meghatarozza és intézkedik a sérllékeny munkavallalok egészségének védelmérdl is.

Az Mvt. meghatarozasaban:

A munkavallalé csak olyan munkara és akkor alkalmazhaté, ha annak ellatasahoz
megfelel6 élettani adottsagokkal rendelkezik és foglalkoztatasa az egészségét, testi
épségét, illetve a fiatalkori egészséges fejlédését karosan nem befolyasolja. [49.§ (1)
bekezdése b)]

« A sérilékeny csoportba tartozé munkavallaldékat a kilon jogszabalyban foglaltak szerint
ovni kell az 6ket kiiléndsen érintd egészségkarositd kockazatoktdl. [Mvt. 50/A. §]

57 Az Mt. 34.§-a szerint kivételt jelentenek a 16 évesnél fiatalabb, de a 15. életéviiket betdltdtt, nappali rendszer(i képzés
keretében tanulmanyokat folytaté tanuldk az iskolai szlinet id6tartama alatt, illetve az a 16 évesnél fiatalabb személyek életkori
alsé hatar nélkul, akiknek a foglalkoztatasara meghatarozott kulturalis, mivészeti, sport-, hirdetési tevékenyseég keretében
kerll sor gyamhatésagi engedély alapjan.

8 A Kttv. 60. § (1) e) pontja a 70. életév betdltését a kormanyzati jogviszony megsziinési okként jeloli meg, igy ez egyben a
kormanyzati jogviszony létesitését kizaré oknak is mindsiil.
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* A munkaltatok altalanos kotelezettségei k6zé tartozik — az egészséget nem veszélyeztetd
és biztonsagos munkavégzés kdvetelményeinek megvaldsitasaban — az emberi tényezd
figyelembevétele a munkahely kialakitdsdnal, a munkaeszk6zok és munkafolyamat
megvalasztasanal, kulonds tekintettel az egyhangu, koététt Gtemd munkavégzés
id6tartamanak mérséklésére, illetve karos hatasanak csokkentésére, a munkaidd
beosztasara, a munkavégzéssel jaré pszichoszocialis kockazatok okozta igénybevétel
elkeriilésére. [Mvt. 54. § (1) d)]

* A munkavédelmi hatésag munkavédelmi birsagot alkalmaz munkavallalé életét, testi
eépségét vagy egészségét sulyosan veszélyeztetd6 munkaltatdval vagy szervezettel
szemben, ha a veszélyes munkahelyen, veszélyes munkaeszkdzzel, vagy veszélyes
technoldgiai folyamatban végzett munka esetére — ideértve a kulon jogszabalyban
meghatarozott veszélyforrasokkal jar6 munkakoéroket, sérilékeny csoportot — elGirt
munkakori alkalmasségi vizsgalatok, bioldgiai monitorozas elmulasztja. [Mvt. 82.§ (2)
bekezdése g)]

» Sérilékeny csoport: az a munkavallaloi kategéria, amelybe tartozé munkavaéllaldkat testi,
lelki adottsagaik, allapotuk koévetkeztében a munkavégzéssel 6sszefliggé kockazatok
fokozottan fenyegetnek, illetve akik maguk is fokozott kockazatot jelenthetnek
munkavégzésuk soran (pl. fiatalkoriak, terhes, nemrégen sziilt, anyatejet adé nék és
szoptatd anyak, idésoddk, megvaltozott munkaképességiek). [Mvt. 87. § 8/A.]

+ A munkahelyek, munkaeszkdzok kialakitasa, telepitése, tovabba a munka megszervezése
soran az ergonomiai szempontokat is figyelembe kell venni. Olyan munkahelyek
létesitésénél, ahol mozgaskorlatozott vagy egyéb testi fogyatékos munkavallaldékat
foglalkoztatnak, a fizikai kornyezetnek illeszkednie kell az emberi test megvaltozott
tulajdonsagaihoz. [Mvt. 19. § (3) — (4)].

— Az Mvt-ben irt kiilén jogszabély — a R. — elSirdsai

Az Mvt. és az Eltv. felhatalmazasa alapjan a 33/1998. NM rend. szdl a munkakori, szakmai, illetve
személyi higiénés alkalmassag orvosi vizsgalatarol és véleményezésérdl.

A 33/1998. NM rend. életkorral (az id6soddkkel) kapcsolatos el6irasai az alabbiak szerint foglalhatok
Ossze:

» |d6s6d6: az egyénre iranyadé nyugdijkorhatart betoltott személy. (1. § n)

* A munkakori alkalmassag Ujbdli véleményezése céljabdl végzett idészakos vizsgalatokat
nemcsak a 18. életévét be nem toltétt munkavallalonal, hanem az id6s6dd munkavallaloknal
is évente kell elvégezni (kivéve, ha a fizikai, kémiai, biolégiai, pszichoszocialis
egészségkarosito kéroki tényezdk hatasa, a fokozott baleseti veszély, a fokozott pszichés
terhelés vagy egyéb ok miatt gyakoribb alkalmassagi vizsgalat és az egészségi ellenbrzés
indokolt a). [6. § (1) - (2)]

* A munkakdri alkalmassag vizsgalatanal és véleményezésénél figyelembe kell venni, hogy
az id6s6dd munkavallalok alkalmatlanok, vagy csak bizonyos feltételekkel alkalmasak a 8.
szamu mellékletben felsorolt egészségkarositd kockazatot jelentd vagy veszélyes
megterhelésekkel jaré munkakorilmények koézotti munkavégzésre. Az id6s6dé
munkavallalé foglalkoztatdsanal fokozottan térekedni kell a munkanak a munkavallalé
munkaképességéhez valo igazitasara. [10/B. § (1)-(2)]

+ Az id6s6d6 munkavallalok tilté vagy feltételekkel megengedé foglalkoztatdsara a R. kilén
eléirasai érvényesek az egészségkarosodas kockazataval, illetve a veszélyes
megterhelésekkel jar6  munkakorilmények miatt. Az id6s6dd  munkavallald
foglalkoztatasanal fokozottan torekedni kell a munkanak a munkavallalé
munkaképességéhez valo igazitasara. [8. szamu melléklet]

* (A sérlilékeny csoportok egészségét potencialisan karositd, tiltast igényld megterhelések
részletes bemutatasara a 3.3.2 alfejezetben tériink ki.)

A 33/1998. NM rend. szerint a munkaltaténak irasban kell meghatarozni a munkakori
alkalmassagi vizsgalatok rendjét és azokat a munkakdroket, amelyekben a sérilékeny

munkavallalék — koztik az id6és6dék — nem, vagy csak bizonyos feltételek mellett
foglalkoztathatok. A szabdlyozas kidolgozasahoz a foglalkozas-egészségugyi orvos
véleményét ki kell kérni a munkaltatonak.
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A munkavallalok foglalkoztatdsanak a feltétele, hogy a munkahelyi megterhelés — igénybevétel
ismeretében a munkakéri alkalmasség elbiralasra keruljon.

4. A munkahelyi megterhelés — igénybevétel hatasa a foglalkozasi
egészségre és a munkavégzo képességre

Az ember a kulsé és belsd kdrnyezetével allandd dinamikus kdlcsOnhatédsban all. Az emberi
szervezet 24 6ras megterhelése a teljes munkahelyi megterhelésbél, a lakéhelyi tevékenység, a
fizikai és a tarsadalmi kdrnyezet, valamint az életmdod hatdsaibdl tevédik 6ssze. Az embert éré
hatasok 0sszességét nevezzilk megterhelésnek.

4.1. A munkahelyi megterhelés jellemzéi

A munkavéllalok munkahelyi megterhelése a munkakérilmények, a munkavégzés, valamint a
munkakdrnyezet koroki tényezdinek — gyakran térben és id6ben egyittes — hatésaira vezethetd
vissza. Minden munkafolyamat eltéré mértékd, és aranyu fizikai és szellemi komponensbdl tevédik
dssze, amit mechanikai (energetikai), pszichés (lelki) és mentalis (idegi) valtozas kisér.

4.1. dbra. A munkavallalé szervezetét ér6 munkahelyi megterhelések: a
munkahelyi egészséget és biztonsagot veszélyeztetd kockazatok forrasai®®

A szervezetet éré hatadsok anyag -, energia - vagy informaciéaramlassal jellemezheték

Munkavégz6 ember

- balesetveszélyes stb.

Munkakoriilményekbdl

szarmazo hatasok

- kiiltéri - beltéri - fizikai

- mélyben - magasban - kémiai

- beszallassal - biolégiai

- hidegben - melegben - ergondémiai

- cSUsz0s, vizes, paras - pszichoszocialis

koroki tényezbk

i

Munkakoérnyezeti
koéroki tényezdék

- mechanikai (fizikalis)
- élettani (fiziolbgiai)

Munkavégzésbél
eredo hatasok

- idegi (mentalis)
- érzelmi (pszichés)

A megterhelés kdvetkezménye: a belsé kérnyezet megvaltozasa

Az emberi egészség meghatarozo szintere a munkahely, mivel az emberek az életik egyharmadat
a munkahelyen munkavégzéssel toltik kildnb6z8 veszélyeknek, hatasoknak, egészségkarositd
expozicioknak kitéve.

Az embert korllvevd tobbi kérnyezethez képest a munkahelyi — fizikai és pszichoszocialis —
kérnyezet azonban alapvetéen eltér és nagysagrendekkel (akar tizszer - szazszor - ezerszer is)
veszélyesebb a munkavallalok foglalkozasi egészségére és munkahelyi biztonsagara nézve. Ennek
igazolasara elegendd hivatkozni a WHO ezzel kapcsolatos megallapitasara, mely szerint: ,Minden
egyes vegyi anyag potenciélis koroki tényezének mindsil.” A rendkivil nagy (tobb szdzezres)

% Munkaegészségtan, 3. atdolgozott és bovitett kiadas, Szerk.. Ungvary Gy. és Morvai V., Medicina Kényvkiadd Zrt.,
Budapest, 2010. 19. abra, sajat szerkesztés
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tételszamu foglalkozasszerlien felhasznalt veszélyes vegyi anyagok és veszélyes keverékek
okozzak ugyanis az ismert foglalkozasi megbetegedések tulnyomo tébbségét.

A munkavégzé (dolgozd) ember genetikailag meghatarozott, antropometriai, biokémiai, élettani
és egyéb paraméterekkel jellemezhetd, egészségi allapota €és munkakapacitasa, a
munkaképessége vizsgalhaté, a munkara (szakmara, palyara) valé alkalmasséaga,
foglalkoztathatbéséga egyénenként és esetenként megitélhetd.

A munkakorilményekbdl, a munkavégzésb8l szarmazd hatasok és a munkakérnyezet koroki
tényezdi alapvetSen kildnbdznek a munkavallalo szervezetét ér6 egyéb koérnyezeti hatasoktol, mivel
nem fizioldgias jellegliek és altalaban kedvezbtlen (egészségkarositd) hatasuak. Ezek 0sszessége
jelenti a munkavégzé embert éré hatasok altal kivaltott megterhelést.

A megterhelés tehat minden olyan hatas és ennek kdvetkeztében a szervezetben lezajlott minden
olyan valtozas, amely a bels6 kornyezet (milieu intérieur) dinamikus allandésaganak
(homeosztazis’?) a megsziintetésére térekszik — vagy legalabb atmenetileg — annak allandésagat
megszunteti. Kézérthetébb megfogalmazas szerint:

A megterhelés a szervezetet érd hatasokra bekévetkezd bels6 kbrnyezeti valtozasok
O0sszessége. A megterhelés inditjia be a szervezet alkalmazkodasi mechanizmusait.

A szervezetet ér6 hatasok — a belsé kdrnyezetben végbemend valtozasok alapjan — harom csoportba

sorolhatok: Megkulénboztethetdk az:

a) anyagaramlasra visszavezethetdé megterhelések, mint pl. a gazcsere (kilsé - belsd 1égzés), a
s6-viz haztartas egyensulyanak a biztositdsa (a szervezet viztereinek a mozgatasa), a
taplalékfelvétel (a tapanyag kémiai energiajanak atalakitasa);

b) energiaaramlasra visszavezethet6 megterhelések, mint pl. a mechanikai energiaaramlas
(izommunka, hely- és helyzetvaltoztatd mozgas), a homoiotermia biztositasabol adédo
energiaaramlasi folyamatok (hé-kicserélédés: héfelvétel és héleadas);

c) informaciéaramlasra visszavezethet6 megterhelések, mint pl. a fiziolégiai informaciéterhelés (az
érzékszervek és az idegrendszer Utjan) és pszicholdgiai informacioterhelés (észlelési —
érzékelési — megismerési, azaz a perceptiv és kognitiv tevékenység).

A munkabdl, magabdl a munkavégzésb6l adédd megterhelés jellegét a mechanikai (a fizikai
munkavégzés), a fizioldgiai (az élettani alkalmazkodasi mechanizmusok), a mentalis (a szellemi
munkavégzeés), a pszichés (a lelki) hatdsok okozta kulénbdzd elfaradas (periférias: szomatikus/testi
vagy centralis: érzékszervi, kdzponti idegrendszeri, pszichikai) alapjan vizsgalhatok.

A munkakdrilményekbdl adodé megterhelés lehet a munkahelyek kialakitasanak szamos tényezéje
(épllet, technoldégia, gépek, berendezések, munkatér, mozgastér, szell6zés, szellbztetés,
klimatizalads stb.); a bels6 vagy kilsé térben, meleglizemi vagy szabadtéri melegben végzett
hédmunka, természetes vagy mesterséges hideg terekben, illetve nyilttéri hidegben végzett munka;
valtakozé hémérséklet, Iégnedvesség, légmozgas, légnyomas, idéjarasi tényez8k; magasban vagy
mélyszinen végzett munka; zart, sz(ik terekben, beszallassal végzett munka; a kilénbdz6 baleseti
veszélyek (mechanikai, égési, villamos, robbanas, mérgezés); az egyéni véddeszkdzok,
védéfelszerelések huzamos ideig tartd viselése; nem megfeleld szocialis és kdzegészségugyi
feltételek és egyéb jellemzdk, amelyeknek kedvezétlen hatasa lehet a munkavallalok egészségére
és biztonséagara.

A munkakérnyezet egészségkarositd kéroki tényezdit a fizikai (zaj, kéz-kar és egésztest rezgés,
ionizalé és nem ionizaldé sugarzas, légnyomas), a kémiai (porok, vegyi anyagok: fémek, gazok,

0 A homeosztazis (gorog eredetd, jelentése: ,hasonlé”) a belsé kornyezet (Claude Bernard francia fiziolégus elnevezése
alapjan: milieu intérieur) dinamikus allandésagat jelenti, ami az €16 szervezetek egyik legfontosabb jellemzéje, a valtozé kiilsé
és belsd korulményekhez val6 alkalmazkodd képessége.

67



g6z0k, aeroszolok stb.), a biolégiai (fert6zést okozo tényez8k), az ergondémiai és a pszichoszocialis
tényezdk hatasai jelentik.

A munkahelyi megterhelés ismérveit 6sszegezve, megallapithatd, hogy

A munkavégzés szervezetre gyakorolt hatasa eltér az egyéb kornyezeti és életmddi
komponensek hatasaitol.

* A munkahelyi megterhelést kivaltd hatasok a szervezeti valasz szempontjabdl a belsé kérnyezet
megvaltozasat, az alkalmazkodas (atmeneti) csdkkenését idézhetik el6.

* A munkavallalé6 szervezetét a munkavégzés és a munkakdrilmények hatasai, valamint a
munkakornyezet kéroki tényezdi altal kivaltott hatasok adjak megterhelés dsszegét.

+ A megterhelés fligg az egyéni aktivitasi szintjétél és a kulsé kdrilményektél fliggben jelentésen
modosulhat.

« Az 0ssz-megterhelés altalaban egyszerre és egyidejlleg érvényesil, ezért a megterhelés csak
komplex lehet, de részekre bonthatd, az egyes komponensek vizsgalhatok.

* A megterhelés egy része (mint pl. a munka-energiaforgalom, a zaj, a rezgés, a sugarzas, a
vegyi anyag) mérheté és a jogszabalyokban, szabvanyokban meghatarozott hatarértékekkel
Osszevethetd, mig a megterhelés masik része (mint a pszichés, a mentalis, az ergonémiai, a
pszichoszocialis) csak becsillhetd és az elfogadhatd/eltlirheté mértéke hatarozhaté meg a
kockazatértékelés (kockazatbecslés és kockazatkezelés) soran.

+ Fontos kitétel, hogy ugyanazt a megterhelést az egyes személyek eltéréen itélik meg: koéros,
k6z6mbds vagy hasznos lehet a szamukra. Az emberek ugyanis nem magéat a megterhelést
érzékelik, hanem a megterhelés hatasara bekdvetkezd (belsé kornyezeti) funkcionalis
valtozasokat, azaz a szervezet igénybevételét.

* A megterhelés optimalis, vagy kdzel optimalis szintje csak a munkavallalé6 munkakapacitasa és
egészségi allapota, az igénybevétel ismerete alapjan a munkakori alkalmassagi és
foglalkoztathatdsaggal kapcsolatos vizsgalatok soran itélheté meg.

4.2. Az igénybevétel fogalma és jellemzé6i

A munkaegészségugyi gyakorlatban a munkakdrilmeények, a munkavégzés és a munkakornyezet
koroki tényezdi altal kivaltott oOssz-megterhelés, a munkavéllald6 munkakdri feladatainak,
tevékenységének az ismeretében az egészségi allapot és a munkakapacitds vizsgalata révén
hatarozhaté6 meg az igénybevétel szintje.

Az igénybevétel: a megterhelések hatasara bekdvetkezé egyénenként és esetenként kilonbdzd
mértékd, jellegl és iranyu funkcidvaltozasok 6sszege, masképpen a megterhelések okozta belsd
koérnyezet megvaltozasainak kompenzacioja. Kozérthetébb megfogalmazas szerint:

Az igénybevétel a megterhelés altal okozoft belsé kbrnyezeti valtozasok kompenzacidja, vagy a
megterhelés és a szervezet valaszreakcioi k6z6tti hatasok interakcidja.

Osszegezve az igénybevételre vonatkozo fébb tudnivaldkat, megallapithato, hogy:

- A munkahelyi megterhelés hatasara megvaltozik a munkavallalé szervezetében a belsé
kérnyezet dinamikus egyensulyi allapota (azaz a homeosztazis).

A homeosztazis az él6 szervezetnek a kiils6 és a belsé kérnyezethez valé alkalmazkodd
képességét jelenti, amellyel a belsé kérnyezet — milieu intérieur — dinamikus, relativ allandésagat
biztositja az intersticialis (szervek, szévetek kdézétt) folyadék (a nyirok) és a vérplazma
folyamatos recirkulaciéja (kicserélédése), a hormonalis (endokrin) és a neurdlis (idegi)
oOnszabalyozas révén. A belsé kérnyezet stabilitasat meghatarozé indikator paramétereket a
vizterek térfogatanak allandéséaga (izovolémia), a sejtek iondsszetételének az allandéséga
egyensuly allandéséaga (izohydria) és a testhémérséklet allandésaga (izotermia) jelentik, amelyek
csak igen szik hatarok k6zott valtozhatnak meg.
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Az igénybevétel a megvaltozott belsé egyensuly helyreallitasat célozza, a megterhelések
hatasara a szervezetben bekdvetkezd kulonbdzd, igen sokrétl funkcidvaltozésokat
kompenzalja.

Az igénybevétel, a hatas - valasz interakcié nemcsak egyénenként, hanem esetenként is
kildnb6z6é mértékl és jellegi lehet.

A munkavégzd egyén nem magat a megterhelést, hanem az altala kivaltott hatasokat, a
szervezetében folyd, a kompenzalast célzoé funkcidvaltozasok 6sszességét, az igénybevételt
érzékeli.

Mig a megterhelés komplex, objektiv mddon hat valamennyi munkavallaléra és
komponensekre bonthaté (a mérések, az értékelés alapjan), ezzel szemben az igénybevétel
minden esetben szubjektiv (az egyes munkavallalok esetén jelentds eltérést mutathat). Az
igénybevétel — a megterheléssel ellentétben — nem bonthaté 6sszetevékre, mivel nemcsak
a megterhelés mértékétdl, hanem a munkavégzd szervezet (aktualis) valaszreakciéitdl is
fugg.

Hogyan ,jellemezhet8” a fizikai munkavégzés soran az igénybevétel?

Az igénybevétel csak egyenként és esetenként jellemezhetd, az egyes indikator paraméterek:

o

o O O O

o O

a vazizmok oxigén sziikséglete, a vér oxigén koncentrécidjak a névekedése;

az izomszévet fokozott véraramlasa;

a verGtérfogat, a perctérfogat és a pulzusfrekvencia névekedése;

a légzésfrekvencia, a Iégzésfunkcios és légcsere értékek valtozasa;

a munkaenergia-forgalom meghatarozasa (kbnnyd, kézepesen nehéz, nehéz, igen nehéz
fizikai munka esetén);

a maghémérséklet (zsigeri vagy anyagcsere hémérséklet) nbvekedése;

a verejtékezés mértéke stb. alapjan.

Az igénybevétel mértékének szintje altalaban aranyos az élettani valtozasok mértékével, amely
indikator paramétereknek csak egy része regisztralhaté vagy mérheté nem invaziv maodon,
masik része csak klinikai, illetve laboratériumi vizsgalatokkal (munkaélettani, pszicholdgiai,
ergondmiai stb. modszerekkel) hatarozhaté meg.

Hogyan ,mérhetd”, itélheté meg a mentalis (idegi) tipusu igénybevétel?

o

A teljesitmény mérésére a feladat és az eredmény Osszehasonlitasa szolgalhatnak
kiilbnbo6z6 teljesitmény-, személyiség- és klinikai tesztek, illetve miiszeres vizsgalatok.
KérdGivek, interjuk az egyéni skalan val6 értékelésre alkalmazhaték a pszichoszocialis
kockazatok (munkahelyi stressz-distressz, burnout, depresszio stb.) eléfordulasa esetén.
Pszicho-fizikai mérésekkel megitélhet6 a motoros funkci6 (mozgas, érzékelés,
koordinacio), az ENG/EMG (periférias idegek és izmok allapota és miikédése), a reakciod
idé.

A pszicho-fiziolégiai vizsgalatok kérébe a pulzus, a vérnyomas, az EKG, az EEG,
adrenalin-szint, a verejtékezés, a pupilla tagulat stb. mérése tartozik.

Az igénybevétel optimalis (vagy kozel optimalis) szintjének a meghatarozasa, mérése vagy
becslése a megterhelés, a munkavégzd ember altalanos és specialis (egyéni)
munkakapacitasanak és egészségi allapotanak egyuttes ismeretében valdsithaté meg az
alkalmassagi vizsgalatok soran és a kockazatértékelésen alapuld megel6z6 intézkedések
révén.

A megterhelés mértéke és ideje alapjan az igénybevétel lehet optimalis (komfortos) vagy
nem optimalis, nem komfortos (ami alulterhelésre vagy a tulterhelésre utal).
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Az igénybevétel akkor optimalis (kbzel optimalis), ha a munkaterhelés kisebb (vagy legfeljebb
egyenld) és az igénybevétel is kisebb (legfeljebb egyenld), mint a munkavallalé6 munkakapacitasa
(egészségi allapota és specialis/egyéni munkakapacitasa):

megterhelés < munkakapacitas = igénybevétel

Az egészséget nem veszélyeztetd6 és biztonsagos munkavégzés soran, a munkabalesetek és
foglalkozasi megbetegedések megelézése és a munkavégz8 képesség megbrzése érdekében a
fentiekben felsorolt munkahelyi veszélyforrasokbdl szarmazé talzott megterhelés és igénybevétel
elkertlése vagy csdkkentése a cél. A munkahelyen a ,beavatkozas” els6dlegesen a megterhelés
oldalardl térténhet. a tulzott fizikai megterhelés csOkkentése vagy a szellemi megterhelés
mérséklése révén a szervezet fokozott igénybevétele elkeriilhetd.

A megterhelés — igénybevétel hazai szabalyozasa tekintetében hivatkozni szlikséges az alabbiakra:

¢ A munkavédelmi térvény egyes szakaszai tekintetében:

* az Mvt. 54. § (1) d) alapjan a munkaltaté feladata ,az emberi tényez6 figyelembevétele a
munkahely kialakitdsdnal, a munkaeszk6z6k és munkafolyamat megvalasztasanal,
kulénds tekintettel az egyhangu, kotétt Utemd munkavégzés idétartaménak
mérséklésére, illetve kdros hatasanak csdkkentésére, a munkaidd beosztasara, a
munkavégzeéssel jard pszichoszociélis kockazatok okozta igénybevétel elkeriilésére”;

e az Mvt. 87.§ 1/D szerint a ,Foglalkozasi megbetegedés: a munkavégzés, a foglalkozas
gyakorlasa kozben bekovetkezett olyan heveny és idilt, valamint a foglalkozas
gyakorlasat kovetéen megjelend vagy kialakulé idult egészségkarosodas, amely

a)a munkavégzéssel, a foglalkozassal kapcsolatos, a munkavégzés, a
munkafolyamat soran el6forduld fizikai, kémiai, bioldgiai, pszichoszocidlis és
ergondmiai koroki tényezbkre vezethetd vissza, illetve

b) a munkavallalonak az optimélisnal nagyobb vagy kisebb igénybevételének a
kévetkezménye.”

e az Mvt. 87. § 5/A. meghatarozdsdban a ,Munkahigiénés vizsgalatok: a
munkakoérnyezetben 1évé koroki (fizikai, kémiai, bioldgiai, ergonémiai, pszichoszocialis)
tényezbk feltarasara, szintjének, tovabba a végzett munkabdl és a munkakdrnyezet
hatasaibol adodo

* megterhelés mennyiségi meghatarozasara alkalmas eljarasok, valamint olyan
vizsgalatok, amelyek eredményeként javaslat tehet6 a munkabdl és a
munkakoérnyezetbél szarmazé egészségkarositd kockazatok kezelésére
(csOkkentésére).”

e az Mwvt. 87. § 13. szerint ,Veszélyforras:a munkavégzés soran vagy azzal
Osszeflggésben jelentkez6 minden olyan tényez6, amely a munkat végzd vagy a
munkavégzés hatdkorében tartozkodd személyre veszélyt vagy artalmat jelenthet.
Veszélyforras lehet kildndsen: a fizikai veszélyforras, ... a veszélyes anyag, ... a biologiai
veszélyforras, ... a fiziolégiai, idegrendszeri és pszichés megterhelés.”

o A foglalkozas-egészségugyi szolgélatrol szolo 89/1995. (VII. 14.) Korm. rendelet 2. § (8) és 1.
melléklete 1.2 pontja hatarozza meg az egészségkarositdo kockazatok meghatarozasahoz és
nyomon kovetéséhez szikséges munkahigiénés vizsgalatokat. A munkakornyezeti miszeres
vizsgalatok korét a kémiai és fizikai kéroki tényezbk, a zart, telepitett munkahelyeken a
klimatényezdk, valamint a fizikai megterhelés-igénybevétel vizsgalata jelenti. A munkahigiénés
vizsgalatok korébe tartozik a biolégiai expoziciés mutatok vizsgalata is a kémiai koroki tényezdk
hatasanak kitett munkavallalék egészségének és biztonsdganak védelmérdl szdlo
rendeletben”' meghatarozott expoziciés mutatok és hatarértékek alapjan.

™ 5/2020. (Il. 6.) ITM rendelet a kémiai koroki tényez6k hatasanak kitett munkavallalok egészségének és biztonsaganak
védelmérd|
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o A foglalkozas-egészségligyi szolgaltatdsrol szolé 27/1995. (VII. 25.) NM rendelet 7. § 1. és 7.
pontja szerinti el&irasok:

Foglalkozas-egészségligyi szolgalat: olyan, elsésorban preventiv szolgalatot jelent, amelynek
feladata egyrészt a munkahelyi megterhelés (fizikai, szellemi, lelki) és a munkakdérnyezeti kbroki
tényezbk (fizikai, kémiai, bioldégiai, pszichoszocialis, ergonémiai) felkutatasa, folyamatos
ellenérzése; masrészt javaslattétel ezek egészséget nem karositdo szinten tartasanak
modszereire; harmadrészt a munka adaptalasa’ a munkavallalok képességeihez testi, szellemi
és lelki egészségi allapotuknak megfelel6en; negyedrészt a munkavallalok egészségének
ellenérzése munkajukkal kapcsolatban.

Munkabhigiénés vizsgalatok: a munkakdrnyezetben [1évé koroki (fizikai, kémiai, biologiai,
ergonomiai, pszichoszocialis) tényezbk feltarasara, szintjének, tovabba a végzett munkabdl és a
munkakérnyezet hatasaibél addédd megterhelés mennyiségi meghatarozasara alkalmas
eljarasok; tovabba olyan vizsgalatok, amelyek eredményeként javaslat teheté a munkabdl és a
munkakérnyezetb8l szarmazé egészségkarosité kockazatok kezelésére (csbkkentésére).

A megterhelés csokkentése mellett a szervezet alkalmazkodé — adaptacidos — képessége is
novelhetd, mint példaul a munkahelyi stressz egyéni kezelése soran. A munkahelyi stressz
szervezeti szint(i kezelése szervezési - iranyitasi eszkdzok révén a fizikai megterhelés cstkkentését,
a lelki megterhelés mérséklését és a munkakoérnyezet javitasat célozza. Az egyéni szintl stressz
kezelés célja (a foglalkozas-egészségugyi orvos, a pszicholégus, a pszichiater segitségével) a
stresszhatasoknak, a stresszhelyzetnek kitett munkavallalé (beteg) alkalmazkodasanak a névelése,
szorongasanak a csdkkentése, a rehabilitacid, a munkaba valo visszatérés segitése.

Az Mvt. 49. - 50/A. § -ai az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzés személyi
feltélelei kozott irjak eld a munkara valé alkalmassag meglétét. A 33/1998. NM rend-ben
meghatarozott munkakéri alkalmassagi vizsgalatok végzése és az ehhez szikséges szakorvosi
vizsgalatok kezdeményezése — egyéb munkaegészségligyi feladatok ellatasa mellett — a
munkaltatoval szolgaltatoi szerzédésben allé (vagy a munkaltaté altal fenntartott és mikddtetett)
foglalkozas-egészségligyi szolgaltatd orvosanak a feladata az alapszolgaltatas keretében’s.

4.3. A munkavégzés személyi feltételei

Az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzés feltételeit el6ird és kdvetelményeit
meghatarozé munkavédelmi torvény a munkavégzés személyi feltételét a munkara valé alkalmassag
mellett szamos 0Osszefliggésben emliti (mint pl. a munkavédelmi (zembehelyezés, az
elsésegélynyujtas, a munkabaleseti okok stb.).

A tovabbiakban az emberi tényezé szerepét a munkaszervezés oldalardl mutatjuk be.

A munka szervezésének harom alapvetd tényezdjét jelenti:
1. a munkavégz6 ember testiffizikai ereje és szellemi képessége, ami megszabja
terhelhetéségét;
2. agep, aberendezés, az eszkdz, az anyag és az energia;
3. valamint a munkavégzés fizikai és szocialis kdrnyezete (mint pl. a munka tipusa és jellege,
a koéroki tényezdk, a munkakorilmények, a munkahelyi kapcsolatok stb.).

Munkaszervezési szempontbdl kiemelt jelentéséglinek minésdil:
« a munka energia-forgalom (a munka energia sziikséglete), a fizikai munka nehézségi
foka és a munkavégzd szervezet megterhelés - igénybevételének optimalis (kdzeli)

2 Az Mvt. 19. § (4) bekezdése a létesités kdvetelményei kozott elbirja, hogy ,Olyan munkahelyek létesitésénél, ahol
mozgaskorlatozott vagy egyéb testi fogyatékos munkavallalokat foglalkoztatnak, a fizikai kornyezetnek illeszkednie kell az
emberi test megvaltozott tulajdonsagaihoz.”

3 A foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatasrol szold 27/1995. (VII. 25.) NM rendelet 4. § (1) a) pontja elirasa szerint
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szinten tartasa a megfelel6 munkafeltételek, munkakdrilmények és munkakoérnyezet
biztositasa révén;

+ valamint a munkavégz6 ember testi adottsagai (testalkata, izomereje, légzési és
keringési kapacitasa stb.), amelyek hatart szabnak (elsésorban a fizikai) munkaeréként
torténd alkalmazasanak.

A munkavégzés soran a megterhelés csbkkentése és a szervezet alkalmazkodo képességének

a novelése érdekében az emberi tényezs vizsgalatara egyarant sziikség lehet:

— szervezetfejlesztési szempontbdl (pl. a jobb szervezeti kultura és csapatmunka, a
pontosabb kommunikacié, a kevesebb interperszonalis probléma stb. révén) a
termelékenység miatt;

— rendszer-ergonémiai szempontbol (pl. az okok felkutatasa és a hibazasok
megsziintetésére iranyuld intézkedések meghatarozasa stb.) az emberi hibazasok
elkeriilése végett;

—  munkavédelmi szempontbdl az egészséges és biztonsagos munkavégzés személyi
feltételeként j6n széba (amit befolyasol a szervezet biztonsagi kulturaja, a munkavégzésbél
ered6é megterhelés-igénybevétel és a munkavallalé teljesit6képessége).

Megjegyzendd, hogy cselekvése (mint pl. a munkavégzése) és belsé tulajdonsagai (mint pl. az
egészséeqi allapota) kapcsan maga az emberi tényezd is kockazati forrasnak mindésdil.

Szervezett munkavégzés esetén a személyi feltételeket az alabbiak jelentik:

* az egészséqi, fizikai és pszichikai alkalmassag, megfelelés az adott munkavégzése;

« azel6irt képzettség, szakképzettség, gyakorlat, jartassag és tapasztalat megléte;

» a specialis ismeretek elsajatitasa és helyes alkalmazasa (munkavédelmi szabalyok,
havaria - riasztas - mentés - kimentés, munkahelyi els6segélynyujtas, a kornyezet
védelme stb.);

+ a biztonsagos munkavégzésre alkalmas allapot (alkohol, drog és gydégyszer abuzus
tilalma; fegyelem és rend betartasa; teend6k rosszullét, sérilés, baleset esetén; egyéni
védbeszkéz hasznalata; sulyos és koOzvetlen veszélyeztetés felismerése; specialis
pszichikai kdvetelmények teljesitése stb.).

4.4. Az alkalmassag megitélése

A munkavégzés személyi feltételének, az emberi tényezdnek a vizsgalatara az egészségi, pszichikai
alkalmassagi vizsgalatok szolgalnak. Megvaltozott munkaképességl személy foglalkoztatasa soran
vagy egyéb jellegi munkavégzés (mint. pl. az egyszerUsitett foglalkoztatas egyes esetei,
kozfoglalkoztatas, kbézérdek(i munka) esetén a munkavallaléi és a munkahely-megtartasi esélyek és
a foglalkoztatas soran szikséges korlatozasok miatt a foglalkoztathatdsag elbiralasara van szikség.

oy

4.4.1. Az alkalmassagi vizsgalatokkal kapcsolatos munkajogi elGirasok

Az alkalmassagi vizsgalatok altalanos munkajogi el6irasait a munka térvénykényve (Mt.) hatarozza
meg, amely szerint:

+ A munkavéllaléval szemben olyan alkalmassagi vizsgalat alkalmazhato, amelyet
munkaviszonyra vonatkozo6 szabaly ir el8, vagy amely munkaviszonyra vonatkozé szabélyban
meghatérozott jog gyakorlasa, kotelezettség teljesitése érdekében szikséges. [Mt. 10. §],

* A munkavallalét csak olyan munkara lehet alkalmazni, amely testi alkatara, fejlettségére,
egészségi allapotara tekintettel r4 hatranyos kévetkezményekkel nem jarhat. A munkaltaté a
munkavallalé egészségi allapotanak valtozasara tekintettel koteles a munkafeltételeket, a
munkaid6-beosztast — az altalanos magatartasi kovetelményekre vonatkozo el6irasok
figyelembevételével — megfeleléen modositani. [Mt. 51. § (3)]

* A munkaltaté biztositja az egészséget nem veszélyeztetd6 és biztonsagos munkavégzés
kovetelményeit. A munkaba Iépést megel6z&en és a munkaviszony fennallasa alatt rendszeres
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id6k6zonként koteles ingyenesen biztositani a munkavallald6 munkakdri alkalmassagi
vizsgalatat. [Mt. 51. § (4)]

A fogyatékossaggal él6 személy foglalkoztatdsa soran gondoskodni kell az ésszer(
alkalmazkodas feltételeinek biztositasardél. [Mt. 51. § (5)]

A munkaltatdé a munkaidét az egészséges és biztonsagos munkavégzés kdvetelményére,
valamint a munka jellegére figyelemmel osztja be. [Mt. 97. § (1)]

A munkavallalé munkakoérét az ahhoz tartozé feladatok részletes leirasaval kell meghatarozni.
A munkavallaléra vonatkozé egészségugyi alkalmassagi vizsgalat kiterjed a részletes
munkakori feladatok ellatasara. [Mt. 212. § (2)]

A munkavallald6 munkavégzését folyamatosan és oly modon kell fellgyelni, hogy az az
egészséges és biztonsagos munkafeltételek megtartasat biztositsa. [Mt. 212. § (3)]

A munkavallalék nagyobb csoportjat érint6 munkaltatoi intézkedésnek mindsul ... az
egészséges és biztonsagos munkafeltételek kialakitdsara szolgald, a munkabalesetek, valamint
a foglalkozasi megbetegedések megelézését elésegitd intézkedés, ... az egészségkarosodast
szenvedett vagy a megvaltozott munkaképességli munkavallalok rehabilitaciéjara vonatkozo
intézkedés. [Mt. 264. § (2) e) és i)]

Az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzés személyi feltételei kozott a
munkavédelmi torvény — 49. § - 50/A. § — szerint:

Megj
védo

A munkavallal6é csak olyan munkara és akkor alkalmazhato, ha

a) annak ellatasahoz megfeleld élettani adottsagokkal rendelkezik;

b) foglalkoztatasa az egészségét, testi épségét, illetve a fiatalkorli egészséges fejlodését
karosan nem befolyasolja;

c¢) foglalkoztatasa nem jelent veszélyt a munkavallalo reprodukcidos képességeére,
magzatara;

d) masok egészségét, testi épségét nem veszélyezteti és a munkara - kilén
jogszabalyokban meghatarozottak szerint - alkalmasnak bizonyult;

A munkara valé alkalmassagrol kiilon jogszabalyban meghatarozott orvosi vizsgalat alapjan
kell dénteni.

A tevékenység szerinti miniszter meghatarozott munkakorok (foglalkozasok) tekintetében
eléirhatja a palyaalkalmassagi vizsgalatokat is.

A munkarendje szerint rendszeresen vagy az éves munkaidejének legalabb egynegyedében
éjszakai munkat végz6 munkavallalo részére a munkaltaté a munkaba lépést megel6zéen,
illetve a munkaviszony fennalldsa alatt a munkaviszonyra vonatkozé szabdlyban elGirt
id6szakonként koteles biztositani az orvosi alkalmassagi vizsgalatot.

(Az Mt. 89. §-a szerint éjszakai munkdnak a huszonkét és hat éra kozotti idészakban
teljesitett munkaviszony minéstil.)

A munkavallalét nappali munkavégzésre kell beosztani, ha az orvosi vizsgélat megallapitja,
hogy az éjszakai munkavégzés a munkavallalé egészségi allapotat veszélyezteti, vagy
megbetegedése az éjszakai munkavégzéssel all okozati 6sszefliggésben.

A munkavallalé csak olyan munkaval bizhaté meg, amelynek ellatasara egészségileg
alkalmas, rendelkezik az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzéshez
szlkséges ismeretekkel, készséggel és jartassaggal.

A sériilékeny csoportba tartozé munkavallaldkat a kiilon jogszabalyban foglaltak szerint dvni
kell az ket kllonosen érinté egészségkarositdo kockazatoktol.

egyzendd, hogy a biztonsagos munkavégzésre alkalmas allapot kritériumait (mint pl. az egyéni
eszkdz viselését, az eldirt orvosi vizsgalatokon valo részvételt stb.) az Mvt. 60. §-a tartalmazza.

Szervezett munkavégzés esetén a munkaltatd feladata és feleléssége a személyi feltételek
megvaldsitasa is, igy valamennyi munkavallaldjara kiterjed6en koételes a munkaalkalmassag
vizsgalatat és véleményezését végzs foglalkozas-egészséglgyi alapszolgalatot biztositani.

A foglalkozas-egészségligyi szolgaltaté az alapszolgaltatas keretében segiti a munkaltatét az Mvt.

58.

§-aban meghatarozott munkaegészségligyi feladatai megvalositasaban. A foglalkozas-
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egészségugyi szolgalat a munkaltaté feleldsségének érintetlenll hagyasaval kézremiikddik az
egészséget nem veszélyeztet6 munkakdrnyezet kialakitasaban, az egészségkarosodasok
megelézésében, a munkaegészségugyi szaktevékenységnek mindsitett, kilén jogszabalyok altal
el6irt feladatok ellatasaban.

4.4.2. A sérlilékeny munkavallaloi csoportok meghatarozasa

A munkakori, szakmai, illetve személyi higiénés alkalmassag orvosi vizsgalatarol és
véleményezésérdl szold 33/1998. NM rend. elbirasai az egyes foglalkozasi csoportokba tartozék —
munkavallalok, tanuldk/hallgatok, munkat végz6 személyek, megvaltozott munkaképességl
allaskeres6 személyek és egyéb foglalkoztatni kivant személyek (koézfoglalkoztatottak, az
egyszerisitett foglalkoztatas keretébe tartozé idénymunkat vagy alkalmi munkat végzok, kézérdeki
munkat végz6k) megterhelés-igénybevételének, egészségi és személyi higiénés allapotanak,
alkalmassaganak vizsgalatara és foglalkoztathatésaganak elbiralasara vonatkoznak.
Megjegyzendd, hogy a 33/1998. NM rend. hatalya nem terjed ki a munkaképesség valtozas
mértékének, a rokkantsag fokanak meghatarozasara, valamint a szellemi képesség és az
elmeallapot véleményezésére.

Az Mvt. 87. § 8/A. meghatarozasaban a sériilékeny csoportot az a munkavallaléi kategoria jelenti,
amelybe tartozé munkavallalokat testi, lelki adottsagaik, allapotuk kdvetkeztében a munkavégzéssel
Osszefligg® kockazatok fokozottan fenyegetnek, illetve akik maguk is fokozott kockazatot
jelenthetnek munkavégzésuk soran. A térvény meghatarozasa értelmében a sérilékeny csoportba
a fiatalkortuiak, a terhes, a nemrégen szilt, az anyatejet ado nék és a szoptaté anyak, az id6sédék
és a megvaltozott munkaképességliek tartoznak.

Megjegyzendd, hogy a 33/1998. NM rend. vulnerabilis (sérilékeny) csoportjai kézott nem
szerepelnek a megvaltozott munkaképességliek, mikdzben ezen hatdlya kiterjed a megvaltozott
munkaképességl allaskeres6k foglalkoztathatosaganak szakvéleményezésére is.

A megvaltozott munkaképességli személy fogalma az Mt. 294. § (1) I) pontja alapjan értelmezheté:
.Megvaltozott munkaképességli személy: a rehabilitacios hatésag vagy jogel6édjei altal végzett
hatalyos mindsités alapjan

la) akinek az egészségi allapota a rehabilitacids hatésag komplex mindsitése alapjan 60 szazalékos

vagy kisebb mértékd,

Ib) aki legaldbb 40 szazalékos egészségkarosodassal rendelkezik, az errdl sz6l6 szakvélemény,

szakhatdsagi allasfoglalas, hatésagi bizonyitvany, mindsités idébeli hatalya alatt,

Ic) akinek a munkaképesség-csdkkenése 50-100 szazalékos mértékil, az errdl sz6l6 szakvélemény

id6beli hatalya alatt, vagy

Id) rokkantsagi ellatasban részesal.”

A megvaltozott munkaképességi szemelyek tekintetében az egészségi allapot és a rehabilitacio

fogalmat a megvaltozott munkaképességl személyek ellatasarol szolé 2011. évi CXVI. térvény 1. §

(2) bekezdésének 1. és 9. pontja hatarozza meg:

e egészségi allapot: az egyén fizikai, mentalis, szocialis jol-létének betegség, illetve sérilés utan
kialakult vagy velesziletett rendellenesség kovetkeztében fennallo tartés, vagy végleges
kedvezétlen valtozasait (a tovabbiakban: egészségkarosodas) figyelembe véve meghatarozott
allapot;

» rehabilitacio: orvosi, szocialis, képzési, foglalkoztatédsi és egyéb tevékenységek komplex
rendszere, amelynek célja a megvaltozott munkaképességli személy munkaer8piaci
integracidja, megfeleld munkahelyen térténd foglalkoztatéasra valé felkészitése, tovabba a
munkaképességének megfelel§ munkahelyen térténd elhelyezés biztositasa.

4.4.3. Az alkalmassag vizsgalata és a foglalkoztathatésag elbiralasa

A munkaalkalmassag vizsgalataval kapcsolatban az ILO meghatarozasa az alabbi:

A munkaalkalmassag vizsgalata olyan megel6z6 intézkedés, ami a dolgozd testi és szellemi
egészségének a védelmét szolgalja, célja a munkavallalé és a munkaéja kézo6tti egyensuly kialakitasa
(a vallalat és az egyéni érdekek figyelembevétele mellett). A munkaalkalmassag egy adott id6szakra,
tevékenységre, feladatra vonatkozé (relativ) egészségi megfelel6ség.”
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A munkaalkalmassag vizsgalata a WHO szerint:

»+A munkaalkalmassag vizsgalata az egyén (munkavallalé) arra valé képességének, orvosi
alkalmassaganak a megitélése, hogy a munkavégzés soran tudja-e teljesiteni 6nmaga és masok
szamara is a foglalkozasi egészség megtartasat.”

A fenti két iranymutatas alapjan az alkalmassag vizsgalata és a foglalkoztathatésag elbiralasa a
foglalkozas-egészségigyi szolgalatok legalapvetébb (primer és szekunder) megel6zési feladata,
ami a foglalkozasi gondozasi és rehabilitacios intézkedésekkel (tercier prevencio) kiegésziilve
egyarant érdeke a munkaltatbnak és a munkavallalénak, ugyanakkor tarsadalmi, gazdasagi,
népegeszségugyi jelentésége sem vitathato.

A hazai jogszabély — a 33/1998. NM rend. — alkalmazasaban:

A munkakéri alkalmassagi vizsgalat annak a megallapitasa, hogy egy meghatarozott
munkakdérben és munkahelyen végzett tevékenység altal okozott megterhelés a vizsgalt személy
szamara milyen igénybevételt jelent és annak képes-e megfelelni.

A szakmai alkalmassagi vizsgalat a szakma elsajatitasanak megkezdését megel6z6, illetbleg a
képzés és az atképzés idészakaban az alkalmassag véleményezése érdekében végzett orvosi
vizsgalat.

A személyi higiénés alkalmassagi vizsgalat annak megallapitasa, hogy a jarvanyligyi
szempontbol kiemelt munkateriileten munkat végzé személy fert6z6 megbetegedése, illetve
meghatarozott esetekben kérokozd hordozasa miatt masok egészségét nem veszélyezteti-e.

A foglalkoztathatésag szakvéleményezése™ annak megallapitasa, hogy a allaskeresé vizsgalt
személy megvaltozott munkaképessége mennyiben befolyasolja a munkavégzést kiilbnbézé
foglalkozasokban, vagy annak megallapitasa, hogy az egyszerdisitett foglalkoztatas kérébe
tartozé idénymunka és alkalmi munka, tovabba kézfoglalkoztatas esetében a munkavallalo, a
Szabalysértési eljaras soran alkalmazott kézérdekii munka esetében az elkbvets, a blinteté
tigyben kiszabott kbzérdek(i munka esetében az elitélt mely foglalkoztatasi korlatozas, illetve
kizaras mellett folytathat tevékenységet.
A munkakdri alkalmassag elbiralasa soran alkalmazott eljarasok és vizsgalatok

» az élettani funkciok és az egyes szervrendszerek mikddésére,

* amunkabdl szarmaz6 megterhelésekre, valamint

» azegészseégi allapot és a specidlis munkakapacitas alapjan
a funkcionalis kapacitds meghatarozasara iranyulnak.

A vizsgalat célja az optimalis megterhelés - igénybevétel, az egészség és munkavégz8 képesség
megdrzése. A vizsgalati szempontok és feladatok kézott kiemelt jelentéségl az adott munkavégzés,
munkakor, tevékenység jellemzé ,indikator-paramétereinek” — azaz a foglalkozasok egészségi
szempontjainak’ — az ismerete és meghatarozasa, beleértve a sérlilékeny munkavallalok
foglalkoztatasa soran alkalmazandé korlatozasokat és tiltasokat, valamint a munka adaptalasat is.

Az alkalmassagi vizsgalatok legfontosabb jellemzéit az alabbiak jelentik:
e Az alkalmassagi vizsgalatok a munkavédelem rendszerébe tartozd, megel6z6 jellegl
egészségvédelmi tevékenységnek minésulnek.
o Az alkalmassagi vizsgalatok alapjan az orvos-szakmai vélemény viszonylagos jellegli, mivel
id6kozben valtozhat:
* amunkakdr, a munkatevékenység, a munkaszervezes,

7 A foglalkoztathatésag korlatozo tényezdi az érzékszervekre és beszédkészségre, a testhelyzetre és helyzetvaltoztato
mozgasra, a fizikai munka nehézségi fokara, egyéb munkavégzési médokra, a munkakdérnyezet kéroki tényezdire, tovabba
egyéb tényezdkre (munkaidd, munkarend) terjednek ki.

5 Kézikdnyv a foglalkozasok egészségi szempontjainak a meghatarozasahoz, 2014.
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» az egészségkarosité munkakornyezeti koroki tényezdk jellege és mértéke,

+ amunkavégzésbdl és a munkakoérilményekbdl szarmazé megterhelés nagysagrendije,

* az egészségi allapot (sorsszerlien vagy betegségek bekdvetkezése miatt) és a
munkakapacitas is (fiziol6giasan az életkorral vagy patoldgiasan a tulzott munkaterhelés
miatt).

o Az alkalmassagi vélemény rovid idészakra, altalaban egy éves (egyes koéroki tényez6k
expozicidja esetén féléves, harom hoénapos vagy kevesebb) id6tartamra vonatkozé
megallapitast tartalmaz, becslést jelent, ami meghatarozott idészakonként fellilvizsgalatot,
ismételt ellenérzést igényel vagy munkahigiénés mérést/vizsgalatot tesz szikségessé a
prevencio biztositasa érdekében.

A munkavéllalék munkakdri alkalmassagi vizsgalata sordn a munkakapacitds (mas néven:
funkcionalis kapacitas) elbiralasara kerul sor, ami az egészségi allapot orvosi vizsgalatabdl, valamint
a specialis(egyéni) munkakapacitas felmérésébdl all.

Az egészségi allapot orvosi vizsgalatanak részei:

Az altalanos, a foglalkozasi és az életmddbeli korel6zmény (anamnézis) feltarasa

- valamennyi szervrendszerre, szervre és célszervre kiterjedd (belgydgyaszati tipusu)
fizikalis vizsgalat révén,

» afizikai és érzékszervi (mért, becslilt, vizsgalt) adatok rogzitése,

» egyes funkcionalis tesztek, miiszeres és eszkdzds vizsgalatok,

» és a laboratériumi diagnosztikai gyorstesztek elvégzése.

Sziikség lehet kiegészitd szakvizsgalatokra is:

e jarvanyugyi érdekbdl (pl. tid6sziirés, széklet bakterioldgiai vizsgalat stb.)

« vagy az egészségkarositd hatasok miatt (pl. laboratériumi, szemészeti, audiolégiai, fll-
orr-gegeészeti, oto-neuroldgiai, neuroldgiai, pulmonoldgiai, kardiolégiai, hepatoldgiai
stb.).

A munkavaéllalo specialis alkalmassagi vizsgalata, a munkakapacitas meghatarozasa:

A munkakor elldtasahoz, a tevékenység végzéséhez szikség lehet a specidlis (egyéni)
munkakapacitds vizsgalatara elsésorban a jelent6s fizikai-, a hé- és a kémiai terheléssel jard
munkavégzés esetén. A munkakapacitas vizsgalatanak két nagy csoportjat képezik az ergo-
spirometrias és a kémiai terhelhet8ségi laboratériumi vizsgalatok.

Az ergo-spirometridas vizsgald modszerek A kémiai terhelhet6séggel &sszefiiggésben
alkalmazasa a légzési - keringési rendszer, az f6ként szervezet méregtelenitd apparatusanak
izomrendszer funkcionalis terhelhetéségének a (a maj biotranszformaciés kapacitasa és a
megitélésére szolgalnak. vesemiikodés) vizsgalata jon szdba.

4.1. a.7% és b.”” kép. Munkaalkalmassagi vizsgalatok eszkodzei

8 Teljesitmeénydiagnosztika, https://www.igathletik.de/labordiagnostik-ausdauersport/vergleichstabelle-leistungsdiagnostik/
7 Laborvizsgalatok, https://www.informed.hu/betegsegek/vizsgalomodszerek/labor/laboratoriumi-vizsgalatok-1887.html
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Az alkalmassagi vizsgalatokat tipusuk, id6beliségiik, céljuk, indikaciojuk, a vizsgalatba tartozé
munkavallaléi kdr szerint hatdrozhatok meg. A munkakér alkalmassagi vizsgalat az elrendelés okatol
és idejétdl fuggben lehet eldzetes, idészakos, soron kivili vizsgalatok, amelyek zaré vizsgélatokkal
egészilhetnek ki.

4.1. tablazat. Az alkalmassagi vizsgalatok tipusai és idobelisége a 33/1998.
NM rendelet alapjan

Az alkalmassagi vizsgalat idébelisége
Az alkalmassagi vizsgalat tipusa Elézetes Idészakos Soron Zaré
kiviili
Munkakéri alkalmassag vizsgalata X X X x(?)
Szakmai alkalmassag vizsgalata X X X
Személyi higiénés alkalmassag X X
vizsgalata

Elb6zetes munkakéri alkalmassagi vizsgalatra az Uj belépé munkavallalénal kerll sor, aminek az a
szakmai indoka, hogy az Uj munkahelyen a megterhelés nem okoz-e az optimalistdl eltérd
megterhelést. A munkakdér (munkahely) megvaltozasa el6tt is el6irt az elézetes munkakori
alkalmassagi vizsgalat, amit a megvaltozott korilmények indokolnak. Két hetet meghaladé
munkavégzés egyes eseteiben is a munkakoériimények megvaltozasa a kotelezd vizsgalat indoka.
Az elézetes munkakori alkalmassagi vizsgalatok végzése (és a foglalkoztatas feltéleleként és egyéni
védelemkeént el6irt, egyes munkakorokhoz el6irt véddoltasokkal kapcsolatos orvos-szakmai
feladatok végzése) a foglalkozas-egészségligyi alapszolgalat orvosanak a primer prevencids
feladatai kérébe tartozik.

Az idbszakos munkakéri alkalmassagi vizsgalatok célja a foglalkozasi megbetegedések (és
munkabalesetek okozta egészségkarosodasok) megelbzése, valamint a fiatalkord és id&s
munkavallalok egészségének a kiemelt védelme indokolja. Az orvosi vizsgalat a célszervek korai
karosodasanak kimutatasara szolgald szilrévizsgalatokkal és a fokozott expoziciés esetek
monitorozasaval (kémiai koéroki tényez6k vérbdl és vizeletbdl torténd bioldgiai expozicids és
hatasmutatdok vizsgalataval) egészil ki. Az idészakos munkakori vizsgalatok végzése a (a
szlrévizsgalatokkal és a fokozott expozicios esetek feltarasara szolgalé BEM/BHM vizsgalatokkal
kiegészitve) a foglalkozas-egészségligyi orvos szekunder prevencios feladatkérébe tartozik.

Az id6s munkavallalok évenkénti munkakéri alkalmassagi vizsgalata nemcsak a foglalkozasi
megbetegedések korai felderitésére szolgal, hanem az idés korban gyakrabban eléfordul
megbetegedések felismerésére és sulyosbodasanak megakadalyozasara is.

A soron kiviili munkakéri alkalmassagi vizsgélatokat els6sorban az egészségi allapotban
bekdvetkez8 valtozasok — betegség, baleset, foglalkozasi megbetegedés, fokozott expozicios eset,
jarvanyugyi érdek, munkahelyi ok miatti rosszullét, betegség vagy egyéb ok miatti tavollét stb. —
indokolnak, mivel felmerdl a munkakdri alkalmassag megvaltozasa is.

A zarovizsgalatok elvégzése is a munkaltaté kezdeményezésére torténik.

A munkavallalok egyes csoportjainal a zaré vizsgalat elvégzését az adott tevékenység, illetve
munkavégzés megszinik (mint pl. nyugdijba menetel, felmondas, athelyezés stb.).
Zarévizsgalatokra az idult vagy hosszu lappangasi ideji, kés6i hatasként jelentkezd foglalkozasi
megbetegedések késbbbi azonosithatésaga céljabdl is szikség lehet. A zardvizsgalat célja a
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munkavallalé egészségi allapotanak felmérése, a potencialisan lehetséges idilt foglalkozasi
betegségek felismerése (kivizsgaldsa és kezelése), a fokozottan jarvanyveszélyes Kkulfoldi
munkavégzeés esetén az esetleges fertézés behurcolasanak a megakadalyozasa.

A zardvizsgalatok — 33/1998. NM rend. 8. §-a szerinti — indokat jelenti:

a) a kulén jogszabalyban szerepld emberi rakkelté hatasu anyagok tizéves, benzol, illetve
megszlnése;

b) idilt foglalkozasi betegség veszélyével jaré munkavégzés, illetve munkakdrnyezet
megsz(inése, tovabba, ha a foglalkoztatott korkedvezményre jogositd munkakorben
legalabb négy évet dolgozott;

¢) kulféldi munkavégzés esetén a munkavallalo végleges hazatérése.

Az idésebb munkavallalok foglalkoztatasa soran mind az idészakos, mind a zaré munkakdri
alkalmasségi vizsgalatoknak kiemelt jelentésége van az egészségi allapot felmérése, a sorsszeriien
jelentkez8, a foglalkozassal 6sszefiiggé vagy foglalkozasi megbetegedések felderitése miatt. A
nyugdijba vonulé id6s munkavallalok esetén f6ként a potencidlisan lehetséges idult foglalkozasi
betegségek vagy késéi toxikus hatdsok progndzisa miatt indokolt a zarévizsgalat elvégzése (és
megfelel6 dokumentalasa).

Megjegyzendd, hogy a korabban kotelezé zardvizsgalatokat a munkaltatok kezdeményezési kérébe
utalta a jogszabaly, amit eltéréen értelmeznek és alkalmaznak a munkaltatok. Az idés munkavallalok
tovabb foglalkoztatasa szempontjabdl is fontos azonban a zarévizsgalat végrehajtasa, egyarant
érdeke a munkaltatbnak és a munkavallalonak is.

A 33/1998. NM rend., amely tdbb eurdpai unids jogszabaly — kdztilk a Tanacs 92/85/EGK iranyelve
a terhes dolgozok, valamint a nemrégen szilt, illetve szoptatd dolgozék munkahelyi biztonsaganak
€s egészségének javitasara iranyuld intézkedések bevezetésérdl, valamint a Tanacs 94/33/EGK
irdnyelve a fiatalok munkahelyi védelmérdl rendelkezéseivel — 6sszhangban hatarozza meg az utéd-
és generaciévédelem legfontosabb szempontjait. A rendelet szerinti sérilékeny munkavallaldi
csoportok tekintetében elbirja a foglalkoztatasra vonatkozéd alkalmassag feltételeit, a
megterhelésekre vonatkozoé tiltasokat, valamint meghatarozott munkakérilmények fennallasa — a
kilon nem szabalyozott fizikai, kémiai, bioldgiai tényezdk, valamint egyes hatéanyagok, eljarasok,
folyamatok és munkamiiveletek — esetén sziikséges kockazatbecslés kiterjedését az anya és a
magzat, illetve a fiatalkort egészségvédelme érdekében.

A nék foglalkoztatasa soran a 33/1998. NM rend. 10. § szerint:

(1) A munkakdri alkalmassag vizsgalatanal és véleményezésénél figyelembe kell venni, hogy a nék
(kulonds tekintettel a fogamzoképes koruakra és a vdranddsokra - ezen belul a varanddssag korai
szakaszdban lévékre -, a nemrégen szilt, a szoptatd anyakra, az anyatejet adokra) alkalmatlanok,
vagy csak bizonyos feltételekkel alkalmasak a 8. szamu mellékletben felsorolt egészségkarositd
kockazatot jelent6 vagy veszélyes megterhelésekkel jaré munkakérilmények kozotti
munkavégzeésre.

(2) A 9. szamu melléklet szerinti, a munkakornyezetben jelen 1év6 koéroki tényezok esetében a jelen
rendeletben foglaltak végrehajtasa érdekében a munkaltaté koteles kockazatbecslést végezni és
megallapitani azokat az intézkedéseket, amelyekkel az (1) bekezdés szerinti személyek egészségét
és biztonsagat garantalni kell.

A né6k foglalkoztatasa soran figyelembe kell venni a nemek kézétti klilbnbségeket, a sériilékeny
csoportba tartozé nék kiemelt egészségvédelmét indoklo egészségkarositd kockazatok kezelése
soran, hogy az egyéni banasmoéd elve sem sériilibn a pozitiv diszkriminacié soran. A nék
foglalkoztatasa és az alkalmassagi vizsgalatok soran a megterhelés-igénybevételt, a terhelhetéséget
és az atlagosan 20-30%-kal alacsonyabb munkateljesitményt meghatarozé anatémiai, élettani,
biolégiai adottsagok és jellemzbk a kbvetkezbk:

8 A 33/1998. NM rend. 9. szamu melléklete megfelel a varandos, a gyermekagyas vagy szoptaté munkavallalék munkahelyi
biztonsaganak és egészségvédelmének javitasat 6sztonzé bevezetésérdl szol6 92/85/EGK iranyelve (a 89/391/EGK iranyelv
tizedik egyedi ianyelve) mellékletében foglaltaknak megfelel el§irasokat tartalmaz.
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e kisebb a testmagassag és a testtbmeg, kevesebb az izomtémeg és izomer6, ezért a fizikai
teljesit6képesség minimum 10-15%-kal alacsonyabb;

e ¢ltér6 a csontozat (a medence és a csipb szélesebb, az agyéki gerinc hosszabb, az als6 végtag
allasa eltérd stb.), ezért a tartos allé helyzetet nehezebben tiirik;

e specifikus az érzékenységlik:

» a menstruacios ciklus alatt atlagosan 10%-0s a teljesitmény csékkenés,

* nehéz kézi terhek cipelése a nemi szervek el6re esését okozhatja,

* akedvezdtlen (hideg, nedves, véltoz6) klima kismedencei gyulladasokat idézhet el6,

» egyes fizikai, kémiai kbroki tényezdbk, a miiszakos/éjszakai munkavégzés négyoégyaszati
daganatok kialakulasahoz jarulhat hozza,

» afizikai munka, a nem megfelel6 ergonémiai feltételek és a baleseti veszély a medence és
az agyéki gerinc deformitasait okozhatja,

* a neuro-endokrin szabalyozas labilisabb volta miatt rosszabb a hétliréslik, érzékenyebbek
reagalnak a fokozott pszichés terhelésre és a pszichochoszocialis kéroki tényezbkre,
gyakoribb aldozatai a munkahelyi er6szaknak és a zaklatasnak.

Ugyanakkor megemlitendd, hogy a n6k masképp éregszenek a fertilis korban meglévé hormonalis
védettség, a fiziolbgias vérveszteséqg”, valamint a pszichés adottsagok miatt hosszabb ideig
képesek tartés munkateljesitmény fenntartasara. A klimaktérium idején — az id6s6d6, majd az idés
korban — azonban mind az egészségi allapotban, mind a specialis munkakapacitasban valtozasok
kévetkeznek be, akar pozitiv iranyban is.

A fiatalkoru foglalkoztatasa soran a 33/1998. NM rend. 10/A. § az irdnyado:

(1) A fiatalkord munkaviszony keretében torténd foglalkoztatasat tilté vagy feltételekkel megengedd
megterhelések listajat a 8. szamu melléklet tartalmazza.

(2) Azon munkakériilmények felsorolasat, amelyek fennallasa esetén a fiatalkoru foglalkoztatasahoz
az alkalmassagi vizsgalat keretében elvégzett kockazatbecslés szikséges a 9/A. szamu
melléklet™ tartalmazza.

(3) A tanulénak a szakma elsajatitasahoz sziikséges — egészségkarosodas kockazataval jard
munkakorilmények kozotti — foglalkoztatasa nem haladhatja meg azt az id6tartamot, amely a
szakma elsajatitdsahoz szikséges.

1d6s6d6 (id6s, nyugdijas) munkavallalok foglalkoztatasa soran a 33/1998. NM rend. 10/B. § kotelezd
eléirasai:

(1) A munkakéri alkalmassag vizsgalatanal és véleményezésénél figyelembe kell venni, hogy az
id6s6dé munkavallalok alkalmatlanok, vagy csak bizonyos feltételekkel alkalmasak a 8. szamu

mellékletben felsorolt egészségkarosité kockazatot jelentd vagy veszélyes megterhelésekkel jard
munkakorilmeények kdzotti munkavégzeésre.

(2) Az id6s6d6 munkavallalo foglalkoztatasanal fokozottan térekedni kell a munkanak a munkavallalé
munkaképességeéhez vald igazitasara.

Az idés munkavallaldk (nyugdijas nék és férfiak) tovabb foglalkoztatasa soran a sériilékenység miatt
a R. 8. szdmu melléklete alapjan szlkséges korlatozasokat vagy tiltdsokat a 3.7.2 alfejezetben
részletesen kifejtettik. Példa egy ,szabvanyos” munkateljesitményre az MSZ 21875:1979 M1
alapjan:

Egy 70 kg-os testtémegqd, 25 - 39 év kbzbtti korcsoportba tartozé egészséges férfi munkavallald
héterhelése — hémunka végzése soran a jellemz8 munkaélettani paraméterek a kbévetkezbk: 4
I/perc az oxigén-felvétele, maximum 135/perc a pulzusszama és 38°C a maghémérséklete,
oranként kb. 500 ml a verejtékezése, amelyek mellett kb. 4 perc maximalis erbkifejtésre/fizikai

® A R. 9/A. szamu melléklete megfelel a fiatalok munkahelyi védelmérdl szold 94/33/EK iranyelvnek (a 89/391/EGK
tizenegyedik egyedi iranyelve) melléklete szerinti el6irasoknak. Kivételt az egyéb jogszabalyokban fiatalkordak szamara mar
eleve tiltott munkak jelentenek, mint a nagyfesziiltségelektromos kockazataval jaré6 munkavégzés vagy olyan munka, aminek
az Utemét a gépek hatarozzak meg és amely teljesitmény szerinti dijazassal jar.
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munkavégzésre képes. Ezt a terhelhetdséget, illetve teljesitményt 100%-nak véve, egy 60 kg-os
né vagy egy 55 éves férfi munkavallalé teljesitménye is csak kb. 70%-0s.

A jelenleg hatalyos 33/1998. NM rend. f6 hianyossagait a kdvetkezdkben latjuk:

A sérilékeny munkavallaléi csoportokat az Mvt. és a R. eltéréen hatarozza meg.

A R. az id6s6d6 (>X koru) munkavallalé alatt az iranyadé nyugdijkorhatat betdltott, jelenleg
a 65 év feletti személyt érti, noha az id6sé6déket az 55-65 éves, az id6seket a 65 év feletti
(nyugdijasok) jelentik.

Az id6s6dd, nyugdij eldtt allo 55 - 65 év kozotti férfiak csoportjara vonatkozéan nem szerepel
kllén egészségvédelmi elbiras, noha morbiditasi és mortalitasi mutatéik ezt indokolnak, a
népegészséglgyi szlrévizsgalati protokoll is ezt erésiti (noha a korcsoporti besorolas eltér).
Az id6so6dé (fertilis, fogamzoképes koron tuli) néket a R. a 45 - 65 év kozotti korcsoportba
sorolja, itt sem jelenik meg kilén az id6s6dé, 55 - 65 év kdzotti korcsoport.

A terhelhet6ségre tekintetében iranyadd szabvany (MSZ 21 875:1979) helyett Uj szabvany
kidolgozasa indokolt.

Az alapszolgaltatas keretében térténd, az esetenkénti dontést megalapozé
munkaalkalmassagi vizsgalat, a munkakorre kiterjedd ergondmiai vizsgalat és a
megterhelés-igénybevétel elemzése egységes szakmai protokollt, mddszertani utmutatéd
koézreadasat indokolja.

Az id6s6dé munkavallalék esetén a munkanak a munkavallalé (fizikai és szellemi)
munkaképességéhez valo igazitasa, az adaptacios intézkedések, a foglalkozasi gondozas
és a munkahelyi rehabilitacios intézkedések is Ujboli szakmai megalapozéast indokolja.
Hidnyzik a  vizsgéalatok irdnyat és az eredmények értékelését — beleértve a bioldgiai
expozicids mutatok mérésének gyakorisagat is — szolgald szakmai-modszertani k6zlemény.
Helytelen (félreérthetd) az id6szakos munkakdri alkalmassagi vizsgéalatok életkor szerinti
gyakorisaganak a meghatarozasa a fokozottan baleseti veszéllyel jar6 munkakoérok,
tevékenységek esetén.

A héterheléssel kapcsolatos idészakos munkakéri alkalmassagi vizsgalatok végzése nincs
O0sszhangban a héségriasztas fokozataival.

A foglalkozas-egészségugyi alapszolgaltatas keretében a munkakéri alkalmassagi vizsgalatot végzé
foglalkozas-egészségligyi orvos feladata, hogy

véleményezze a munkaltatd szamara a munkakdri alkalmassagi vizsgalatok irasos
szabalyozasat (a vizsgalatok rendjét, a vizsgalatokkal kapcsolatos feladatokat, az idészakos
munkakori alkalmassagi vizsgalatok iranyat és gyakorisagat, a sériilékeny munkavallalok
foglalkoztatasaval kapcsolatos elGirasokat stb.);

javaslatot tegyen a munkaltaténak az egészségkarosodas megelézése érdekében a fizikai
terhelés csokkentésére és a pszichés megterhelés mérseéklésére;

dontést hozzon az egészségi allapot és munkakapacitas alapjan, valamint a munkahelyi
kockazatbecslés és kockazatkezelés ismeretében arrdl, hogy a munkavallalé alkalmas, nem
alkalmas, vagy ideiglenesen nem alkalmas az adott munkakor ellatasra, tovabba tiltast vagy
korlatozast allapitson meg a sériilékeny munkavallalok foglalkoztatasanak eseteire;
kezdeményezze a munka adaptalasat, a fizikai kérnyezet illesztését a munkat végzé
személyhez [pl. az id6sédé (id6s), mozgaskorlatozott vagy a testi fogyatékkal él6
munkavallalok esetén].

4.4.4. Osszefoglalas: az id6s munkavéllalok foglalkoztatasénak egyes szempontjai

A 33/1998. NM rend. a sérlilékeny munkavallaléi csoportok — ndék, fiatalkoruak, id6s6d6
munkavallalok — foglalkoztatasaval kapcsolatban az egészségkarositd kockazatokat jelenté vagy
veszélyes megterhelésekkel jaré munkakorilményekre tekintettel kilon elbirasokat is meghataroz,
amelyeket a 3.7.2 alfejezet a szabalyozasok kdzott részletesen ismertet.
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Az id6sebb munkavallalék foglalkoztatasa, tovabb foglalkoztatasa soran az egészségi allapotukat,
egyéni munkakapacitasukat meghataroz6 paraméterek vizsgalata soran kiemelt szakmai szempont,
hogy
a) egyes képességek a kor elérehaladtaval progressziven csdkkenek, illetve karosodnak (a
mozgasszervrendszer, a vérkeringés, az endokrin funkciok és a hormonhaztartds, a
kozponti idegrendszer miikodése stb.);
b) egyes tulajdonsagokat az életkor nem befolyasol jelentésen (pl. a logikus gondolkodas vagy
a szintetizald képesség stb.);
c) egyes vizsgalt paraméterek értéke némileg névekszik (pl. a tapasztalat, szakmai ismeret,
kiegyensulyozottsag stb.).

Az id6sebb koruak legfontosabb népegészségligyi problémait a rejtett, nem kezelt idilt betegségek
jelentik, és ezek az id6skori korallapotok befolyasoljak a munkavégzd képességet, tovabba
jelentésen rontjak az életminéséget is.

Az id6s emberek egészségi allapotat befolyasolé valtozasok élettani, lelki és idegi okokra vezetheték
vissza, mivel a kor elérehaladasaval:

- valtozik (a neuro-endokrin) belsé elvalasztasu mirigyek® miikodése, amelyek a
hormonok, az idegrendszer és az immunrendszer révén fejtik ki hatasukat, és
meghataroz6 a szereplk a szervezet bels§ egyensulyanak, anyag- és
energiaforgalmanak a fenntartasaban;

» f6ként a neuro-endokrin miikédésvaltozas az oka a légzési - keringési kapacitas és az
izomerdé csoOkkenésének, a méregtelenitd kapacitas (a maj és a vesemikoddés)
beszikulésének, a testhémérséklet szabalyozas stb. romlasanak is;

+ jellemz6 az érzékszervek mikddésének megvaltozasa: az Oregkori rovidlatas
(presbyopia), az 6regkori nagyothallas (presbyacusis) és az izérzés zavara stb.;

» beszlkull az alkalmazkodo-, a koncentralé- és a tliréképesség, romlik a munkameméria
is;

* meggyengll a cirkadian rendszer (a szervezet belsé ,bioldgiai 6rajanak” a mikddése) és
nehezebbé vdlik a szocidlis integracié (a munkahelyen is).

A kronikus betegségek a 60 - 65. életév utan egyre nagyobb gyakorisagot mutatnak. A
kutatasok®' az id6s6d6knél a vaz-izomrendszeri és mentalis problémak (féként a kbzeljévében
népbetegséggé valé depresszid) egyre nagyobb aranyat jelzik. 65 év felett a mozgasszervi
rendellenességek® és a rosszindulati daganatos betegségek mellett a sziv-érrendszeri
betegségek® elbfordulasi gyakorisdga névekszik: a magas vérnyomas betegség és a
rosszindulatu daganatok tébb mint 50%-nél fordul el6, a cukorbetegségé a 14%-ot, a sziv-
érrendszeri és az agy-érrendszeri betegségek gyakorisaga a 11%-ot is meghaladja. A mentalis
korképek®* a 70 életév utan gyakoribbak, tetézésiik 80 éves kor kériil varhato.

80 Bels® elvalasztasu mirigyek: tobozmirigy, agyalapi mirigy, pajzsmirigy, mellékpajzsmirigy, csecsemdmirigy, mellékvese,
hasnyalmirigy, petefészek, here.

81Betegség, munkaképtelenség és munka: korlatok attérése — OECD kutatas, 2010. http://ec.europa.eu

82 Mozgasszervi rendellenességek vagy csont-izomrendszeri megbetegedések azok, amelyek befolyasoljak az emberi test
mozgasat vagy izomrendszerét (mint pl. kéztéalagut szindréma, inhlivelygyulladas, koényokizlleti gyulladasok, nyak- és
hatfajdalmak, csigolya degeneracié, gerincsérv stb.)

8 A sziv-érrendszeri (kardiovaszkularis) megbetegedések, mint a szivinfarktus és az agyi keringési zavar (stroke) kockazatait
féként a magas vérnyomas, a magas koleszterinszint, a magas vércukorszint, a tulzott (hasi) elhizas, a helytelen életmod
(dohanyzas, tulzott alkoholfogyasztas, egészségtelen étrend, mozgasszegény életmdd) jelentik. A nem befolyasolhatéd
kockazati tényezdk korébe az életkor, a nem és az 6roklétt hajlam tartozik

84 A mentalis korképek koz6tt az idés népességben gyakoribb a depresszio, a zavartsag, a neurézis, a kiildnbozé demencia,
az Alzheimer-kér és a Parkinson-koér eléfordulésa is.
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5. A munkaképesség Osszetevdi. A foglalkozasi egészség

védelme. Az életkormenedzsment és a WAI

5.1. A munkakapacitas, a munkaképesség és a foglalkoztathatoésag

Az el6z6 (4.) fejezetben részletezett optimalis munkahelyi megterhelés és igénybevétel azt jelenti,
hogy az adott tevékenységet végzé munkavallalé megfelelé funkcionalis munkakapacitasa alapjan
képes az adott munka (feladat) elvégzésre, azaz megfeleld a munkavégzd képessége. A
munkaképesség alapjat a dolgozé eréforrasai és a munkakorében jelentkezé6 megterhelések kozotti
egyensuly jelenti. A munkaképességet az egyén munkaerdpiaci sikerének, a foglalkoztathatésaga
kulcsfontossagu tényezéjének tekintik.

Az 5.1 dbra bemutatja a munkakapacitds, a munkaképesség és a foglalkoztathatésag kapcsolatat,

ami egymasra épuld 6sszefliggd rendszert alkot, aminek a kézéppontjaban a munkavégz6 egyén, a
munkavallalé all.

5.1. abra. A munkakapacitas, a munkaképesség és a foglalkoztathatésag
kapcsolata®®

Foglalkoztathatosag
egyén «— munkaerodpiac

Munkaképesség
egyén — munka

Munkakapacitas

— egyén

5.1.1. Munkakapacitas

A munkaegészségugyi gyakorlatban a munkakapacitas a munkavallalé (fizikai, mentalis és
pszichikai) egészségi allapota és (az adott munka elvégzéséhez sziikséges) egyéni funkcionalis
munkakapacitdsa (izomereje, mozgaskészsége, akklimatizacios és adaptacios képessége, légzési -
keringési - kivalasztasi kapacitasa, hétlrése stb.) alapjan itélheté meg.

A  munkapacitds meghatarozasa a munkahelyi kockazatértékelés (kockazatbecslés és
kockazatkezelés) ismeretében torténik a munkakéri alkalmassagi vizsgalatok (és a
foglalkoztathatésag elbiralasa) soran az altalanos egészségi allapot foglalkozas-egészségugyi

85 Az aktiv id6s6dés munkahelyi tamogatasa, ERASMUS+, 2. abra nyoman
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(fizikalis, eszk6z6s, miszeres és egyéb) orvosi vizsgalata, egyes kiegészitd orvosi szakvizsgalatok,
valamint specialis (ergo-spirometriai terheléses és laboratériumi) vizsgalatok révén. Az egyén
munkakapacitasat jelentd tulajdonsagok mellett a megszerzett tudas, a képességek és a készségek
is szikségesek a munka elvégzéséhez. Ebben az 6sszefliggésben értelmezve a munkavégzé
képesség a megterhelés és az igénybevétel optimalis kapcsolatat jelenti.

5.1.2 Munkaképesség

A munkaképességnek nincs egységes jogi meghatarozasa. A (specialis, egyéni) munkaképesség
azoknak a fizikai és szellemi tulajdonsagoknak az 6sszességét jelenti, amelyek egy adott idépontban
alkalmassa teszik az embert egy meghatarozott (konkrét) munkavégzésre, képes megbirkdézni eqy
munkahely jelentette kévetelménnyel.

A munkaképesség tehat egy olyan dinamikusan valtozé kategoéria, amit a munkabdl (munkavégzés,
munkakoérilmények, munkakodrnyezet) szarmazé megterhelés - igénybevétel mellett szamos mas
tényezd (egészségi allapot, életkor, nem, az oktatas - képzés - tovabbképzés, képzettség,
készségek, képességek, jartassag, gyakorlottsag, tapasztalat, hozzaallas, motivaltsag, életmdd és
életvitel, a munka és a maganélet egyensulya, a szocialis kapcsolatok rendszere, az elémeneteli -
karrier lehetéség stb.) is jelentés mértékben befolyasol.

A munkaképesség azon tényez6k Osszességét jelenti, amely egy adott munkaszituacioban levé
személy szamara lehet6vé teszi, hogy sikeresen teljesitse a feladatat, amivel megbizzak. Mig az
egyéni kapacitas lehet egy belilrél fakadd kovetelmény, ami mozgodsitia a (munka)feladat
elvégzéséhez szilkkséges képességet, addig az egyén munkaképessége fiigg a feladatoktdl is,
amiket el kell végezni. Egy személynek még az egészseégi korlatok mellett és kevésbé megfeleld
képesitése ellenére is lehet stabil a munkaképessége, ha a munkakdvetelmények illeszkednek a
munkakapacitasahoz.

A munkaképesség gazdasagi és tarsadalmi szerepe mellett — a foglalkoztathatésag és a
foglalkoztatas révén — az egyéni jol-létnek is az alapja. A munkaképesség egy valtozé kategodria,
mivel a tarsadalmi - gazdasagi - technikai fejlédés a munkaerd egyre szélesebb kori és U testi, lelki,
szellemi és tarsadalmi képességeit igényli a munkavégzéshez. A munka vilaga is szamos Uj és
ujonnan kialakul6 veszélyt és kockazatot jelenthet a munkavallalék szamara.

A munkaképesség meghatarozo tényezbi és dsszefliggései az 5.2. abra alapjan vizsgalhatok.
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5.2. abra. A munkaképesség meghatarozo tényezoi és osszefiiggései®®

Egyéniokial A munkaképesség egyéni eréforrasait azok

{egeazety, lestl kipesacgek) a testi, szellemi, valamint tarsadalmi

Murikakérmyezel oldal Munkaszervezés! oldal; .keszsegek es kepe’ssege'k (a 'megszerzett

'-*Eﬂmmfa- _hkamer_-_l_ _ ismeretek Osszessége) jelentik, amelyek
genia, z . r .

DRy "acuidak Myezb alkalmazasa képessé teszi az embereket a

munkavégzeésre.
Szakmal aldal: A j6 munkaképesség és az egészség

kEpzetiség Repessigek feltételeit az egyéni (egészség és testi

képesség), a szakmai (képzettség,
képesség), a munkaszervezeési (vezetés,

Jo munkaképesseg es egészseg iranyitds, munkarend, pszichoszocialis
’ ‘ kapcsolatok) és a munkakérnyezeti oldal
' ) ) o (munkavédelem, ergonémia) tényezéi
Magas termelékenység és Jo minGaégd élat és . .
j mindség i munka kazérzet jelentik.
‘ ’ A j6 munkaképesség és az egészség a
J6 nyugdijba vonulas feltétele a termékeny és j6 mindségi
Ertelmes, sikeres es munkanak és a jo mindségl életnek és
termekeny kdzérzetnek, a j6 nyugdijba vonulasnak és
“harmadik kor” az értelmes, sikeres és termékeny

sharmadik kor” megalapozasanak.

A munkaképesség az életkorral folyamatosan valtozik, ezért az optimalis munkakér keresése egy
életre sz6l6 feladat. A munkavallaldé alkalmazasanak, foglalkoztatasanak az ideje
meghosszabbithatd, ha jO az egészségi allapota, képes alkalmazkodni és tanulni, emellett
értékrendje, hozzaallasa, motivacidja is megfeleld, illetve elégedett a sajat munkajaval és
munkahelyével is. Ezek megléte biztositia a munkahelyi jol-létet, mely kiléndsen jelentds
szerepet jatszik az id6s6d6é munkavallalok foglalkoztatasa és az idések tovabb foglalkoztatasa
soran.

A munkaképesség hazai értelmezése®”

A Magyar Ertelmezd Kéziszdtar szerint munkaképes az a személy, akinek testi, szellemi egészsége,
fizikai allapota megengedi, hogy munkat végezzen. A munkaképesség fogalma szorosan
dsszekapcsolddik a megvaltozott munkaképesség meghatarozasaval. Magyarorszagon a Kézponti
Statisztikai Hivatal altal is alkalmazott K6zdsségi Munkaerd Felmérés (European Union Labour Force
Survey) azokat tekinti megvaltozott munkaképességli személyeknek, akik tartésan fennallo
egészségi problémajuk, betegséguk, illetve egyéb (testi, érzékszervi, értelmi stb.) korlatozottsaguk
miatt vannak hatranyos helyzetben a munkaerdpiacon.

A munkajogi meghatarozas (a birésagi gyakorlat) szerint a munkaképesség jelentése:

Az ember csak akkor munkaképes, ha a képességek, készségek legalabb egy részhalmazaval
rendelkezik, amely az e kompetencia miikddtetéséhez sziikséges fizikai, mentélis és szocialis
egészséggel parosul. Ugyanakkor rendelkezik néhany foglalkozasi készséggel, birtokolja az adott
munkakér betdltése szempontjabdl specifikus tulajdonsagokat, amelyek sziikségesek ahhoz,

8 J. limarinnen (FIOH): Agening Workers in Finland and Eurepean Union, The Geneva Papers and Risk and Insurance Vol.
26. No. 4. (October 2001), 623 — 641. 3. figure alapjan szerkesztett abra

8 A hatalyon kivil helyezett rehabilitacios jaradékrol szold 2007. évi LXXXIV. torvény 1.§ e) szerint a szakmai
munkaképesség: a jelenlegi vagy az egészségkarosodast megel6z6 munkakorben, illetve képzettségnek megfelelé mas
munkaban val6 foglalkoztatasra valé alkalmassag. A 2011. évi CXCI. térvény a megvaltozott munkaképességii személyek
komplex mindsitésérél, a munkaképesség csokkenés orvos-szakértéi elbiralasarol és hatdsagi eljarasrendjérél, a
rehabilitaciorol és a rehabilitacios ellatasokrdl rendelkezik. A torvény a munkaképesség csokkenés fokatol fliggben a
megvaltozott munkaképességili személyt is munkavallalonak tekinti, de a munkaképesség fogalmarol nem rendelkezik.
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hogy a munkaval elérendd célokat (és/vagy a munkafeladatokat) legalabb normal min6ségben
elvégezze. Mindez fiigg a munkéat végzé személytél, a munkakérilményektél és a
munkafeladattél. Adott személy munkaképessége tehat dinamikus tulajdonsag, hiszen
mindharom komponens valtozhat. A munkaképességet az egyén munkaerépiaci sikerének
kulcsfontossagu tényezgjének tartjak. 88

5.1.3. Foglalkoztathatésag

A foglalkoztathatésag egy tagabb megkozelitésben a munkaerdpiac felvevé képességét és a
gazdalkodd szervezetek foglalkoztatasi hajlandosagat jelenti. A foglalkoztathatésag egy személy
olyan tulajdonsagaira utal, amelyek alkalmassa teszik az illetét a munkaba allas megszerzésére és
fenntartasara is. A foglalkoztathatdsagi készségek olyan altalanos készségek, amelyek szikségesek
a munkaerépiaci sikerhez minden foglalkoztatasi szinten és minden agazatban.

A foglalkoztathatésag magaba foglalja
* azegyénitényezbket: az alapvet6 tulajdonsagokat, az altalanos készségeket és a munkaval
kapcsolatos tudasanyagot,
* aszemélyes kériilményeket: amelyhez egy sor olyan tarsadalmi-gazdasagi tényez6 tartozik,
melyek az egyén tarsadalmi és egyéni helyzetére vonatkoznak,
e a kiils6 tényezbket: mint pl. a munkaerdpiaci kereslet feltételeinek és a foglalkoztatasnak a
tamogatasat az allami (és egyéb) szolgaltatasok révén.

A munkaképesség azt az aktualis képességet jelenti, ami az adott munka elvégzéséhez
sziikséges, mig a foglalkoztathatésag a munkavégzés folytatasanak jévébeli képességét vetiti
elérei®.

A foglalkoztathatdésag egy teljesen mas dimenziét képvisel, amennyiben figyelembe veszi a meglévd
képesitések és képességek munkaerdpiaci hasznosithatésagat. Egy személy készségei mindig
egyediek, mig a kérilmények, amelyben el kell tudni végezni a munkat, nagyrészt figyelmen kivdl
maradnak. A foglalkoztatas szintjének ndvelése (f6ként a n6k és az idésebbek esetén) és a
munkaképesség megtartasa és fejlesztése kiléndsen vallalati szinten relevans. A
foglalkoztathatésag makrodkondmiai szerepe pedig meghataroz6é az altalanos és a szakképzés
terlletén is.

A foglalkoztathatésag szamos szervezeti kérdést is felvet, mivel a jovébeli valtozd
kompetenciaigények — mint az automatizalas, a digitalizacié, az Uj technoldgiak, 0j kockazati
tényezdk stb. kapcsan — altalaban a munka Ujra szervezését igénylik. A foglalkoztathatosag
vizsgalata a munkapszicholdgia, az oktatasszocioldgia, a karrierfejlesztés kutatasi korébe tartozik,
de kiterjed a munkanélkilliség, a megvaltozott munkaképességli munkavallalok problémajanak a
kezelésére is.

Magyarorszagon a foglalkoztathatésag szakvéleményezésének foglalkozas-egészséglgyi orvosi
vizsgalata az allaskeres6 megvaltozott munkaképességli személyekre (és egyéb foglalkoztatasi
kategoriaba tartozokra: egyszerisitett alkalmi vagy idénymunkat végzok, kozérdek(i munkat végzok,
illetve kézfoglalkozatottak) terjed ki és a foglalkoztatasuk egészségi allapotuk szerinti (tiltasok vagy
korlatozasok) megallapitasara vonatkozik.

5.2. Az idésebb munkavallalék munkakapacitasa, munkavégzo képessége és
foglalkoztathatésaga

A munkaképesség az idésebb munkavallalok esetében is a munka és az egyéni eréforrasok kdzotti
egyensulyt jelenti. Ha a munka és az egyéni er6forrasok jol illeszkednek egymashoz, akkor j6 a
munkaképesség is. A munka tulzott fizikai (testi) és jelentés szellemi (idegi és lelki) megterhelése

8 Magyar Munkajog E-folydirat 2017/1 alapjan - http:/hllj.hu/letolt/2017_1/M_01égi _Halmos_hllj_2017_1.pdf
89 Az aktiv id6s6dés munkahelyi tamogatasa, 2021, Erasmus+, Blik op Werd, Hollandia
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forditottan aranyos a munkavégzd képességgel, ami kildonbdz6 foglalkozéasi (és foglalkozassal
Osszefligg8) betegségek és munkabalesetek kivaltd oka lehet.

Az id6sOdéssel jaré (az 55-64 éves munkavallaléi korcsoportban bekdvetkez8) véltozdsok, az
idéskori (65-74 éves, gazdasagilag még aktivnak mindsulé nyugdijas korcsoportban jellemzd)
allapotok a munkakapacitas, a munkaképesség és a foglalkoztathatésag szempontjabdl tébbnyire
negativ fizikai, mentalis és pszichés kdvetkezményekkel jarnak. Egyes terlleteken pozitiv szellemi
és lelki valtozasok is bekdvetkezhetnek.

Az élettani valtozasok kozil kozismert az érzékszervek (presbyopia, presbyacusis, izérzés
csOkkenése stb.) és a bdr ,6regedése”, a mozgasszervrendszer valtozasa (izomtdmeg és izomerd
csokkenése, csontrendszer gyengllése), a neuro-endokrin szabalyozds megvaltozasa (a
hormonszekrécio, a bioritmus, az anyagcsere folyamatok valtozasa, a keringési - légzési -
kivalasztasi kapacitas csokkenése), a mentalis és pszichés valtozasok (memdria, koncentracié
képesség csOkkenése stb.).

Az életkor el6rehaladasaval a munkavallalok — mind a férfiak, mind a nék tekintetében —
terhelhet6sége és igénybevételi képessége részint az egészségi allapotvaltozasokra, részint az
egyeni munkakapacitas csdokkenésére vezethet§ vissza. A munkavallalé funkcionalis kapacitasanak
csOkkenése miatt negativ iranyba valtozik a munkavégzé képesség, kovetkezésképpen romlik a
munkaerépiacon valo foglalkoztathatosagi esélye is.

Az életkorral jaro valtozasok és a munkavégzeés egylittes hatasai az idésebb munkavallalok kérében
az alabbiakban foglalhatok 6ssze:

+ Az id6sddés jelentds élettani valtozasokkal jar ugyan, de az egészségi allapot és a teljesitmény
szempontjabdél nem maga az életkor a leginkabb meghatarozé tényez6. Maga az id6sédés
ugyanis nem feltétlenll jar egyltt a betegségekkel (Id. az ,egészséges éregedés” folyamatat),
de az életmddbeli tényezdk azok, amelyek befolyasoljak az egészségi allapot alakulasat.

« Afizikai er6 és az alloképesség idésebb kori csokkenése egyénenként nagyon valtozé képet
mutat. Az idésebb munkavallalok tapasztalati uton elsajatitott stratégiai és készségei gyakran
ellensulyozzak a munkaval kapcsolatos specialis munkakapacitas esetleges hianyossagait
(mint pl. az izomerd csokkenését), a fizikai munkabdl szarmazé mechanikai megterhelést, a
munkavégzés jelentds energia szikségletét és az ergondmiai koroki tényez6k kedvezétlen
hatasait.

 Egyes kognitiv (az agykéreg mikédéséhez kotétt megismerési) képességek a kor
elérehaladasaval szintén csdkkennek. Az id6sebb munkavallaléknak ugyanakkor gyakran jobb
az itéléképességiik, a munkakoér - specifikus tudasuk, az érvelési képességik és a tanulasi
motivaciojuk, mint fiatalabb kollégaiké. A kognitiv teljesitmény legfontosabb elemei csak a 70.
életév utan, a gazdasagilag aktivnak tekintendd kor (74. életév) vége felé kezdenek hanyatlani.

« Az id6sebb munkavallalok — féként a 65. életév utan — nagyobb valdszinliséggel szenvednek
ugyan krénikus betegségekben, de azok tdbbsége jol kezelhetd, gondozhatd és nem feltétlendl
hat negativan a munkateljesitmény alakulasara.

+ Az id6sebb munkavallalok egészségi allapotat az is befolydsolja, hogy a munkéval tltott éveik
alatt mennyi ideig voltak kitéve kilénbdz6 hatasoknak, egészségkarositd veszélyeknek.
Eléfordulhat, hogy az egészségkarosodasok — kiemelten a kronikus és késéi toxikus hatasok
altal okozott foglalkozasi vagy foglalkozassal 6sszefliggé megbetegedések — csak az aktiv
életkoruk utan kertlnek felismerésre, noha a foglalkozasi rosszindulati daganatok el&fordulasi
gyakorisaga a 60 — 65. életév kozotti idészakban tetézik. A hosszabb életpalya soran
gyakoribbak pl. a mozgasszervi rendellenességek, megndé azoknak a krénikus
megbetegedéseknek (mint pl. a sziv- és érrendszeri betegségek, magas vérnyomas, krénikus
légzési problémak, cukorbetegség, vérszegénység, pajzsmirigy miikddési rendellenességek,
vesepanaszok stb.) és a mentalis problémak (mint. pl. a depresszid, a Parkinson- vagy

% Az aktiv idéskor elémozditisa a munkahelyeken, OSHA, 2017. - https://osha.europa.eu/en/tools-and-
publications/publications/safer-and-healthier-work-any-age-ageing-workforce-implications/view
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Alzheimer-kér, a demencia) el6fordulasa, amelyek id8s korban ,sorsszerlien” gyakrabban
jelentkeznek.

A fizikai er6kifejtés és a munkateljesitmény valtozasat életkor és nem szerint az 5.3 4bra mutatja be.

5.3. abra. A fizikai erdkifejtés, a munkateljesitmény valtozasa életkor és
nemek szerint®’
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A fizikai terhet6ség, a teljesités csucsa (100%) mindkét nemnél a 25. életév korul varhato, ami a 65.
életév idejére — fizioldgias korulmények kdzott — fokozatosan lecsékken kb. 70%-ra (n6knél eleve
30%-kal alacsonyabb szintrdl kiindulva).

A munka nehézségi fokanak a meghatarozdsa a munka-energiaforgalom mérése alapjan torténik.
Egy kb. 60 kg-os egészséges ndi munkavallalo egy egészséges fiatal férfi munkavallalé
teljesitményének a 70%-ara képes. A nék kisebb fizikai terhelhetésége és teljesitménye anatémiai,
élettani, biolégiai adottsagaikkal és jellemzdikkel, valamint specifikus érzékenységukkel
magyarazhato. Egy 55 éves vagy id6sebb férfi munkavallaléra is a (a fiatal nékkel azonos) kb. 70%-
os fizikai munkateljesitmény a jellemzé.

(Az 1940-es évek egyik hazai munkaegészségtani tankényvében a munkaképességgel
kapcsolatban az szerepel, hogy ,az egyéni munkaképesség a 44. életév kériil a legnagyobb, s ha
ezt 100-nak vessziik, akkor a 15. életévben a munkaképesség csupan 50, s az 50. életévben mar
csak 757.)

A funkcionalis kapacitast — az életkor és a munkakdvetelmények 6sszefiiggései alapjan — vizsgalva
az allapithatd meg, hogy az életkor elérehaladtaval az elvarhatonal (-30%) nagyobb lesz a
munkaképességet meghatarozod funkcionalis munkakapacitds csdkkenés (akar -60% felett).

Finn munkaegészségugyi szakemberek 1981 — 1998 kdz6tti kutatasai mutattak ra, hogy a probléma
(a termelékenység csdkkenés, a munkabdl valo kiesés) megoldasat a munkaképesség (Work Ability)
megtartasa és fejlesztése jelenti egy altaluk kifejlesztett modell (Munkavédelmi-Haz) és mddszer (a
munkaképességi index és a WAI becslésén alapulé kormenedzsment) altal.

81 Az MSZ 21875:1975 M1 helyettesit6 MSZ 21875-2:1990 szabvany a Munkahelyek fiitésének és szell6ztetésének
munkavédelmi kdvetelményei. A szennyez6 anyagok eltavolitasa a munkahelyi légtérbdl
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5.4. abra. A funkcionalis munkakapacitas, az életkor és a
munkakovetelmények 6sszefiiggése??
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A munkakodvetelmények életkor szerinti modositasaval a munkakapacitas az optimalisnak itélt
szinten tarthatdé. Az 5.4. abra a funkcionadlis kapacitas, az energia tartalékok, az életkor és a
munkakdvetelmények 6sszefliggéseit mutatja be a ,probléma” és a ,megoldas” abrazolasa révén.

A probléma magyarazata a kovetkez6: 45 éves kor fOlott (id6s6dd, nyugdij elétt allo
munkavallaléknal) valtozatlan (magas) munkakdvetelmények mellett az apadd fizikai és a szellemi
energia-tartalékok miatt

jelentésen csdkken a funkciondlis kapacitas (30% helyett 60%-kal is!). Ebbdl kdvetkezik, hogy sem
a termelékenység hatdsfoka, sem a munka minésége nem lesz megfelel§, a munkavallalok
foglalkozasi egészsége is kart szenvedhet, jelentds lesz a munkabdl kilépdk vagy kiesék (pl. az
egészségkarosodasi jaradékban és a rokkant ellatasban részestilék aranya).

A megoldast a munkaképesség megbrzése jelenti a munkakévetelmények életkor szerinti
modositasa révén: a fiatalabb korcsoportban a terhelés 5 - 10%-0s emelése, majd az életkor
elérehaladtaval fokozatos (5 - 10 %-os csOkkentése) cstkkentése mellett. Ezaltal megvaldsulhat az
energia-tartalékok optimalis szinten tartasa és a funkcionalis kapacitas meg6rzése az élettani szinten
(~70%-on).

A munkaképesség megbrzése harom szinten valosulhat meg:
* egyéni szinten (a ,megeldz6 rehabilitacio” bevezetésével még a 3. kor elétt);
» szervezeti szinten (a helyes kockazatkezelési gyakorlat és munkahelyi egészségfejlesztés
megvaldsitasaval, proaktiv megelézéssel);
» orszagos szinten (agazatelemzés és benchmarking, intervencié alkalmazasaval).

A fizikai teljesitképesség romlasa ellenére szamos mentalis és pszichés funkcio javulhat a korral.
Tanulmanyok nagy szdma igazolja, hogy a munkateljesitmény munkahelyi mérésekor tébbnyire a
munkatapasztalat ellensulyozza bizonyos alapvet6 (,folyékony intelligenciaként” interpretalt) kognitiv
folyamatok, mint a memoéria funkcidk és a pszichomotoros képességek gyengulését. Az idésebb
munkavallalok esetében azt is megallapitottak, hogy sokkal inkabb elkdtelezettek és elhivatottak a
munkajuk irant, lojalisabbak a munkaadojukhoz és mas korcsoportokkal szemben, kevesebbet

92 J. limarinnen (FIOH): Agening Workers in Finland and Eurepean Union, The Geneva Papers and Risk and Insurance Vol.
26. No. 4. (Octoberc2001), 623 — 641. 4. figure alapjan szerkesztett abra
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hianyoznak munkahelyikrél. Az idésebb munkavallalék meg tudnak tanulni Uj dolgokat, mivel a
tanulas nem flgg a kortdl, de maga a tanulasi folyamat a korral egydtt valtozik.

A fizikai terhelhet8ség és munkateljesitmény mellett a szellemi képességet (kapacitas/teljesitmény)
érintd valtozasokra is figyelemmel kell lenni a munkaképesség megitélése soran. Az 5.1. tablazat
foglalja 6ssze a pozitiv és negativ mentalis és pszichés valtozasok kovetkeztében a szellemi
kapacitas (teljesitmény) alakulasat az id6s6dés soran.

5.1. tablazat. A szellemi kapacitas (teljesitmény) alakulasa az id6sodés
soran® a pozitiv és negativ mentalis és pszichés valtozasok kovetkeztében

Az id6so6dés pozitiv mentalis és pszichés valtozasai

Régebbi tapasztalatait magas fokon képes szintetizalni.

Hibait felismeri, fogalmai vilagosabbak, itéletei korllhataroltabbak, logikaja erételjesebb,
szemlélete atfogdbb és nagyvonalibb lesz.

Eredeti szakmai ismeretei kikristalyosodnak.

Erzelmektél mentesebb a multbéli események megitélése, az emlékképek stlya nd, az aktualis
események kevésbé befolyasoljak.

A képzelet hattérbe szorul a logikai gondolkodas és a szigorubb erkdlcsi szemlélet mellett.

Az id6sodés negativ mentalis és pszichés valtozasai

Kevésbé dinamikus a szellemi teljesitmény, az erékifejtés gyengébb, faradékonyabb.

A kornyezettel meglazul a kapcsolat, gyakoribb a feledékenység és a rossz memoria.

CsoOkken a tirelem, a tlir6képesség, fokozodik a tiirelmetlenség, nehezebbé valik a szocialis
beilleszkedés és az alkalmazkodas (a munkahelyen is).

Meggyengill a biolégiai rendszer, korabbra toloddik a cirkadian (alvas-ébrenlét) ritmus.

Romlik a koncentrald-, a gyors felfogd és érveld képesség, valamint a rovid visszaemlékezés.
Zarkozottabb, merevebb lesz, 6nzévé és makaccsa valhat.

A kor, a munkatapasztalat és az életvezetés is ndvelheti az id6sebb munkavallalok értékes

tarsadalmi tékéjét, mivel:

« ndé a szakmai kompetencia és a hallgatélagos tudas, illetve fejlédnek az egyuttmikodési
készségek,

« javul a szervezet és funkcidinak strukturalis ismerete, és

- bévilnek az ugyfélkapcsolatok és -haldézatok, valamint javul az operativ kornyezet
valtozasainak megértése is.

Osszességben az id6sédés szamtalan modon jobba és erésebbé teszi az idésebb munkavallaldkat.
A munkaval toltétt életben valo aktiv részvétel ezért fontos pozitiv hajtéereje az aktiv idésddésnek.
Minden nemzedéknek megvan a maga eréssége és gyenge pontja; az idésebb munkavallalok
erésségeit jobban kellene azonositani és hasznositani, hogy értékké valjanak a munkahelyen.

Az id6sbdbk és az id6sek foglalkoztatasanak f6bb szempontjai az alabbiak szerint foglalhatd 6ssze:

+ Eurdépéaban az dregedd népesség és a globalis gazdasagi verseny miatt stratégiai létkérdés
az id6s6dd (55 - 64 éves) munkavallalék és az idés (>65 éves, a mar nyugdijas) koruak
hatékony (termelékeny) és motivalt foglalkoztatasanak a fenntartasa.

Az id6s6d6, de féként az id6s munkavallalok (tovabb) foglalkoztatasanak, hosszabb
életpalyajanak azonban eltérnek, specidlisak a feltételei a munkateljesitmény és az
egészségi allapot korral jaré valtozasai miatt.

% Munkaegészségtan, 3. atdolgozott és bévitett kiadas, Medicina Kényvkiadd Zrt., Budapest, 2010. Szerk.: Ungvary Gy. és
Morvai V. In: 117. oldal alapjan szerkesztve
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A Dbiztonsagosabb és egészségesebb munkahelyi kornyezet és munkafeltételek

kialakitdsanak eszkbzei és modszerei:

A fizikai terhelés csokkentése és a szellemi, a tulzott idegi és érzelmi megterheléssel -

igénybevétellel jar6 munkakdvetelmények mérséklése.

« Uj munkaszervezési intézkedések bevezetése (pl. rugalmas munkaidé beosztas,
révidebb munkaidd és tdbb pihen6idd, a miszakos és az éjszakai munka csdkkentése,
tavmunka bevezetése stb.).

+ Kormenedzsment eszkdzok alkalmazasanak tamogatasa (korstruktira elemzés alapjan és
kompetencia-értékelés szerinti képzés és tovabbképzés megvaldsitasa, WAI alkalmazasa,
a generaciok kozotti tudas — transzfer segitése, szlikség esetén rotacié és atcsoportositas
biztositasa stb.).

A munka adaptalasa és az intervencios intézkedések kiterjesztése a pszichés és a mentalis
adottsagok szerint is (a mentalis egészség megbrzése és a hosszan tartd6 munkahelyi
stresszel valé megkulzdés érdekében).

+ Ergondmiai szempontok és munkapszicholdgiai elvek alkalmazédsa a munkahelyek
tervezése, kialakitasa és rendszerszerl hasznalata sordn a megterhelés-igénybevétel
optimalizalasa végett.

» Aproaktiv megel6zés tdmogatasa egészségmegbrzesi, egészségfejlesztési, munkahelyi jol-
léti intézkedésekkel az életminéség javitasa érdekében (egészséges életmdd, munka-
maganélet egyensulya stb.).

» Az életkornak megfelel6 képzés — tovadbbképzés (esetleg atképzés) mellett a rehabilitacio
és reintegracio biztositdsa, valamint a nyugdijba menetel fokozatos el6készitése.

» Politikai — gazdasagi — tarsadalmi (szocialis) tamogatas biztositasa.

A jelenlegi hazai foglalkoztataspolitikaban és munkaerdpiaci stratégiaban nem kap kell hangsulyt a
potencialis munkaeré-tartalékon belll az idések (f6ként a nék) foglalkoztatdsa. A munkaltatok sok
esetben allami beavatkozasokat varnak, mivel kevésbé felkésziltek az id6s6dé munkaerd
megtartasra és az idések (ujbdli) befogadasara.

A munkaerdpiacon az idésebb munkavallaldk tovabbra is a sértlékeny munkavallaléi populacioba
tartoznak, ezért munkaképességik megbrzése, rehabilitaciojuk €s a munkaba valo visszatérésuk
segitése, mind a tarsadalom, mind pedig a gazdasag szempontjabdl meghatarozo lehet.

5.3. Egészségvédelem, egészségfejlesztés és a munkahelyi jolI-lét lehetéségei
5.3.1. Az egészség fogalma napjainkban% és a foglalkozasi egészseg kérdései

A WHO szerint ,az egészség anatomiai integritassal jellemzett allapot; személyes teljesitéképesség
és alkalmassag kulénb6z8 szerepek betdltésére a csaladban, a munkahelyen és a tarsadalomban
egyarant; fizikai, bioldgiai képesség a tarsadalmi stressz kezelésére; j6 kdzérzet, tovabba mentesség
a megbetegedés és az id6 elbtti halalozas fenyegetésétdl”. Az egészség nem létezik mentalis
egészség nélkil, ami ,a jol-lét olyan foka, melyen az egyén megvalédsitja képességeit, meg tud
kizdeni az élet mindennapos nehézségeivel, eredményesen és gyimolcsézéen képes dolgozni,
valamint hozza tud jarulni sajat kdzosségéhez.” Az egészség tehat pozitiv fogalom, amely a
tarsadalmi és egyéni eréforrasokat, valamint a testi képességeket hangsulyozza és nem, mint
életcélt (célértéket) értelmezi.

Nemzetkdzi (WHO) felmérések szerint az egészség meghatarozo tényezéi k6zott az életmod 43%-
kal, a genetikai adottsagok 27%-kal, a kdrnyezeti hatasok (benne a munkahelyi kdrnyezet) 19%-kal,
az egészsegugyi ellatas (mindsége és hozzaférhetésége) mintegy 11%-kal szerepel atlagosan.

A munka vilagat jellemz6 munkahelyi koérnyezet magaba foglalia a munkavégzés, a
munkakorilmények, valamint a munkakérnyezet egészségkarositd koroki tényezdinek a hatasait is,
amelyek a munkavallalok egészségét és biztonsagat veszélyeztetik, munkabalesetek és foglalkozasi
megbetegedések kockazati forrasai lehetnek. Ezekre a tulzott fizikai és szellemi megterhelésekre,

% Joseph Stokes és mtsi (1982) megfogalmazasa szerint
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kedvezdtlen hatéasokra és a koéroki tényezdk hatasara vezethetd vissza az dssz-morbiditas 20%-a,
az 0sszes rosszindulatu daganatok miatti halalozas legalabb 10%-at kitevd foglalkozasi eredeti
rakhalalozas, a munkavallaléi populacid kb. 3%-at érinté munkabalesetek és kb. 8%-at érint6
foglalkozasi megbetegedések eléfordulasa, aminek a kdltségei az Eurdpai Unié tagallamaiban a
GDP-nek atlagosan 4%-ara becstilheték.

Az egészség meghatarozo tényezéit — az 5.5 abra alapjan — az egyéni tulajdonsagok, a fizikai és a
tarsadalmi kérnyezet hatasai jelentik, amelyek a bioldgiai, a lelki, a mentalis, az érzelmi és a szocialis
tényezdk révén fejtik hatasukat.

Az egészséget nem veszélyeztet§ és biztonsagos munkavégzés szocialis dimenzidit, a
munkavallalok j6 munkahelyi kdzérzetének a feltételeit elemezve megallapithatd, hogy azok
visszavezethet6k

- amunkaszervezésre (pl. a miszakos munka, vezetés, iranyitas)

- aszocialis kapcsolatokra (pl. a munkahelyi er6szak, mobbing)

- apszichoszocialis kockazatok kezelésére (pl. a stressz monitorozasa)

- amunkahelyi kozérzet javitasara (pl. munkahelyi egészségfejlesztési programok)

- asérulékeny munkavallaléi csoportok foglalkoztatasara (pl. tiltasok és korlatozasok)

- amunkavégzl képesség megtartasara (és helyreallitasara).

5.5. abra. Az egészség meghatarozé tényez6i®®

g szabadidds
levekenyseq

i szocislls kmvezet munkahelyi
\é}%\*\i- e ATy R kormyezet

csaladi és barati

kGrmyezet egeszseqlgyi ellatds
= neveltetes
lermeszetes komyezet

mesterseges komyezet

5.3.2. Munkahelyi egészsegveédelem, egészseégfejlesztés munkahelyi jol-lét

Tul sok munkavallaloé hagyja el végleg a munkaerdpiacot egészséglgyi problémak vagy rokkantsag
miatt, és tul kevés megvaltozott munkaképességli embernek sikeril munkaban maradnia. Ez egy
olyan globalis tarsadalmi és gazdasagi probléma, amely az EU valamennyi tagallamat érinti.
Ugyanakkor két latszélagos paradoxont is felvet, amely magyarazatra szorul. Az egyik ellentmondas
az id6sodok és idések kdrében az un. egészséges munkavallalé kérdése, a masik, hogy mikdzben

9% Adany R.: Megelézd orvostan és népegészségtan, 2011. - Stokes és tarsai (1982) nyoman
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nd a sziletéskor varhatd élettartam és javul az atlagos egészségi allapot, a munkaképes koru
emberek nagy része kikerul a munka vilagabadl kronikus betegség vagy rokkantsag miatt.

A munkahelyi biztonsag és az egészség védelme a munkavédelem rendszerében valosul meg,
aminek a munkabiztonsag mellett a munkaegészségigy is része. A munkabiztonsag mint a
munkavallalok kollektiv és egyéni védelmét biztositd miszaki - technikai - szervezeti - szervezési -
oktatasi és egyéb intézkedések rendszere irhatd le, aminek a révén megszintethetdk,
csOkkenthetdk, kezelhetdk a veszélyes munkahelyi tényezdk hatasai. A munkaegészséglgy egyik
szakterilete a munkahigiéne, aminek a feladata a munkakornyezetbdl szarmazé egészségkarosito
veszélyek és kockazatok elérelatasa, felismerése, értékelése és kezelése, melynek célja a munkat
végz6k egészségének és jol-létének védelme, 4ltaldban a k6z8sség megdvasa. A munkahigiénés
vizsgalatok a munkakornyezetben [évé kéroki (fizikai, kémiai, bioldgiai, ergondmiai, pszichoszocialis)
tényezdk feltardsara, szintjének, tovabba a végzett munkabdl és a munkakdrnyezet hatasaibdl
adoédo megterhelés mennyiségi meghatarozasara alkalmas eljarasok; tovabba olyan vizsgalatok,
amelyek eredményeként javaslat tehetd a munkabdl és a munkakdérnyezetbdl szarmazoéd
egészségkarosité kockazatok kezelésére (csdkkentésére) szolgalnak. A munkaegészségugy masik
szakterilete, a foglalkozas-egészségligy feladata a munkakornyezeti kéroki tényez6k okozta és a
munkavégzésbdl szarmazd megterhelések, illetéleg igénybevétel vizsgalata és befolyasolasa,
tovabba a munkat végz6 személyek munkakdri egészségi alkalmassaganak megallapitasa,
ellenérzése és elbsegitése. A foglalkozas-egészségligyi szolgalat olyan, elsésorban preventiv
szolgalatot jelent, amelynek feladata egyrészt a munkahelyi megterhelés (fizikai, szellemi, lelki) és a
munkakornyezeti koroki tényezék (fizikai, kémiai, bioldgiai, pszichoszocialis, ergondmiai)
felkutatasa, folyamatos ellenérzése; méasrészt javaslattétel ezek egészséget nem karositd szinten
tartdsanak maodszereire; harmadrészt a munka adaptalasa a munkavallalok képességeihez testi,
szellemi és lelki egészségi allapotuknak megfelel6en; negyedrészt a munkavallalok egészségének
ellenérzése munkajukkal kapcsolatban.®®

A munkahigiéne és a foglalkozas-egészségigy munkahelyi kockazatértékelésen alapuld (a
munkaltatd  kockazatbecslési, kockazatkezelési és kockazatkommunikacios feladataihoz
kapcsol6do) egészségvédelmi feladatainak, valamint az atfogé és egységes munkavédelmi
megelézési stratégiaba illeszked6 prevencids feladatainak az ismertetésére jelen tanulmanyban
nem térunk ki.

(A 4. fejezetben a munkakdri alkalmassagi vizsgalatok bemutatédsa sordn utaltunk a doéntéen
megel6z6 egészségugyi szolgaltatdsokat nyujté foglalkozas-egészségligyi alapszolgalat primer,
szekunder és tertier prevencios tevékenységére is.)

A munkahelyi egészségvédelem legfontosabb feladatait a munkavéllalok egészségének és
munkavégzd képességének meglrzése és fejlesztése, valamint a munkakdérilmények, a
munkakérnyezet és a munka javitasa jelenti a foglalkozasi betegségek megel6zése érdek.

(A munkavédelmi térvény preambuluma alapjan)

A munkahelyi egészségfejlesztés a munkaaddk, a munkavallalok és a tarsadalom valamennyi
olyan kézds tevékenységét jelenti, amely a munkahelyi egészség és jol-Iét javitasara iranyul. A
cél eléréséhez harom eszkdzrendszer — a munkaszervezet javitasa, aktiv dolgozoi részvétel
biztositédsa és tdmogatéasa, az egyéni kompetencia erdsitése — egydittes alkalmazasa sziikséges.
(Luxemburgi Deklaracio, 1997.)

A munkahelyi jol-1ét7 gydjt6fogalma nem csupan a munkahelyi j6 kdzérzettel jellemezhetd,
hanem azt a mindségi munkaval eltéltétt idészakot jelenti (beleértve az egészséget nem

% Az egészséglgyrdl szolo 1997. évi CLIV. térvény 53. §-a és a foglalkozas-egészségligyi szolgaltatasrol szolé 27/1995. (VIL.
14.) NM rendelet 7. §-a 1., 6. és 7. pontja alapjan.

97 EU-OSHA, Well-being at work: creating a positive work environment, Literature Review, 2013 -
https://osha.europa.eu/.../well-being-at-wok-creating-a-positive-work
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veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzés szempontjait is), ami a termelékenység egyik f6
meghatarozéja nemcsak az egyén, hanem a gazdalkodoé szervezet és a tarsadalom szintjén is.
(Lisszaboni Csucs, 2000., EU Alapjogi Charta 2007.)

A Luxemburgi Deklaracio (Nyilatkozat) nyoman a munkahelyi egészségfejlesztés eurdpai haldézata
(ENWHP)®8 gy hatarozza meg a munkahelyi egészségfejlesztést, hogy az ,a munkaadok, a
munkavallalok és a tarsadalom egyittes eréfeszitései a munkahelyi emberek egészségének és
jolétének javitasa érdekében”. Az ENWHP egy olyan platform, ami a munkahelyi egészségfejlesztést
(a munkaszervezés és a munkakdrnyezet javitasat, az aktiv munkavallaléi részvétel biztositasat,
valamint a személyes fejl6dés Osztonzését, a kompetenciak erdsitését) olyan modern vallalati
stratégianak tekinti, amelynek célja a munkahelyi egészség (t0bbek kdzo6tt a munkaval kapcsolatos
balesetek, foglalkozasi megbetegedések) megel6zése, valamint az egészséget elésegité potencial
és a munkaerd jol-létének a javitasa. A munkahelyi egészségfejlesztés stratégiai és programijai
k6zo6tt megtalalhatd az egészségugyi oktatas, az irdnyelvek és a szakpolitikak népszerUsitése, a
megel6z6 szlrbvizsgalatok tdmogatdsa, a munkaval kapcsolatos Uj problémak azonositasa és
kezelése stb.

A WHO 2001. évi elemzése a makrogazdasag és az egészség osszefliggésérdl megallapitja, hogy
.-..az egészseégi allapot javulasa gyakran olyan folyamatokkal fligg 6ssze, amelyek nem kozvetlenl
az egeszséget célozzak. llyen példaul a gazdasagi ndvekedés, az életviszonyok javulasa, a
munkanélkiliség csokkenése, amelyek egylttesen hozzajarulhatnak a halalozasi mutatdk lassu
javulasahoz. A jo egészség elsGsorban nem az egészséglgyi szolgalaton vagy az orvoson mulik.
Egészséqi allapotunkat elsédlegesen mindennapi dontéseink, kdzvetlen kérnyezetunk, a csalad, az
iskola, a munkahely, a lakbhely hatarozzak meg.”

A WHO elismeri és tamogatja a munkahelyi egészségfejlesztést, az egészséges munkahelyek
megvaldsitasat:

Az egészségfejleszt6 munkahely (egészséges munkahelyek) koncepcidja egyre aktualisabba
vélik, mivel ... a globalizél6d6 piacon csak egészséges, képzett és motivalt munkaerével lehet
jovébeni sikert elérni. Az ,egészséges munkahely” rugalmas és dinamikus egyensulyt tud
biztositani egyrészt az (gyfelek elvarasai és szervezeti céljai, masrészt a munkavallalok
készségei és egészségligyi sziikségletei ko6zo6tt, ami segitheti a véllalatokat és a
munkaszervezeteket a piaci versenyben, ami a fenntarthaté tarsadalmi és gazdasagi fejlédés
el6feltétele lesz.”

A munkavédelem (egészségvédelem és egészségmegdbrzés), a munkahelyi egészségfejlesztés és
a munkahelyi jol-lét egymasra éplild, de egymast nem helyettesitd, 6sszefiiggé rendszert alkotnak,
ami az életminéséget is meghatarozza. Ezt a kapcsolatrendszert mutatja be az 5.6 abra.

% European Network For Wokplace Health Promotion (ENWHP), 1996
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5.6. abra. A munkavédelem, a munkahelyi egészségfejlesztés, a munkahelyi
jol-lét és az életminéség®®

munkahelyi jol-lét

munkahelyi ) .
egészségfejlesztés életmindség

munkavédelem

A munkahelyi jol-lét fogalmanak nincs hivatalos meghatarozasa az Eurépai Uniéban, noha
iranyadonak a Lisszaboni Csucs (2000) megfogalmazasa és az EU Alapjogi Chartaja (2007)
mindsul. A munkahelyi jol-lét fogalmanak és dsszefliggéseinek az értelmezése Eurdpa orszagaiban
jelentés kulénbségeket mutat, egyikben sem szerepel a munkahelyi jol-1ét feltételi k6z6tt a munkaval
valé elégedettség, a j6 munkakdrilmény, a munka minésége vagy a munkahelyi egészség védelme.
Jelentds eltéréseket mutat a munkahelyi jol-1ét jellemzése az egészséggel, az egészségmegbrzéssel
és az egészségfejlesztéssel kapcsolatban is, mint ahogy a képzés és a tovabbképzés, az
esélyegyenléség és a rehabilitacioé kérdése sem kap mindenhol kell6 hangsulyt.

Az EU-OSHA% a munkahelyi j6l-Iét holisztikus és egységes megkozelitését javasolja, amelynek a
célja a ,pozitiv munkakdrnyezet” kialakitasa. Az egységes fogalmak mellett elvaras a valtozok
dinamikus kovetése és a jellemzék ,mérésének” azonos mddszertani kialakitasa az orszagspecifikus
eltérések figyelembevétele mellett. A munkahelyi jol-Iét a minéségi munkaval eltdltétt idészakot
jelenti, beleértve az egészséget nem veszélyeztet és biztonsagos munkavégzés szempontjait is,
ami a termelékenység egyik f6 meghatarozdja nemcsak az egyén, a gazdalkodo szervezet, de a
tarsadalom szintjén is. A munkahelyi jol-lét azonban nemcsak a munkahelyi j6 kdzérzettel
jellemezhetf, mivel a globalizacidé, a gazdasagi valtozasok (Uj technoldgiak, szolgaltatasok
térnyerése) és tarsadalmi folyamatok (demografiai valtozasok: nék, id6s6dék, megvaltozott
munkaképességliek névekvé aranya), a munka vildganak, a munkahelyi kdrnyezetnek a folyamatos
atalakulasa (az Uj és Ujonnan megjelené kockazatok, kiemelten a fébb pszichoszocialis kockazatok)
miatt dinamikusan atalakul és fejl6dik.

A munkahelyi jol-lét a munkahelyi élet minden aspektusara vonatkozik, a fizikai kornyezet
mindségetdl kezdve egészen a j6 munkahelyi klimaig és a munkaszervezésig. A munkahelyi jol-létet
szolgald intézkedések célija a munkavédelmi intézkedések kiegészitése annak érdekében, hogy
javulion a munkavallalok biztonsaga, egészségesek, elégedettek és elkbtelezettek legyenek a
munkavégzés soran. A dolgozdk jol-léte kulcsfontossagu tényez6 a szervezet hosszu tavu
hatékonysaganak meghatarozasaban. Szamos tanulmany kdzvetlen kapcsolatot mutat a munkaerd

% https://eurogip.fr/images/publications/OSHA%20Wellbeing%20at%20work. pdf
100 E-FACTS 76 A munkahelyi jol-lét meghatarozasa, EU-OSHA
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altaldanos egészségi allapota, a teljesitményt is meghatarozé munkahelyi egészségfejlesztés és
munkahelyi j6l-1ét szintje kdzott. Az 5.7 dbra a munkavédelem és a munkahelyi egészségfejlesztés
k6zds terlleteleit mutatja be, amelyek kélcsdnhatasban allnak és kihatnak a munkahelyi jol-létre is.

5.7. abra. A munkavédelem és a munkahelyi egészségfejlesztés atfedése’”’

munkaszervezet —
onallé munkavégzés

HRM —
foglalkoztatottsag

munkahelyi kapcsolatok —
munkavallalék bevonasa

Munkavédelem
(egészségmegodrzés)

Munkahelyi
egeszsegfejlesziés

ergonomia —
komfort, optimalis terhelés

munkaidé —
munka-maganélet egyensulya

Egészség Jol-lét Teljesitmény

A fenti dbra alapjan érthetdévé valik, hogy a munkahelyi egészségdfejlesztés szamos teruleten segiti
a munkavédelem — az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzés — feltételeinek
és kovetelményeinek megvaldsitdsat, amelyek a munkahelyi jél-Iétet (a well-being) is befolyasoljak.
A munkavédelem (mint munkahelyi egészségvédelem és egészségmeglrzés) és a munkahelyi
egészségfejlesztés kozotti ,atfedés” kiemelt jelentéségli a munkahelyi jol-1€t192 szempontjabdl is:

* amunka mindsége,

*+ amunka és a maganélet egyensulya,

* amunkarend optimalizalasa,

* aszocialis partnerekkel valé egyuttmikodés,

* azélethosszig tarté tanulas,

* az ergondmiai elvek alkalmazasa,

* apszichoszocialis kockazatok kezelése stb. teriiletén.
A lelkileg” egészséges munkahely f6bb kritériumai, a j6 munkahelyi kdzérzet, a munkahelyi szocialis
jol-1ét 6sszetevdi az 5.8. abra alapjan tekintheték at, amely a kommunikacio szintereit és a szervezeti
funkciok kapcsolatat emeli ki.

101 EU-OSHA: Well-being at work: creating a positive work environment, Literature review

12 Az angol nyelvii nemzetk6zi szakirodalom terminoldgigja szerint: a munkavédelem (Occupational Safety and Health -
OHS), a munkahelyi egészségvédelem és egészségmegébrzés (Occupational Health Promotion - OHP), a munkahelyi
egészsegfejlesztés (Well-being at Work - WAW), a (munkahelyi) életmin&ség (The Quality of Life at Work - QLW).
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5.8. abra. A munkahelyi szocialis jol-lét 6sszetevi’®

TARTALMA

A munka és a
maganélet
egyensulya

Egészseég es
biztonsag

Munkavallaloi

kozérzete
részvétel

‘ A munkavallalo jo U

Kommunikacidé

A
foglalkoztatas
novekedése

A munka-

vallalok
elismerése

A munkavédelem, a munkahelyi egészségfejlesztés és a munkahelyi jol-1ét javitasa céljabol az EU-
OSHA 2000 ¢6ta rendszeresen meghirdeti az ,Egészséges munkahelyek” kampanyat. Az 2016—
2017. évi kampany az ,Egészséges munkahelyet minden életkorban!” cimet viselte, amihez ,Helyes
Gyakorlat Dij” palyazat is tarsult. A kampany kiemelt célja az volt, hogy a munkavallalok munkaval
toltott eletének kezdetétdl népszerisitse a fenntarthatdé munkavégzést és az egészséges iddskort.
A kampany rairanyitotta a figyelmet a munkahelyi kockazatok életkor szerinti helyes kezelésére,
valamint a megel6zés egyéni szikségletekhez vald igazitdsara is. A kampany lehetéséget teremtett
a vallalatok szamara, hogy attekintsék sajat szervezetikben a demogréfiai valtozasok kihivasait és
lehetbségeit. Az ,8szUl8” Eurdpaban ugyanis egyre kevesebb fiatal Iép be a munkaerépiacra és né
az 50-64 éves munkavallalok aranya, ezért a gazdalkodd szervezetek szamara elkertlhetetlenné
valik, hogy 0szténdzzék a fiatalabb munkavallalok munkaba allitasat, ugyanakkor az id6ésebb,
tapasztaltabb  munkavallalok  megtartasa csak a  munkaképességik javitasa és
foglalkoztathatésaguk fenntartasa révén valésulhat meg. Az emberek id6sodésével a tapasztalataik,
a készségeik és az ismereteik gyarapodnak ugyan, de a munkavégzés egyes veszélyeivel szemben
sebezhetébbek, né az egészségi problémak eléfordulasi gyakorisaga is. A munkabdl valo kilépés, a
korai nyugdijba vonulas leggyakoribb indokat féként a vaz- és izomrendszeri megbetegedések,
valamint a mentalis betegségek jelenti. Az 50 éves és idésebb munkavallalok 22%-a ugy véli, hogy
60 évesen mar nem lesz képes jelenlegi munkajanak elvégzésére, 26% megitélése szerint
a munkavégzés negativ hatast fejt ki az egészségére.

A kampany nemcsak a problémakat, hanem a megel6zés és a kezelés lehetéségének helyes
gyakorlatat is bemutatta: a rehabilitaci6, a munkaba valé visszatérés segitése, a munkakérilmények
javitésa és a munkavallalok egyéni szikségleteihez t6rténd igazitasa stb. révén. A vallalatok oly
modon kezelhetik az id6s6dé munkaerd jelentette kihivasokat, hogy minden életkorban, a teljes
munkakarrier alatt a munkavédelem és a munkahelyi egészségfejlesztés integraldsara térekszenek.
A Helyes Gyakorlati Dij palyazat odaitélése soran azok a vallalatok és szervezetek keriltek
elismerésre, amelyek kiemelked6 és innovativ modszerek révén, holisztikus mdodon, az egész
életpalya alatt atfogdéan kezelik a fenntarthatdé munkavégzés, az id6és6dd munkaerd
foglalkoztatasanak problémajat. A Helyes Gyakorlati Dij egyik nyertese 2016-2017-ben a

103 EU-OSHA: Well-being at work: creating a positive work environment, Literature review 1. abraja: American Psychological
Association, 2008, http://www.apaexcellence.org alapjan szerkesztve
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magyarorszagi MAVIR Zrt. lett az energiaszektorban foglalkoztatott idésebb munkavallaldk
munkaképességének javitasat szolgald helyes vallalati gyakorlat bemutatésa révén.

Hazai vonatkozasként megemlithetd, hogy Magyarorszagon mar tébb mint két évtizede az
Egészségesebb Munkahelyekért Egyestilet szamos teriileten kinal tudastart, szakmai programokat
és nyUjt tanacsadast a munkahelyi egészségfejlesztés terén cégvezetdknek a vallalat sikeressége
érdekében.

5.3.3. Egészségvédelem, egészségmeglbrzés, egészségfejlesztés idbsebb korban

Az idGskor problémajat, az idések demografiai helyzetét és foglalkoztatasat, az id6sek
egészségének statisztikai elemzését, valamint az életkorral jar6 sajatos kihivasokat, a
foglalkoztathatésag munkaegészségligyi vonatkozasait stb. a tanulmany el6z6 (1. — 4.) fejezetei
részletesen taglaljak.

A kérdés megkozelités szempontjabdl alapvetd kitétel, hogy az idéskor nem jelenti automatikusan
az egészség eés az életmindség jelentés romlasat, tovabba az iddéseket helytelen homogén
csoportnak tekinteni akar demografiai, akar a tarsadalmi-gazdasagi jellemzéik vagy egészségi
allapotuk szerint.

Mindez nem feltétleniil jellemzé a magyarorszagi idés koruak tdbbségére. Nem csupan azért, mert
egy résziuk sulyos egzisztencialis és egészségi gondokkal kiizd, hanem azért sem, mivel a
tarsadalom, és benne az idések sajat szemlélete is eltér a fentiektdl. Az idések nagy része is az
idéskort sziikséges rosszként vagy blintetésként éli meg az élet utolsé — gyakran relative hosszu —
id6szakaban. A tarsadalom, koztik az idések feleléssége is a tarsadalmi normak, a kultira formalasa
és a szemléletvaltas megvaldsitasa.

Az  egészségmagatartassal kapcsolatos  tényez6k feltarasara  kérdbives  lakossagi
egészségfelmérések szolgalnak. Az Orszagos Lakossagi Egészségfelmérések (OLEF 2000 és
2003) utan az europai 6sszehasonlitast is lehetévé tévé harmonizalt kutatasra, az Eurépai Lakossagi

Egészségfelmérés (ELEF)!104 6tévenkénti kotelez6 végrehaijtasara (2009, 2014, 2019) keriilt sor. A
felmérésre — tdbbek kdzott —a WHO Jdl-Iét kérddive szolgalt, ami a fizikai egészségi allapot mellett
a depresszid, a kimerUltség, a stresszel valé megklzdés kérdésére is kitért.

Az Eurostat 2020. évi Onbecsléssel végzett egészségi allapot felmérése szerint az életkor
elérehaladasaval az egészségi allapotot egyre rosszabbnak itélik meg. Mig a 16 és 44 évesek kozel
90%-a, a 45 és 64 év kozottiek csaknem 70%-a, addig a 65 év felettieknek csak kb. 40%-a itélte
jénak vagy nagyon jonak az egészségi allapotat.

Az Eurostat 2020. évi felmérése szerint az id6s6d6 népesség kérében kb. 30%-ra, az id6seknél
pedig atlagosan 60%-ra tehet6 azoknak az aranya, akik egészségi allapotukat rossznak itélik.

Annak megitélése, hogy a munkavégzd képesség csokkenése milyen mértékben kdszdnhetd az
egészségi allapot és az egyéni munkakapacitas megvaltozasanak, és milyen egyéb tényezdk
hatasat kell szamitasba venni, a munkaképesség ,mértékének” a vizsgalata adhat valaszt. A
munkaképesség megbrzése, helyreallitasa vagy fejlesztése dontheti el az id6s6dé munkavallalok
foglalkoztathat6sagat, illetve az idések tovabb foglalkoztathatésagat vagy Gjboli munkaba allitdsanak
esélyét.

5.3.4. Hazai kutatas az egészség, munkakepesseg e€s a tevékenysegcsékkenés
vizsgalatara
A tarsadalom eléregedésével, a nyugdijkorhatar emelkedésével és az egészséglgyi kiadasok

ndvekedésével egyre nagyobb az igény az olyan vizsgalatokra, amelyek standard modszerekkel
mért, &sszehasonlithaté adatokkal szolgalnak az egészséggel Osszefliggd, munkabdl vald

104 Az 1338/2008/EK rendelet a népegészséglgyre, valamint a munkahelyi egészségre és biztonsagra vonatkozd
statisztikarol rendelkezik, a végrehajtasi rendeletek kdzott szerepel a lakossagi egészségi allapot felmérése is.
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hianyzasroél és a hatékonysagcsokkenésrél. Az egészséggel dsszefiiggd munkaképesség mérésére
szamos keérdéiv fellelhetd a szakirodalomban (ezek egyike pl. a WAI).

A munkaképességre és a tevékenységcsbkkenésre vonatkozé kérddivet (mint pl. a Work
Productivity and Activity Impairment questionnaire, WPAI) mar 1993-ban kifejlesztették, de
Magyarorszagon még ma sem allnak rendelkezésre olyan lakossagi normaértékek, amelyek
referenciaértékként lennének hasznalhatok a WRPAI szerinti klinikai és népegészségigyi
vizsgalatokban.

Egy 2020-ban kozolt hazai keresztmetszeti kérdGives felmérés'® eredményét kozolték a
magyarorszagi lakossag egészséggel &sszefiggd munkaképességének a vizsgalatardl.
Megallapitottdk, hogy a betegségek jelentésen befolyasolhatjak az egyének munkaképességét,
beleértve a munkabdl valdé hidnyzast és a munkavégzés hatékonysaganak csdkkenését is. Az
egészségi problémak miatti munkabdl val6 hidnyzas (az un. absenteeism) mellett figyelmet érdemel,
ha valaki betegen megjelenik ugyan a munkahelyén, de egészségi allapota miatt nem képes a
korabbihoz hasonléan hatékonyan dolgozni (ez az un. presenteeism jelensége). A WPAI az egyik
legelterjedtebben alkalmazott, 6nbevallason alapuld, az egészséggel 6sszefliggd munkaképességet
mérd, validalt, retrospektiv kérddiv, amit a hazai kutatasokban mar tobb betegség (endometriosis,
pikkelysémor, gyulladasos bélbetegség, spondyloarthritis, jéindulatu prosztatamegnagyobbodas,
sclerosis multiplex) vizsgalatara is hasznaltak.

A reprezentativ felmérés az egészség harom teriiletének — a jelen egészségérzet, a hosszan (>6
honapja tartd és varhatéan tovabbi 6 hénapig tartd) betegség vagy egészségi probléma, valamint
mindennapi tevékenységekben legalabb 6 honapja tarté korlatozottsag — vizsgalatara terjedt ki. A
munkatermelékenység és tevékenységcsbkkenés kapcsan azt vizsgaltak, hogy az egyén egészseégi
allapota milyen hatassal van a munkaképességére és napi tevékenységeire: az egészségi probléma
miatt a fizetett munkabdl vald tavollét alakulasara (absenteeism) és a rossz egészségi allapot miatt
a napi tevékenységek hatékonysaganak csdkkenésére (presenteeism).

A WPAI-kérddives kutatas eredménye az dsszes vizsgalt személy tekintetében a kdvetkezd volt:

* az egészségproblémak miatti munkabdl valé hianyzas nem mutatott szignifikans
Osszefliggést az életkorral,

* a munkavégzés hatékonysaganak a csdkkenése sem volt szamottevd, csak gyenge
kapcsolatot jelzett az életkorral,

* a mindennapi (a fizetett munkan Kkivili) tevékenységek hatékonysaga viszont mar
kdzepesen erds Osszefliggést mutatott, az életkor ndvekedésével rosszabbodott a
hatékonysag.

Az egészségi allapot tekintetében a legtébben a fajdalommal és rossz kdzérzettel (30%), majd a
mozgékonysaggal (22%), a szokasos tevékenységek végzésével (17%), a szorongassal és
lehangoltsaggal (17%) és az dnellatassal (9%) kapcsolatos problémakat jelezték, amelyek az életkor
el6re haladtdval ndvekvd ardnyt mutattak.

Az egészség, a munkaképesség (munkatermelékenység) és a tevékenységcsdkkenés egyilittes
lakossagi kutatasa az életkorral 6sszefliggésben mind a munkabdl valé hianyzas emelkedése,
mind a mindennapi tevékenység hatékonysaganak csbkkenése esetében elsésorban a dolgozé
nyugdijasok, a rokkantnyugdijasok és a részmunkaid8s6k csoportiaban jelentkezett szignifikans
maodon.

A WPAI-kérdbivvel torténd kutatas els6ként nyljt hazai lakossagi referenciaértékeket az
egészséggel 6sszefliggé munkaképességrdl (munkatermelékenységrél) és a munkavégzésen kivdli
tevékenységcsokkenésrdl is. A tevékenység hatékonysaganak a jelent6s csokkenése a
részmunkaidében dolgozdk, a rokkantnyugdijas és a nyugdijas dolgozék koérében felhivia a

195 A magyarorszagi lakossag egészséggel 6sszefliggé munkaképessége, Orvosi Hetilap, 161. évf., 36. szam, 1522-1533.
oldal
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munkaltatok és a munkalgyi szakemberek figyelmét a probléma hatékony kezelésének
szukségességére kiemelten olyan agazatokban, mint az egészségugyi és szocialis ellatas terllete.

Napjainkban azonban az egészségmagatartassal kapcsolatos beavatkozasok tdbbsége a
betegségek megelézésére iranyul és a kockazati tényez6k csokkentését hangsulyozza. ugyanakkor
az id6ések egészségfejlesztése soran is abbdl kell kiindulni, hogy az id6s6dés nem az idéskorba
Iépéssel, hanem a sziiletéssel kezd6édik. Az idéskort és magat az id6sddés folyamatat pozitiv
életszemlélettel és aktiv részvétellel érdemes megélni.

A biztonsagos és egészséges munkahely megteremtése minden korosztaly szamara ,korérzékeny”
(életkoranak megfeleld) kockazatértékelésen, a munkahelyek ennek megfeleld atalakitasan
keresztul valésulhat meg. Ennek része az élethosszig tarté tanulas (,lifelong learning”), ami
megfeleld tanuldsi stratégiak és didaktika alkalmazasat igényli. Az idésebb munkavallalok is meg
tudnak tanulni Uj dolgokat, a tanulas nem a kortdl fligg, de a korral egyitt a tanulasi folyamat valtozik.
Fontos tehat, hogy az idésebb munkavallalok képzésben részesiilhessenek, valamint egyenld
eséllyel sajatithassanak el Uj készségeket és frissithessék szakmai kompetenciaikat.

Az id6skori valtozasok miatt a munkavégzeés soran szikség lehet adaptécios intézkedésekre is. Az
5.2. tablazat az EU-OSHA ajanlasa és egyéb szakmai protokollok alapjan kerilt 6sszeallitasra, a
fébb idéskori valtozasokhoz kapcsolédd adaptaciés intézkedéseket, gyakorlati tanacsokat foglalja
dssze.

5.2. tablazat. A fobb idoskori valtozasokhoz kapcsolodé adaptacio
(alkalmazkodas) megvalésitasat szolgalo intézkedések és gyakorlati
tanacsok'

Idéskori valtozasok Az alkalmazkod&as megvalésitasa

Kerulni kell a felemelt karral, a hosszan tartd, a kényelmetlen
testtartassal, a gerinc csavarodasaval, a hajolassal és
emeléssel jaré munkavégzést.

Kézi tehermozgatas (huzas, tolds, emelés) csokkentése,
helyes kézi tehermozgatas oktatésa és gyakorlasa, kiléonb6zé
segédeszkdzok alkalmazasa, gépesités, automatizalas.

Az energetikai megterhelés mérséklése a férfiaknal a korabbi
70%-ara, a n6knél a kordbbi 50%-ara.

Mozgaskorlatozottsag

Izomer6 csokkenése

A fizikai teherbiras csokkenése

Az dsszetett informaciok
feldolgozasanak és a komplex
probléma megoldas
képességének a romlasa

Figyelem - és meméria hiany

Hosszabb képzési id6 biztositasa

irasos munkautasitasok adasa

Jelzések és emlékeztettk

Munkafeladat elosztasa

Munkapszicholdgiai szolgaltatdsok alkalmazasa

Kommunikacié gyengulése

Jobb jelzések (hang, fény) biztositasa

Hétilrés csokkenése

Tulzottan meleg munkahelyek kerllése, hémunka tilalma

Hidegtlrés csokkenése

Hideg és véltakozd klima kerulése, hidegben és valtakozé
klimaban végzett munka tilalma

Optiméalis munkahelyi klimaviszonyok biztositasa

Megfeleld ruhazat és védelem az idéjaras ellen

Gerincpanaszok

A hét-, derék- és deréktaji sérulések megel6zése a kézi
tehermozgatas, a gépek és berendezések Uzemeltetése

196 EU-OSHA utmutatok és egyéb szakmai protokollok alapjan dsszeallitva
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Idéskori valtozdsok Az alkalmazkodds megvalésitasa

soran, megfeleld tervezés (ergondmiai elvek alkalmazasa),
specialis munkautasitasok és munkavédelmi oktatas révén

i L .| Jeldlések, korlatok, rampak stb. kihelyezése

Elesés, elcsiszas, megbotlas | jeizesek, figyelmeztets tablak alkalmazasa

gyakoribba valasa Jobb munkahelyi megvilagitas biztositasa

A serulesek gyogyulasa lassabb, | Fokozatossag, rotacio, adaptacio alkalmazasa
hosszabb a rehabilitacios id6

Munkahelyi torna bevezetése (képernyd el6tti munkavégzés

S.z’abadid()'s ’fizikai’ qktivités soran), sportolas, mozgas-programok, wellness stb.
hianya, mozgasszegény életmod tamogatasa

Motivacié (képesség €s | WAl alkalmazasa

hajlandosag) — csokkenése  a | Kormenedzsment fabb elemeinek bevezetése
munkaban maradasra

Révidebb, rugalmas munkaidé kis sziinetekkel
Munkaidé, tdimunka Id6kényszer k6zotti munkavégzés tilalma
Tulmunka és a miszakos munkavégzes elkerilése

5.4. Eletkor menedzsment egyéni és munkaltatoi szinten: a Munkaképességi
Index (WAI) alkalmazasa

5.4.1. Az aktiv id6skor kérdése

Az aktiv id6s6dés fenntartasanak is szdmos nemzetkdzi megkdzelitése ismert:

Az aktiv id6s6dés az idbésebb emberek képessé tétele arra, hogy minél tovabb aktivak
maradjanak a tarsadalomban és a gazdasagban.” (OECD, 1998.)

Az aktiv idéskor (active ageing) olyan tarsadalmi és gazdasagi gyakorlatot jelent, amellyel az
idGskor javithatd. Az egyén szintjén olyan gazdasagi aktivitast, a munkaerépiacon maradast, a
tarsadalmi — kulturalis és civil életben valo aktiv részvételt, valamint tarsadalmi reintegraciot
jelent.” (WHO, 2002.)

LAz aktiv id6s6dés az emberek segitése abban, hogy életiik soran addig lehessenek sajat életiik
urai, ameddig csak lehetséges, és hogy hozza tudjanak jarulni a gazdasaghoz és a
tarsadalomhoz.” (EU Bizottsag, 2012.)

A WHO szerint az aktiv éregedést szolgald politikak harom alappillére az egészség, a biztonsag és

a tarsadalmi részvétel, ahol:

* az egészség ebben a megkodzelitésben a mindennapi élet er6forrasa, a létfenntartas és az
Onmegvaldsitas célzé munkavégzés elbfeltétele;

» a biztonsag els6ésorban az id6s6dd és idés emberek szocidlis, pénzigyi és fizikai biztonsagat és
az esélyegyenl8ség biztositasat jelenti;

» atarsadalmirészvételen beliil a foglalkoztataspolitikak feladata a gazdasagi aktivitas fenntartasa,
a foglalkoztatas és a tapasztalati tudastranszfer biztositasa.

Az Eurofound 2015. évi Eurépai Elet- és Munkakérilmények Felmérése (EWCS VI.) is hozzajarult

az idésodéssel kapcsolatos kritikus problémak megértéséhez és megoldasahoz:

« A munkavallalék szamara a munka fenntarthatésaganak megvalositasa azt jelenti, hogy az
idésebb munkavallalok tovabbra is meg tudjanak felelni a munkahelyi kdvetelményeknek, és a
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munkaszervezés maddja tegye lehetévé szamukra, hogy egészségesen, a kiszolgaltatottsagtol
védve dolgozzanak, tapasztalataikat és ismereteiket a lehetd legjobban kihasznalhassak.

+ A felmérés felhivja a figyelmet azokra a munkakoérilményekre is, amelyek az életut folyaman
kulénésen megnehezitik a fenntarthatésagot, mivel negativan befolyasolhatjak az egészséget.

Az EWCS VI. alapjan a kedvezétlen munkakorilmények életkor (korcsoportok) szerinti el6fordulasat
az 5.3. tablazat fogalja 6ssze.

5.3. tablazat. Kedvezétlen munkakoriulmények el6fordulasa életkor szerint

) . 29 35- 49 50 év

Kedvez6tlen munkakorulmények al?:/:l)ak évesek (%) | felettiek (%)
Fajdalmas vagy faraszt6 testhelyzet 42 44 43
(a munkaidd egynegyed vagy nagyobb részében)
Nem tanul uj dolgokat 25 27 33
Tébbmiszakos munkarend 26 22 16
Nem kapott képzést az elmult 12 hénapban 59 57 62
Szerkezeti atalakitas vagy atszervezés érinti 19 24 25
Gyors Utem{ munkavégzés
(@ munkaidé6 haromnegyed vagy nagyobb 37 34 28
részében)
Artalmas tarsas viselkedési formak 7 18 17 13
Nem tud valtoztatni a munkamddszereken 34 31 27
Attol fél, hogy a kdvetkezd hat hdnapban elvesziti 19 15 14
az allasat
Rossz munkahelyi elé6meneteli kilatadsok 50 63 71

Az 50 év feletti munkavallalék harom terlileten jeleztek a tobbi korcsoporthoz képest jelentésen
kedvezbtlenebb hatasokat: nem tanulnak Uj dolgokat (33%), nem kaptak képzést az elmult 12
hénapban (62%) és rosszak a munkahelyi elémeneteli kilatasaik (71%). A felmérés elemzése is
megerdsiti, hogy a munkavallaléi részvétel javithatja a teljesitményt és a munkaval toltott
életszakasz min&ségét, mivel ennek révén a munkavallalok rejtett tudasabdl lehet meriteni, ami
hozzajarulhat a nagyobb aranyu kreativitashoz is. A munkaerd egyre névekvl szakképzettségének
fényében még inkabb jelentéséget nyer az értelmes munka.

A fentiek alapjan az aktiv id6s6dés munkahelyi tamogatasanak lehetéségeit és helyes gyakorlatat
tekintjik at.

5.4.2. Munkaképesség, Munkaképesség - Haz, WAl és kormenedzsment

Az aktiv id6s6dés munkahelyi tAmogatasa soran az a f6 kérdés, hogy ki lehet-e alakitani olyan
szervezeti kultarat, amely a munkavallalok és a munkahelyi vezet6k kdzotti parbeszéden alapul, és
ami olyan konszenzushoz vezet, hogy a munka és a human eréforras egyméashoz valo illeszkedésén
javitani lehessen, annak érdekében, hogy az emberek nyugdijazasig tudjanak, és akarjanak is
hatékonyan dolgozni. A nemzetkdzi tapasztalatok és szamos projekt alapjan bizonyitottan

17 Az eurdpai véllalati munkakérilmény - felmérés keretében az artalmas tarsas viselkedésformakat hét viselkedésforma
elé6fordulasara vonatkozd kérdésekkel mérték: szdbeli sértés, kéretlen szexualis érdekl6dés, fenyegetés, megalazo
viselkedés, fizikai er6szak, szexualis zaklatas és bantalmazas/zaklatas. 2015-ben a nék 17%-a és a férfiak 15%-a volt kitéve
artalmas tarsas viselkedésnek, és az 6sszes munkavallalé 7%-a tapasztalta a megkulénbdztetés valamilyen tipusat.
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lehetséges a fenntarthatd munkaképesség fejlesztése, a munka és a human eréforras
egyensulyanak javitasa.

A munkaképesség (WA) koncepcidjat és az epidemioldgiai mérési modszert, a Munkaképesség
Indexet (Work Ability Index - WAI) a Finn Munkaegészséglgyi Intézet (FIOH) szakértdi, Tuomi,
limarinen és munkatarsaik fejlesztették ki az 1980-as években. A munkaképesség jelenleg ismert
legkorszeriibb megkdzelitését — koncepciodjat, modelljét és a munkaképességi index vizsgalatat,
valamint a munkaképesség életkor szerinti tdmogatasat (kormenedzsment) — napjainkban a
finnorszagi munkaegészséguigyi kutatasokra alapozva az Eurépai Bizottsag és az EU-OSHA szamos
munkavédelmi kiadvanyaban mutatja be és programjaiban népszerisiti'%®® a helyes munkahelyi
gyakorlat tamogatasa érdekében.

Az emberi erbforras (motivacié, elégedettség, értékek és hozzaallas) és a munkaképesség
egyensulyat meghatarozé és befolyasold tényezdk kdzott az egészség elemei (fizikai kapacitas,
szellemi kapacitas és tarsadalmi funkciok), a képzettség és kompetencia elemei (tudas és
tapasztalat), valamint a munka elemei (mentalis igények, munkahelyi kdrnyezet, munkakdrnyezet és
fizikai igények) kozotti strukturalis 0sszefliggések vazlatat az 5.9. abra.

5.9. abra. A munkaképesség tényezdinek osszefiiggés rendszere (J.
limarinen, 2009 nyoman)

Egészség Képzetiség L Munka
és Moativacio
kompetencia Mentilis
Fizikai , , igények
o Elégedettség
kapacitas I
| Munkahelyi
| Tapasztalat W kizdsség
Szellemi | Emberi J(
kapacitas | eréforris T # Munkaképesség
| Tudis 1 Munke-
| kérnyezet
Tarsadalmi i L.
arsadami Ertékek I
funkciok Fizikai
igények
Hozzaallas

A munkaképességet meghatarozo tényez6k becsult megoszlasa a kdvetkezé:

+ az egészségi allapot az életmdddal egyutt 17%-ot,

« amunkavégzés kdvetelményei, a munkavédelmi feltételekkel egyuitt 37%-ot,

« azemberi eréforrasra haté munkaszervezési tényezék, a munkahely szocialis kornyezete, a
munkahelyi k6z6sség altal meghatarozott munkahelyi Iégkor kilonbdzé tényezbi egylttesen
mintegy 26%-ot,

198 Az aktiv idéskor elémozditasa a munkahelyen Prof. Juhani limarinen, JIC Ltd, Jyvaskyla Egyetem Gerontoldgiai
Kutatékdzpontja, Finn Foglalkozas-egészségugyi Intézet (1970 - 2008) Feldolgozva:: https://osha.europa.eu/hu/tools-and-
publications/publications/articles/promoting-active-ageing-in-the-workplace 2012

102



« mig a munkavallalé neme, kora, képzettsége, tudasa, kompetenciai (képessége,
alkalmassaga, ratermettsége, motivaltsaga, hozzaalldsa és elkdtelezettsége) a szakmai
tapasztalataval egyutt kb. 20%-ot tesz ki.

A finn munkaegészséglgyi kutatok a munkavallalék — kiemelten az idésebb alkalmazottak — egyéni
munkaképességét befolyasold, egymasra épulé alaptényezdit egy négyszintes ,Munkaképesség-
Haz” formajaban abrazoltak, amelynek — egy tovabbfejlesztett valtozatat — az 5.10. abra mutatja be.

5.10. A Munkaképesség - Haz” 1%

kollektiv

sovsiois NSRRI

Tarsadalom Kultara jogalkotas

MUNKAKEPESSEG

tarsadalmi halézatok

Wil @

A masként Finn-hazként ismert modellben az alsé harom szint az egyéni eréforrasokat mutatja be:

e az 1. szint: az egészség és a funkciondlis kapacitas (pl. az egészségmeglrzés és
egészségfejlesztés),

* aZ2.szint: a kompetencia, munkatapasztalat, tanulas (pl. képzés, oktatas, egyittmikodés),

* aJ3.szint: a kulcsfontossagu értékek, hozzaallas és a motivacié tényezéit foglaljak magukba (pl.
a munkahelyi stressz kezelését, a csapatépitést),

. mig a 4. szint: magat a munkahelyet, a munkaval tolt6tt életet (munkavégzés, munkakornyezet,
munkaszervezés, vezetés, munkahelyi kultura) jelenti.

100 Juhani llmarinen 2016, Milja Ahola rajza alapjan
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A munkahely mellett a személyes kdrnyezet (a csalad és a sz(ik kézbsség) is befolyasolja az
egyensulyt, csakugy, mint tarsadalmi kereteket meghatarozé kultura, térvényhozas, oktatas,
szocidlis- és egészségpolitika, kollektiv szerz6dések, valamint a globalizaciéval, a (természeti)
koérnyezettel, a demografiai valtozasokkal, technoldgiai fejlédéssel és digitalizacidval kapcsolatos
hattérfolyamatok.

A koncepcidé és a modell mellett a munkaképesség (Work Ability) mérésére és értékelésére a
Munkaképességi Index (Work Ability Index, WAI)'1° szolgal. A WAI - mddszer kifejlesztésének az
volt az elsédleges célja, hogy egy onkitdltés altal kdbnnyen megbecstlhetd, szamszerlsithetd és
reprodukalhato indikator paramétert talaljanak a munkaképesség idébeli (életkorfliggd) valtozasanak
jellemzésére.

A munkaképesség egy hét elembdl allé szubjektiv méréeszkdzzel értékelhetd. A WAI skalaja 7-tél
49-ig terjed a rossz (7-27 pont, helyreallitandd), a kézepes (28-36 pont, javitandd), a jo (37-43 pont,
er6sitend®) és a kitliné (44-49 pont, fenntartando) kategodriak és intézkedési javaslatok szerint. A
WAI révén a munkaképesség valtozasa — meghatarozott idéperiddusok szerint — kdvethetd, aminek
az értékelése alapjan munkaltatoi intézkedések kezdeményezheték a munkaképesség megbrzése,
helyreallitasa és fejlesztése végett. A WAI j6 prognodzist ad: a longitudinalis vizsgalatok pl. igazoltak,
hogy a 45 - 57 éves korban gyenge munkaképességi mutatéval rendelkezék kb. 60%-a 11 évvel
késdbb rokkantsagi nyugdijas lesz.

A kutatok kezdetben a WAI révén azt vizsgaltak, hogy a finnorszagi dnkormanyzati szervezetek
(oktatas, egészségugy, igazgatas, tlizoltésag) a feltinen magas rokkantsagi arany miatt milyen
intézkedéseket vezettek be a munkaképesség megbrzésére és helyreallitasara, és azok mennyire
voltak hatékonyak és eredményesek. A korai vizsgalatok eredménye — a WAI csokkenése az
életkorral egyes munkavallaléi csoportokban — az 5.11. dbra alapjan tanulmanyozhaté.

5.11. abra. A WAI csokkenése az életkorral az egyes munkavallaléi
csoportok szerint'!!

Orvos

A4 Bejegyzett ndwver

Apold segéd
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Katolikus pap
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~— S Tiizolté
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16+ 30+ 45+ Tanar
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(Megjegyzés: a vizsgalatok az 6énkormanyzatok altal alkalmazott munkavallalokra terjedtek ki.)

0 Finn munkaegészségugyi kutatok altal kidolgozott, az EU Bizottsag és az EU-OSHA altal is tamogatott modszer, amit az
EU szamos tagallamaban alkalmaznak a munkaképesség fejlesztése alapelveként a népegészségligyet és a munkavédelmet
is érinté demografiai valtozasok kezelésére. A munkaképességi mutatot 28 nyelvre leforditottak, és kilénbdzd kulturakban
vilagszerte széles korben alkalmazzak (Hollandia, Svédorszag, Dania, Lengyelorszag, Olaszorszag, Ausztria, Japan,
Vietnam, Ausztralia stb.). Hazankban a WAI vizsgalatok szervezésére és végzésére a Nemzeti Népegészségugyi Kozpont
Munkahigiénés és Foglalkozas-egészségugyi Féosztalya volt jogosult 2014-2015-ben.

"1 Finnish Institute of Occupational Health, Work Ability Index (WAI) Evidence based method for assessment of human
resoursec related to work; https://www.gnmbtp.org/references_documentaires/journees_2007/22-WAl-limarinen.pdf
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Az id6sebbek munkaképességének valtozasi tendencidiban a gazdasagi agazattdl fuggéen eltérd
kulénbségek észlelhetdk. A legnagyobb aranyl csdkkenést az egészséglgyi és szocialis agazat
(apoldk, szocidlis munkasok, orvosok), az oktatas (tanarok), a kdézigazgatds (adminisztrativ
dolgozok) terlletén és a tlizoltoknal stb. figyelték meg. A kétkezi fizikai munkéat végzdk kdrében nem
jellemzd a (jo, kbzepes) munkaképességi szint jelentés csdkkenése a 45 éves és az azt kdvetd
idészakban. Ezt a kutatdsok az Un. egészséges munkas effektussal magyarazzak, aminek a
hatterében tobbnyire a munkavallaldk kivalasztdédasa és az alkalmatlanok palyaelhagyasa all. A
szakemberek a WAI kdvetéses vizsgalatok (1981-2009) mellett kidolgoztak a WAI munkaképesség
megdrzési koncepciojat (1990-2006), majd a termelékenységgel és egészségmegdrzéssel
kapcsolatos 0sszefiiggéseket is feltartak.

Tudvalévé, hogy a munkavégzési képesség szintje nem lehet allandé egy teljes életpalyan keresztil.
Az 5.12. abra korcsoportok szerint mutatja a WAI alakulasat. 55 éves kor kéril a munkavallalék 25%-
a kiting, 32%-a j6 munkaképességi szinttel rendelkezik, 30%-a mar csak kbézepes, 13%-a pedig
rossz (gyenge) munkaképességgel bir. A WAI nyomon kdévetése soran — a szintektdl figgé -
megdfeleld intézkedéseket kell (kormenedzsment eszkdzok, j6l mikdds foglalkozas-egészségugyi
szolgaltatasok, egészségfejlesztési és szocialis joléti intézkedések stb.) hozni, hogy idésebb korban
(65 éves kor utan is akar 74 éves korig) is megvalosulhasson a foglalkoztathatésag.

5.12. abra. A munkaképességi index alakulasa kilonb6z6

korcsoportokban’’?
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LA Kor csak egyik aspektusa a munkaerd sokszinliségének. A munkahelyen sziikséges, a korral
kapcsolatos intézkedések, a munkanak az egyéni képességekhez, készségekhez és
egészségi allapothoz valé igazitasa kormenedzsmentnek tekintheté.” (llmarinen, 1999.)

A munkahelyi biztonsag és az egészségvédelem megfelel6 menedzselése nemcsak idés korban,
hanem a teljes munkaban toltott életszakasz soran minden generacié szamara kulcsfontossagu
kérdés. A munkaerd id6s0désével kapcsolatos kihivdsok azonban Uj megkdzelitést kivannak az
életkor munkahelyi menedzselésében is. Azok a szervezetek, amelyek nem tudjak megbecsiilni az

"2 From Work Ability Index and Model to concrete Actions, WAI, Dimensions of Work Ability, Work Ability and Productivity,
Promotion of work ability, https://silo.tips/download/from-work-ability-index-and-model-to-concrete-actions
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Oregedd munkaerdt és hatékonyan kezelni az ezzel jaré kihivasokat, a termelékenységiket és a
versenyképességlnket kockaztathatjak. Az 6regedé munkaer6t nem problémaként, nem egy ujabb
kockazatként kell kezelni, hanem olyan potenciélis eréforrasnak kell tekinteni, aminek a megtartasa
létfontossagu a munka vildgaban.

A kormenedzsmenttel kapcsolatos gyakorlatok az ,6sz0l6 Eurépa” munkahelyein azt mutatjak, hogy
a szervezetek az id6s6dés kérdéseit ,problémamegoldd” vagy ,proaktiv’ modon kezelik. Az idésddés
kérdésének hianyos ismerete gyakran arra kényszeriti a vallalatokat, hogy a problémakat hianyos
eréforrasokkal és az idésebb munkavallalék munkaterhének csokkentésével (problémamegoldd
megkozelités) orvosoljak.

A munka gyorsan valtozo vilaga, a régi és az Uj munkahelyi kockazatok, a korral jaré gyakoribb
egészségi problémak és a munkavégzd képesség valtozasa (csdkkenése) miatt indokolt az 6regedd
munkavallalok munkakdérilményeinek és a munkakovetelményeknek az atalakitasa, de az erre épuld
a munkahelyi egészségfejlesztés és a munkahelyi jol-léti intézkedések az id6sddéssel kapcsolatos
problémak proaktiv kezelését jelentik. A megfeleld munkafeltételek biztositdsa mar révidebb tavon,
mig a munkahelyi egészségfejlesztés hosszabb tdvon lehet hatékony és eredményezhet javulast.

A 2010-es évek elejen a nemzetkdzi tapasztalatok alapjan megkezdédoétt Finnorszagban a
Munkaképesség koncepcid alapvetd tovabbfejlesztése tdbb mint szaz projektben. Ennek révén jott
létre Egyéni Radar (WAI 2.0) és a Vallalati Radar eszk6ze.

Az Egyéni Radar egy eszk6z a Munkaképesség-Haz allapotanak felmérésére (az altalanos
egyensuly, erdsségek és gyengeségek a kiilonb6z6 emeleteken), hogy kideriljon, hogy melyek a
fejlesztésre szorulo teruletek a hazon belll vagy kivil. Kapcsolddni kell a munkavallalék (szubjektiv
WAI) révén a Vallalati Radar folyamatahoz is a szikséges intézkedések meghatarozasa és
sorrendisége miatt. A Vallalati Radar egy olyan parbeszéd eszk6z, ami a legfontosabb cselekvési
teruleteket és intézkedéseket rangsorolja.

A WAI alkalmazdsa a kormenedzsment részeként szolgalja a munkahelyi egészségvédelem és
egészségfejlesztés megvaldsitasat Az életkor-menedzsment (vagy kor-menedzsment), azaz a
munkavallalok életkoranak és képességeinek figyelembevétele az 6sszes fent emlitett eszkdzzel azt
jelenti, hogy: ,minden munkavallalénak lehet6sége van arra, hogy kihasznalja a benne rejl6
lehetdségeket, és ne érje életkorabdl fakadd hatrany”.

Minél jobb munkaképességli a munkavallalé nyugdijba vonulasa el6tt, annal jobb lesz a késébbi
életminésége. Ezért fontos mar a produktiv években biztositani az aktiv idéskorba vald
befektetést. A munkahelyi biztonsagba és egészségvédelembe t6rténd olyan befektetés, amely
kedvezd munkakdérnyezetet teremt, egyben az életiink végéig tartd befektetés is.

A kormenedzsmenttel kapcsolatos gyakorlatok az eurdpai munkahelyeken azt mutatjak, hogy a
szervezetek az id6sddés kérdéseit ,problémamegoldd” vagy ,proaktiv’ médon kezelik. Az idésédés
kérdésének hianyos ismerete arra kényszeriti a vallalatokat, hogy a problémakat hianyos
er6forrasokkal és az idésebb munkavallalék munkaterhének csokkentésével (problémamegoldd
megkdzelités) orvosoljak.

A munka gyorsan valtozo vilaga, a régi és az Uj munkahelyi kockazatok, a korral jaré gyakoribb
egészségi problémak és a munkavégzd képesség valtozasa (csokkenése) miatt indokolt az 6regedd
munkavallalok munkakoérilményeit és a munkakdvetelményeket is atalakitani. Az egészségesebb és
biztonsagosabb munkakornyezet, a kornak megfelelé munkafeltételek biztositdsa mar rovidebb
tavon, mig a munkahelyi egészségfejlesztés hosszabb tavon eredményezhet javulast.

A munkaltatok feladata az egyes korosztalyok foglalkoztatasaval kapcsolatos szikségletek
szambavétele, a megel6zés kultirajanak a fejlesztése, valamint a generacidk munkahelyi
egyuttmikodésének a segitése, amelyek olyan befektetések, amelyek a hatékonyabb
munkavégzést szolgaljak. A WAI alkalmazasan alapulé kormenedzsment — életkori terv — helyes
gyakorlatanak egyik példaja az 5.13. abran bemutatott finn életkori terv (életciklus) modellje, ami
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minden munkavallalét figyelembe vesz a teljes munkakarrier sordn a munkahelyi jél-1ét és a
teljesitmény kézponti szerepének hangsulyozasa és a meghatarozé/befolyasold elemek abrazolasa
mellett. Az 5.4. tdblazat a munka életciklus finn modell megvaldsitasanak f6 eszkdzeit vazolja fel

5.13. abra. A munkahelyi életkori terv — a munka életciklus finn modellje'!3

Egészség
Munkaképesség
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Készségek és

Vezetés és menedzsment Teljesitmény kompetenciak

Kommunlkaclb ‘ Fejlesztési lehetségek
Munkahelyi

egylttmiikodés I Munkak&r modositas
Szocidlis kapcsolatok Munkaszervezés

5.4. tablazat. A munka életciklus finn modell megvalésitasanak f6 eszkozei

Eszkézok Fontos a megvalésitashoz

* A személyi allomany életkori szerkezetére vonatkoz6 adatok és egyeb
HR menedzsment alapvetd informaciok
* A személyzeti felmérés eredményei

Alapvet6 « A szervezet meglévé tervei (munkavédelem, egészségiigy, munkahelyi
eszkbzok: jolét, képzés stb.)

a munkaltatok és a | © Munkahelyi értekezletek

munkavéllalok + Fejlesztési megbeszélések

egylittmiikédése Projekt munkacsoportok

* Bels6é és kills6 szakért6k igénybevétele (foglalkozas-egészségugyi
szolgaltatok stb.)

* Munkaadé - alkalmazott egyuttmikodés (képviseleti szervek és
kozvetlen egylttmikodés)

+  Koz6s megbeszélés az életkor — tervek gyakorlati céljairdl

Atervvégrehajtasa | + Dontés a munkahelyi rutinokrol és eszk6zokrél

* A munkaszervezésrol és a fejlesztési akciokrol a munkaltatd hozza meg
a végs6 dontést

Az életkori terv SWOT — elemzése arra szolgal, hogy meghatarozza
a.) hogyan tarthatok fenn és fejlesztheték a korterv erésségei?

Az eredmények b.) hogyan lehet lekizdeni a gyengeségeket és milyen

értékelése intézkedésekkel csdkkentik azokat?

c.) hogyan lehet kihasznalni a lehet6ségeket?

d.) hogyan lehet a fenyegetéseket semlegesiteni és megoldasokat

talalni rgjuk?

3 FIOH: Evidence based method for assessment of human resources related work,
http://www.gnmbtp.org/references_documentaires/journees_2007/22-WAI-limarinen.pdf
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Eszkézok Fontos a megvalésitashoz

* Tanulsagok levonasa az életkori terv eredményeibdl, valamint a

Monitoring és feligyelék és a munkavallalok kévetkeztetéseibdl. Eletkori terv
fejlesztés kidolgozasa és a frissitett modell altal javasolt intézkedések
végrehajtasa.

Megjegyzendd, hogy Magyarorszagon a finn életkoriterv adaptalasanak és megvalésitasanak
vannak korlatai. A foglalkozas-egészségugyi alapszolgalatok kompetenciaja ,hivatalbdl” nem
terjedhet ki a munkaképesség megvaltozasanak a vizsgalatara és véleményezésére. A foglalkozasi
rehabilitacié megvalésitasa is a rehabilitaciés hatdsag feladata, orvosszakértdi (és nem foglalkozas-
egészségugyi) tevékenységnek minésil.

+ A 33/1998. NM rendelet 3. § (6) bekezdése szerint:

LA munkakori, szakmai, illetve személyi higiénés alkalmassag vizsgalata, valamint a
foglalkoztathatésag szakvéleményezése nem terjed ki a munkaképesség valtozds mértékének,
a rokkantsag fokanak meghatarozasara, valamint a szellemi képesség és az elmeallapot
véleményezésére.”

* A megvaltozott munkaképességli személyek ellatasaival kapcsolatos eljarasi szabalyokrol
sz6l6 327/2011. (XII. 29.) Korm. rend szerint a kormany rehabilitdciéos hatdsagként,
rehabilitacids szakért6i szervként és orvosszakért6i szervként a févarosi és megyei
kormanyhivatalt jeldli ki. A Slachta Margit Nemzeti Szocialpolitikai Intézet feladatai korébe
tartozik a komplex mindsités, a rehabilitaciés, az orvos-szakértéi feladatok, valamint a
foglalkozasi rehabilitacios szolgaltatasok megvaldsitasa.

+ A foglalkozas-egészségligyi alapszolgaltatas orvosanak a komplex rehabilitacids eljaras
folyamataban val6 részvételét a Korm. rend. 6. § ¢) hatdrozza meg:

LA megvaltozott munkaképességli személyek ellatdsainak megallapitasdhoz csatolni kell... ,ha a
kérelmezd foglalkoztatott, a foglalkozas-egészséglgyi alapszolgaltatéds orvosanak tajékoztatojat az
érintett személy munkakori feladatairdl, allashelyen ellatott feladatairdl, a munkavégzés kortiményeirdl,
kockazati viszonyairdl, valamint arrdl, hogy egészségi allapota alapjan jelenlegi munkakdrében vagy
allashelyén (a tovabbiakban egyutt: munkakér) tovabb foglalkoztathaté-e.”

A finn példak ismertetése mellett két nemzetkdzi (norvég és magyar) WAI kutatést is megemlitiink.

A norvég WAI kutatasok'* soran a finn médszer alkalmazasaval egy tiz éves idészak alatt a
masodlagos Oregedés (egészségi allapot, életmdd, viselkedés, kornyezeti tényez6k hatasai)
kérdését vizsgaltak kuldonbozd életkorokban, munkakorokben és munkakornyezeti tényez6k esetén.
A tébb agazatra (mez6égazdasag, erdészet, halaszat, 6nkormanyzati dolgozok) kiterjed6é szubjektiv
munkaképesség valtozasra iranyuld felmérés elsésorban a pszichoszocialis munkakdrnyezet
hatasait vizsgalta az életkor, a munkaképesség és a teljesitmény 6sszefliggéseire vonatkozdan.

Megallapitottak, hogy az életkor hatasa fliggetlen az életkorral bekdvetkezd egészségromiastol, és
az életkor legfeljebb 10%-ban jarul hozza a munkaképesség csdkkenéshez Az eredmények azt
mutattak, hogy az életkor a fizikai egészséggel egytt j6 elérejelzést ad a munkaképesség szubjektiv
munkaképesség csokkenésére, féleg a kivalasztott agazatok — a mez8gazdasag, erdészet, halaszat
— fizikai munkakdrei tekintetében.

A vizsgalatba vont személyek (lakossag, munkavallalok, megvaltozott munkaképességiek,
rokkantak, pszichoszocialis kockazati forrasoknak kitett dolgozok) koziil a 40 - 44 éves korcsoportba
tartozok 24%-os munkaképesség csokkenése 60 - 69 éves korukra 54%-os munkaképesség

"4 Int. Journal of Agening and Later Life, 2008, 3(2) 43-70, Age Changes in subjective work ability
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csokkenést mutatott. A kutatdok a munkahelyi megterhelések koézil féként a pszichoszocialis
kockazati tényezdk, a tanulasi lehetéségek és egyéb munkahelyi problémak szerepét hangsulyoztak
a munkaképesség szubjektiv valtozasa (csdkkenése) soran.

A vizsgalatok egyértelmiien felhivtak a figyelmet a munkahelyi pszichoszocialis kockazati tényezd8k
megfelelb kezelésére, tovabba a tanulasi lehet6ségek biztositasanak fontos voltara az id6s6dé, a
nyugdijkorhatarhoz kézeledé munkavallalok szamara a szubjektiv munkaképesség megdrzése és
fejlesztése érdekében.

Magyarorszagon egy kiemelt TAMOP Projekt!s keretében valdsult meg a hazai Munkaképességi
Index felmérés egy reprezentativ kutatas sordn 2014. julius és 2015. februar k6zétt, amit az (akkori)
Nemzeti Munkaligyi Hivatal és Munkahigiénés és Foglalkozas-egészségiligyi FOosztaly(a)'16
dolgozott ki a FIOH tamogatasaval és szervezett meg a foglalkozds-egészségugyi alapszolgalatok
bevonasaval.

Az orszagos WAI felmérés négy nemzetgazdasagi agazat hat kijeldlt célcsoportjaban 6sszesen 5000
fére terjedt ki. A kutatas célcsoportjai az alabbi, 45 év feletti munkavallalokbdl tevédtek dssze:
* egészségugyi alapellatas orvosai;
egészségugyi asszisztensek, apolok;
épitdipari munkasok;
mezdgazdasagi munkasok;
pedagdgusok (altalanos és kozépiskolai);
* munkasok az autdiparban és beszallitéiknal.

A keresztmetszeti vizsgalatban résztvevé 6sszes munkavallalé atlagos munkaképességi értéke 40,5
volt. A 45 év feletti munkavallalok 35,3%-a kivald (44-49 pont), 40,9%-a j6 (37-43 pont), 20,5%-a
kdzepes (28-36 pont), 3,2%-a rossz (7-27 pont) munkaképesség kategoriaba tartozott.

A felmérés szerint a kor el6re haladtaval csdkkent a WAI atlagos értéke és csdkkent a munkavallalok
szama is, mig a javitandé munkaképességl munkavallalék aranya a kor elére haladtaval (55 — 64
év kozott) novekedett. A munkavallalok szama (bal tengely, kék oszlopok) és a fejlesztendd
munkaképességi index(i munkavallalék aranya (jobb tengely, piros vonal) a kor fliggvényében az
5.14. abra'"7 alapjan keril bemutatasra.

15 TAMOP-2.4.8-12/1-2012-0001 azonosité szamu, ,A munkahelyi egészség és biztonsag fejlesztése, a munkaiigyi
ellendrzés fejlesztése” — Munkaképességi Index felmérés

16 Jelenleg a Munkahigiénés és Foglalkozas-egészségligyi Féosztaly a Nemzeti Népegészségugyi Kézponthoz tartozik.

"7 A Munkaképességi Index felmérés 3. szamu abraja alapjan
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5.14. abra. A felmérésben szereplé munkavallalok szama és a fejlesztendd
munkaképességi kategoriaba tartozék aranya a munkavallaldk életkora

alapjan8
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A WAI atlagos értéke az épitbiparban volt a legrosszabb, a javitandé (kdzepes) munkaképességiiek
ebben a csoportban a valaszaddk kozel felét teszik ki. Ezt kbvette a mezdgazdasag, az
egészségugyi szakdolgozék és az orvosok: A legmagasabb értékeket az autdiparban és a
pedagoégusok kozott lehetett talalni. A célcsoportok atlagos WAI pontszama (bal oldali tengely,
oszlopgrafikon, a kilénb6z8 szinl csoportok kilénbdznek egymastdl szignifikdnsan) és a
munkavallalék aranya célcsoportok szerint (jobb oldali tengely, vonalabra) az 5.15. abra alapjan
lathatok.

5.15. abra. A célcsoportok atlagos WAI pontszama és a helyreallitandé,
javitandé munkaképességii munkavallalok aranya célcsoportok szerint'1®
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118 TAMOP-2.4.8-12/1-2012-0001 azonosité szamu, ,A munkahelyi egészség és biztonsag fejlesztése, a munkaiigyi
ellendrzés fejlesztése” — Munkaképességi Index felmérés

19 TAMOP-2.4.8-12/1-2012-0001 azonosité szamu, ,A munkahelyi egészség és biztonsag fejlesztése, a munkaiigyi
ellendrzés fejlesztése” — Munkaképességi Index felmérés 4. szamu abraja
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A betegségek megléte a WAI rossz - kdzepes értékének magasabb esélyével jart. A leggyakoribb
panaszt okozo, orvos altal megallapitott betegségek a mozgasszervi (21%), a keringési (12%), az
anyagcsere betegségek (7%) és a balesetek, sérllések (7%) voltak. A pedagdgusok korében volt a
legmagasabb az idegrendszeri, érzékszervi és anyagcsere betegségek aranya, az épitdiparban
dolgozéknal a légzbszervi betegségek el6fordulasi aranya volt kiemelkedd.

A WAI meghatarozé tényezéi kozil (valamennyi kérdéscsoportban) az épitdiparban dolgozdk
minden terlleten a legkedvezdtlenebb adatokat produkaltak, meglepé médon még a lelki erbtartalék
is kozottik volt a legalacsonyabb.

Az akadalyoz6 tényez8k beazonositdisa a munkaképesség javitdsa, az intézkedések
meghatarozasa miatt indokolt. Az életvitellel 6sszefiiggé hatasok kdzil a leggyakoribb akadalyozé
tényez6k kozott a munkakedv, motivacié csdkkenése (67%), a munkatdl fliggetlen problémak, mint
pl. a csaladi, az anyagi gondok (64%), az egészséggel 6sszefliggé problémak (64%) és a
mindennapi teend&kkel, erénléttel 6sszefliggd problémak (63%) szerepeltek. A leggyakoribb
akadalyozo tényezdk eléfordulasa minden szakag esetén hasonlé képet mutatott, de az autdiparban
és az épitbiparban elétérbe keriltek a munka fizikai megterhelésével 6sszefiggd problémak is, a
harmadik leggyakoribb akadalyozé tényez8ként szerepeltek. Az akadalyozd tényezdk mellett
hasonlé méretl problémat jelentkeztek a felmérés alapjan a regeneralddas terlletén is (kimerlltség
és faradtsag érzése miatt), ami szintén meghatarozza a WAI alakulasat.

A legszorosabb &sszefliggést a rossz munkaképességgel a lelki betegségek és az anyagcsere
betegségek mutatjak, amit a Iégzdszervi, a keringési és az emésztérendszeri betegségek kovetnek.
Meglep6 ugyanakkor, hogy a leggyakrabban panaszt okoz6 mozgasszervi betegségek hatasa — az
el6z6 betegségekhez képest — kevésbé jelentés a munkaképesség alakulasa tekintetében.

A keresztmetszeti vizsgalatban a rossz és a kozepes WAI értékek a magasabb életkorral, a nagyobb
testtdémeg indexszel, a hosszabb heti munkaiddvel és a fizikai munkavégzéssel mutattak szignifikans
Osszefliggést.

A kutatas 6sszefoglaldja szerint:

A rossz munkaképesség nem csak az egyén problémaja, az érintett dolgozon kivil hatassal van a
munkaltatora, illetve terhet jelent a tarsadalomnak is. Az orszagos reprezentativ kutatds, olyan
eredménnyel szolgal, amely a munkaképesség megtartasat célzé tevékenység nagy hatasu
segédeszkozekeént tamogatja a dolgozdk megtartasat a munkahelyen, és célzott beavatkozasokra
ad lehetdséget. A kutatas eredményei hatékony eszkdzként szolgalnak a nemzetgazdasagi szinten
munkaeréhiannyal, elvandorlassal vagy korai nyugdijazassal fenyegetd agazatok azonositasahoz, s
a kedvezétlen folyamatok megforditasahoz. A kutatas eredményei segitik a munkakdrilmények
javitasat, a munkahelyi egészségfejlesztést, az élethosszig tartdé tanulast és a generaciok
egyluttmikodését a munka vilagaban. A kutatasi eredmények ravilagitanak a foglalkozas-
egészségugyi szolgalatoknal rejl6 lehetéségekre (pl. koénnyen elérhetd, személyes orvosi
konzultacid, egészségfejlesztés) is.

A magyarorszagi munkaképességi index felmérés igazolta, hogy a WAI kérd6ives felmérés

napjainkban az egyik leghasznosabb eszkdz a munkavallalok, a munkaltatok és a foglalkozas-
egészségugyi szolgalatok szamara.
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6. A munkabalesetek és foglalkozasi megbetegedések statisztikai
vizsgalata

6.1. Munkabalesetek statisztikai elemzése

A COVID-19 jarvany, illetve ennek kdzvetett hatasai észrevehetben befolyasoltédk az utdbbi években
bekodvetkezett munkabalesetek szamat'? is. Az elmult 5 év adatai mutatjak, hogy a 2019-ig tarté
enyhén emelked esetszam 2020-ban latvanyosan, mintegy 15%-kal csdkkent. 2021-ben mar
novekedés volt tapasztalhatd, de a munkabalesetek szama igy sem érte el a jarvany el6tti szintet.
Az dsszes munkabeleset évenkénti szamanak alakulasat a 6.1. abra szemlélteti a 2017-2021-ig
terjedd id6szakban.

6.1. dabra. Az 6sszes munkabaleset szamanak alakulasa, 2017-2021
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A pandémia miatt bekdvetkezett termelés csbkkenés, illetve nagy szamu munkavallalé otthoni
munkavégzeésre torténd atallasa stb. egyértelmiien hatassal voltak a munkabalesetek szamanak
alakulasara, amit az id6s6d6 munkavallalok munkabaleseti statisztikdinak elemzése sordn sem
hagyhatunk figyelmen kivil, ezért ahol ez sziikséges, az adatokat harom év — a jarvany el6tti 2019.
év, illetve a COVID altal érintett 2020. és 2021. év — vonatkozasaban vizsgaljuk.

A WHO megkodzelitése szerint az 50 év feletti korosztalyok az aldbbi életciklusokba sorolhatok: 50-
59 év — athajlas kora, 60-74 év — id6sddés kora, 75-89 év — iddskor, 90-99 év — aggkor, illetve 100
év felett — matuzsalemi kor. Tekintve, hogy hazankban a 74 évesnél id6sebb munkavallalok szama
elenyész6 (erre vonatkozo foglalkoztatasi adatot a KSH sem koz6l) az idésodés vizsgalata soran az
adatok csoportositasat harom korosztaly szerint végeztik:

1. az 50 év alatti munkavallalék (mint viszonyitasi alap)
2. a50-59 év kozotti kori munkavallalok (athajlas kora) és
3. a 60 évesnél idésebbek (id6so6dd koruak)

Az igy kialakitott hdrom korcsoportban azonban a foglalkoztatottak szama kdézel sem azonos. A
foglalkoztatottak korcsoportok szerinti eloszladsat az 6.2. abra mutatja.

20 A munkabaleseti jegyz6konyvek Gsszesitett adatait az Innovacios és Technologiai Minisztérium Munkavédelmi Iranyitasi
F6osztalya biztositotta
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6.2. abra. Foglalkoztatottak szamanak alakulasa korosztalyonként (ezer f6),
2019-2021
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Természetesen a legtdbb munkavallalé az elsé csoportban talalhato, ennek kbézel harmadat teszik
ki az athajlas koraban Iévék és csak alig valamivel tobb mint tizedét az id6s6ddk. Ennek megfeleléen
a munkabalesetek szamanak korosztalyonkénti alakulasanal célszerllen nem az esetszamok
abszolut értékét, hanem az 1000 foglalkoztatottra vetitett relativ mutatét, a munkabaleseti ratat
hasznaltuk az adatok 6sszehasonlithatésaga érdekében.

6.3. abra. Munkabaleseti rata 1000 f6 foglalkoztatottra, 2019-2021
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Az 6.3. abra alapjan megallapithaté, hogy a munkabaleseti ratak kozel azonosan valtoztak a
pandémia elsd évében. 2021-ben viszont az 50-59 éves korosztalynal tovabbra is csdkkent a
munkabaleseti rata, mig a masik két korosztalynal novekedés volt tapasztalhaté.

121 | akossagi munkaeré-felmérés, KSH. https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0007.html
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6.4. abra. Munkabaleseti rata nemenként 1000 f6 foglalkoztatottra, 2019-2021
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Ugyanez tapasztalhaté a nemenként bontott munkabaleseti ratak esetében is.

A kovetkez6kben megvizsgaltuk, hogy a bekoOvetkezett balesetek milyen szazalékos eloszlast
mutatnak korosztalyok és a munkaltatd 6sszlétszam kategoriaja szerint.

6.5. abra. A munkabalesetek szamanak szazalékos eloszlasa a munkaltato
osszlétszam kategoriaja szerint, 2019-2021
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A szazalékos eloszlas alapjan megallapithatd, hogy a 250 f6 alatti 6sszlétszamu munkaltatéknal
relative magasabb az athajlas koraban 1évé, illetve az id6s6dé munkavallaldk altal elszenvedett

munkabalesetek szama.

A munkabalesetek sulyossag szerinti eloszlasat'?2 az adott korcsoporthoz tartozé dsszes baleset
szamahoz viszonyitva, annak szazalékban kifejezett értékében vizsgaltuk. A munkabalesetek
sulyossag szerinti eloszlasat mutaté grafikonban (6.6. abra) a sulyos munkabalesetek mellett a nem

sulyos munkabalesetek koziil csak a csonkulassal jard 23 munkabaleseteket abrazoltuk.

122 A sulyossag megitélésére az Mvt. 87. § 3. pontja vonatkozik

123 Csonkulasos munkabaleset: az a munkabaleset, amely barmely ujj els6 percének az elvesztését eredményezi, tovabba

az ennél sulyosabb esetek dsszessége.



6.6. abra. Munkabalesetek sulyossag szerinti eloszlasa, 2019-2021.

2019

0,0% 0,1% 0,2% 0,3% 0,4% 0,5% 0,6% 0,7% 0,8% 0,9%
Nem sulyos csonkulassal jaré munkabaleset

Haldlos munkabaleset (sérilt, magzata, Ujszilottje)

Orvosi vélemény szerint életveszélyes sériiléssel, karosodassal jard
munkabaleset

Sulyos csonkuldsos munkabaleset

A beszél6képesség elvesztésével, feltling torzuldssal, bénuldssal, elmezavarral
jaré munkabaleset

Valamely érzékszerv (vagy érzékelS képesség) és a reprodukcids képesség
elvesztésével, illetve jelentSs mértékl karosodasaval jaré munkabaleset

Onall6 életvezetést gatld maradandé karosodas

"T'"
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2020

0,0% 02% 04% 06% 08% 1,0% 1,2% 1,4%

Nem sulyos csonkulassal jaré munkabaleset

Haldlos munkabaleset (sérilt, magzata, Ujsziilottje)

Orvosi vélemény szerint életveszélyes sériiléssel, kdrosoddssal jaré
munkabaleset

Sulyos csonkuldsos munkabaleset

A beszélSképesség elvesztésével, felting torzuldssal, bénulassal,
elmezavarral jaré munkabaleset

Onallg életvezetést gatld maradandé karosodas

Valamely érzékszerv (vagy érzékel6 képesség) és a reprodukcios képesség
elvesztésével, illetve jelentSs mértékl karosodasaval jaré munkabaleset

m15-49 m50-59 m60-
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0,0% 0,5% 1,0% 1,5%

Nem sulyos csonkuldssal jaré munkabaleset

Haldlos munkabaleset (sérilt, magzata, djszilottje)

Orvosi vélemény szerint életveszélyes sériiléssel, karosodassal jard
munkabaleset

Sulyos csonkuldsos munkabaleset

A beszél6képesség elvesztésével, felting torzulassal, bénulassal, elmezavarral
jaré munkabaleset

Valamely érzékszerv (vagy érzékels képesség) és a reprodukcids képesség
elvesztésével, illetve jelents mérték( karosodasaval jaré munkabaleset

&
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A harom év munkabaleseteinek sulyossag szerinti vizsgalata alapjan lathato, hogy az athajlas
koraba, illetve az id6s6dd korba tartozé munkavallaldok koézoétt viszonylagosan nagyobb szamban
fordulnak el6 a sulyosabbnak minéstilé balesetek. Kiilondsen szembedtld ez a halalos kimenetel(
balesetek esetében. Ezekben az esetekben az id6s6d6 munkavallalok aranya két-haromszoros,
illetve az 50-59 év kdzottiek kdrében is aranyaiban kétszer gyakoribb, mint az 50 év alattiaknal.

Mindezek alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy id6sebb korban a munkabalesetek atlagosan
sulyosabb kimenetellek. Ennek tovabbi elemzése érdekében megvizsgaltuk a munkabalesetek
okozta munkaképtelen egész napok szamanak alakulasat is.

6.7. abra. A munkabalesetekb6l szarmazé munkaképtelenségi napok atlagos
szama korosztalyonként, 2019-2021

25
20
15

10

(€]

2019 2020 2021
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A munkabalesetekbd8l szarmazo atlagos munkaképtelenségi napok szamanak meghatarozasaban a
jegyz8konyvek kitdltésének néhany sajatossaga kismérték(i pontatlansagot okoz (pl. a napok szama
nem ismert, vagy néhany esetben a munkaképtelenségi napok szdma csak id§ intervallummal
meghatéarozott), de az ebbdl szarmazé eltérés nagysaga (maximum egy-két szazalék) semmiképpen
sem akadalyozza a f6bb tendencidk vizsgalatat. Az igy kapott adatokbdl egyértelmien
megallapithatd, hogy valamennyi vizsgalt évben magasabb a munkaképtelenségi napok atlagos
szama az idésebb korosztalyoknal. Az 50-59 éves korosztaly esetén 25-28%-kal, 60 év felett pedig
32-39%-kal magasabb ez az érték.

Kézenfekvé volt a feltételezés, hogy 0sszefliggés van a balesetet szenvedé munkavallalé kora és a
baleset bekdvetkezésének a munkavégzés megkezdéséhez viszonyitott ideje kdzott, ezért ebben az
iranyban is vizsgalatot végeztink.

6.8. abra. A baleset bekovetkezése a munkavégzés oraja szerint, 2019-2021
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Az elbzetes feltételezéshez képest azonban a grafikonokbdl az lathatd, hogy nincs Iényeges eltérés
a kulénb6z8 korosztalyok vonatkoz6 adatai kdzott. A grafikonok nagyjabol egyitt mozognak, illetve
az idésebbek esetében is a balesetek nagyobb része a munka megkezdését kévetd elsd érakban
kovetkezik be.

A baleseti jegyz6kdnyv munkafolyamat rovatdba a seérult altal a balesetkor végzett altaldnos
tevékenységet vagy feladatot kell megjeldini. A munkafolyamat nem a sérilt pontos foglalkozasat
vagy a balesetkor végzett konkrét fizikai tevékenységét jelenti, hanem egy altalanos leiras arrél a
munkatipusrdl, vagy feladatrél, amelyet a sérllt a baleset pillanataig végzett. A jegyz6kdnyv kitoltési
Utmutatéja 22 féle munkafolyamatot ad valasztasi lehetéségként. Ezek kozlil csak a leggyakrabban
el6fordul6 tiz folyamatot abrazoljuk, mivel ezek a bekdvetkezett balesetek tobb, mint 80%-at lefedik
és igy az elemzés soran a balesetek szempontjabdl legjellemz6bb munkafolyamatokra
koncentralhatunk. A tébbi, a grafikonokban kildn nem nevesitett munkafolyamatot az ,egyéb”
kategoriaban Osszesitettik.

6.9. abra. A sérilt altal végzett munkafolyamat, 2019-2021

2019

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Eayéb =—.

Hulladékgazdélkodas, artalmatlanitas, a hulladékkezelés valamennyi tipusa

Szellemi munka - oktatds, képzés, adatfeldolgozas, irodai munka, szervezés,...
Feldllitas, el6készités, telepités, felszerelés, szétszerelés, leszerelés
Munkateruletek, gépek ipari vagy kézi tisztitasa

Kereskedelmi tevékenység - vasarlas, értékesités és a kapcsolodo...
Karbantartds, javitas, beszabalyozas, beallitas
A raktarozas valamennyi tipusa
Mozgds, a kozlekedési eszk6zokon folytatott mozgdssal egylitt

A lakosség szdmadra nyujtott szolgéltatas, ellatds, segitség ;

A termelés, gyartas, feldolgozas valamennyi tipusa

2
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Egyéb

Hulladékgazdélkodds, artalmatlanitas, a hulladékkezelés valamennyi tipusa

Szellemi munka - oktatas, képzés, adatfeldolgozas, irodai munka, szervezés, vezetés

Felallitas, el6készités, telepités, felszerelés, szétszerelés, leszerelés

Munkatertiletek, gépek ipari vagy kézi tisztitasa

Kereskedelmi tevékenység - vasarlds, értékesités és a kapcsolddo szolgéltatasok

Karbantartas, javitds, beszabalyozas, bedllitas

A raktarozas valamennyi tipusa

Mozgis, a kozlekedési eszkdzokon folytatott mozgassal egyiitt

A lakossag szamara nyujtott szolgaltatas, ellatas, segitség

A termelés, gyartas, feldolgozas valamennyi tipusa

m15-49
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2021

0%

Egyéb
Uj épitkezés - épiilet

Hulladékgazdalkodas, drtalmatlanitds, a hulladékkezelés
valamennyi tipusa

Szellemi munka - oktatas, képzés, adatfeldolgozas, irodai
munka, szervezés, vezetés

Felallitas, el6készités, telepités, felszerelés, szétszerelés,
leszerelés

Munkatertletek, gépek ipari vagy kézi tisztitasa

Kereskedelmi tevékenység - vasarlds, értékesités és a
kapcsolddo szolgaltatasok

Karbantartds, javitds, beszabdlyozas, beallitas

A raktarozas valamennyi tipusa

Mozgds, a kozlekedési eszkdzokon folytatott mozgassal
egyutt

A lakossdg szamara nyujtott szolgéltatas, ellatds, segitség

A termelés, gyartas, feldolgozds valamennyi tipusa

m15-49 m50-59
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A 6.9. abra grafikonjaibdl kiolvashaté, hogy a fiatalabb koriakhoz képest az alabbi 6t munkafolyamat
kézben gyakrabban térténnek balesetek idésebb korosztalyoknal:

+ alakossag szamara nyujtott szolgaltatas, ellatas, segitség;

« munkatertiletek, gépek ipari vagy kézi tisztitasa;

» szellemi munka - oktatas, képzés, adatfeldolgozas, irodai munka, szervezés, vezetés;
+ karbantartas, javitas, beszabalyozas, beallitas;

* mozgas, a kozlekedési eszkdzokon folytatott mozgassal egyiitt.

Bizonyos szakmakban (pl. oktatas, takaritas) jellemz&en nagyobb szamban tevékenykednek
idésebbek, ami magyarazatot jelenthet a fentiek koziil néhany kategéridban a viszonylagosan
magasabb esetszamokra. A ,Mozgas, a kozlekedési eszk6zokdn folytatott mozgassal egyiitt”, mint
munkatevékenység azonban barmely munkakérben eléfordulhat.

A tovabbi helyzetfeltaras érdekében megvizsgaltuk azt is, hogy a sérult milyen konkrét fizikai
tevékenységet végzett baleset bekdvetkezésekor. A ,munkafolyamat” huzamosabb ideig végzett
feladatot ismertet, mig a konkrét fizikai tevékenység csak révid idGtartamra terjed ki. Ennek
megfelel6éen tovabbi fontos informaciét remélhetink attél, ha tudjuk, hogy pontosan milyen
tevékenység vezetett a balesethez, illetve a sérilt mit csinalt a baleset pillanataban.

6.10. abra. A sérult munkavallalé konkrét fizikai tevékenysége, 2019-2021

2019

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Egyéb

Targy fuggdbleges rogzitése, felfliggesztése, felemelése, felhelyezése
Motoros kéziszerszamokkal folytatott munka

Mobil és motoros kozlekedési eszkoz vagy anyagmozgato gép vezetése
A gép ellendrzése, valamint miikodtetése vagy vezetése

Vizszintes mozgatas - targy huzasa, tolasa, gorgetése

Helyben végzett mozgas

Flugg6leges mozgatas - targy felemelése, feltartdsa, leeresztése

Kézi izem(i kéziszerszamokkal folytatott munka

Targy kézzel torténd vizszintes megragadasa, megmarkoldsa, megfogasa,
megtartasa, elhelyezése

]nuw**]

Jaras, futas, felmenés, lemenés stb.
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2020

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Egyéb

Téargy fiiggdl rogzitése, (1] é lhelyezé:

Motoros kéziszerszamokkal folytatott munka

Mobil és motoros kozlekedési eszkéz vagy anyagmozgato gép vezetése

A gép ellenérzése, valamint miikodtetése vagy vezetése

Vizszintes mozgatas - targy huzasa, tolasa, gorgetése

Helyben végzett mozgas

Fiiggéleges mozgatas - targy felemelése, feltartdsa, leeresztése

Kézi tizemii kéziszerszamokkal folytatott munka

Targy kézzel torténd vizszintes megragadasa, megmarkolasa, megfogasa, megtartasa, elhelyezése

Jaras, futas, felmenés, lemenés stb.
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2021
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Egyéb
Targy fuggbleges rogzitése, felfuggesztése, felemelése,...
Be- és kiszallas
Mobil és motoros kozlekedési eszkéz vagy anyagmozgato...
A gép ellendrzése, valamint miikodtetése vagy vezetése
Helyben végzett mozgas
Vizszintes mozgatds - targy hlzasa, toldsa, gorgetése
Fliggbleges mozgatas - targy felemelése, feltartasa, ...
Kézi izem( kéziszerszamokkal folytatott munka
Targy kézzel torténd vizszintes megragadasa,...

Jards, futds, felmenés, lemenés stb.

H15-49 m50-59 m60-

A konkrét fizikai tevékenység is nagyon sokféle lehet, igy ezek esetében is a leggyakrabban
eléforduld tiz tevékenységet abrazoltuk, amik a bekdvetkezett dsszes baleset 80%-at lefedik. A tébbi
tevékenységet pl. kiszas, maszas, Uszas, merilés stb. itt is az ,egyéb” kategdriaban 6sszesitettiik.
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Az igy kapott adatok alapjan vilagosan lathatd, hogy a gyalogos helyvéltoztatas a fiatalabb
korosztalyokndl az elszenvedett munkabalesetek 26%-anal, az idésebb munkavallaloknal pedig
ennél masfélszer gyakrabban, az esetek 38-41%-anal jatszik szerepet a balesethez vezetd okok
kozott.

Tovabbi informacié nyerése érdekében megvizsgaltuk a balesetet kivaltd kilénleges eseményeket

is. Ezek konkrétan azokat a szokasos munkafolyamattdl, gyakorlattél eltéré rendellenes
eseményeket, rendellenességeket jelentik, amelyek kivaltottak a baleseteket. A sokféleségre
tekintettel itt is csak a leggyakoribb 10 eseményt nevesitettik, mivel ezek is lefedték az 6sszes
munkabaleset 80%-at.

6.11. abra. A munkabalesetet kivalté kililonleges esemény, 2019-2021

2019
0% 5%  10% 15%  20%  25%  30%

Egyéb

A (motoros vagy nem motoros) kézlekedési eszkéz vagy anyagmozgatd gép feletti
irdnyitas elvesztése

Iranyitas (részleges vagy teljes) elvesztése a gép vagy a géppel megmunkalt targy
felett

Anyagi tényez6 csuszasa, esése, d6lése fellilrél (a sériiltre esve)

Emelés, mozgatas, felallas

A (motoros vagy nem motoros) kéziszerszam vagy a kéziszerszammal megmunkalt
targy feletti iranyitas elvesztése

Személy esése - alacsonyabban 1évé szintre

Rossz 1épés, a ldb vagy a boka kificamitasa, elesés nélkiili megcsuszas

A (mozgatott, széllitott, kezelt stb.) targy feletti irdnyitds (részleges vagy teljes)
elvesztése

Esetlen mozdulat, véletlen vagy idGszer(tlen cselekedetek

Személy csuszasa, botldsa és elesése, esése azonos szinten

m15-49 m50-59 m60-
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2020

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Egyéb

A (motoros vagy nem motoros) kozlekedési eszkz vagy anyagmozgaté gép feletti
iranyitas elvesztése

Iranyitas (részleges vagy teljes) elvesztése a gép vagy a géppel megmunkalt targy
felett

Anyagi tényez6 csuszasa, esése, d6lése fellilrél (a sériiltre esve)

A (motoros vagy nem motoros) kéziszerszam vagy a kéziszerszammal megmunkalt
targy feletti iranyitas elvesztése

Emelés, mozgatas, felallas
Személy esése - alacsonyabban |év§ szintre

Rossz Iépés, a ldb vagy a boka kificamitdsa, elesés nélkiili megcstszas

A (mozgatott, szdllitott, kezelt stb.) targy feletti irdnyitas (részleges vagy teljes)
elvesztése

Esetlen mozdulat, véletlen vagy idGszer(tlen cselekedetek

Személy csuszdsa, botlasa és elesése, esése azonos szinten

H15-49 m50-59 m60-

2021
0% 5%  10%  15%  20%  25%  30%

Egyéb

A (motoros vagy nem motoros) kozlekedési eszk6z vagy anyagmozgato
gép feletti iranyitas elvesztése

Irdnyitas (részleges vagy teljes) elvesztése a gép vagy a géppel
megmunkalt targy felett

Anyagi tényezd csUszdsa, esése, délése felllrdl (a sériltre esve)

A (motoros vagy nem motoros) kéziszerszam vagy a kéziszerszammal
megmunkalt targy feletti iranyitas elvesztése

Emelés, mozgatas, felallas

Személy esése - alacsonyabban 1évé szintre

A (mozgatott, széllitott, kezelt stb.) targy feletti irdnyitas (részleges
vagy teljes) elvesztése

Rossz 1épés, a lab vagy a boka kificamitasa, elesés nélkuli megcsiszas
Esetlen mozdulat, véletlen vagy id&szer(itlen cselekedetek

Személy csuszasa, botldsa és elesése, esése azonos szinten
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124



A baleset kivaltd kuldnleges események vizsgalata alapjan megdllapithatjuk, hogy ezek koézll
jellemzden a ,Személy csuszasa, botlasa és elesése, esése azonos szinten” és a ,Személy esése -
alacsonyabban lév6 szintre” események sokkal gyakoribbak az id6sebbeknél, mint a fiatalabb kor

kategoriaknal.

Tekintve, hogy az id6sebb munkavallalok esetében az elcsuszés, botlas, elesés, illetve esés a vezet
leggyakrabban balesethez, ebbdl kdvetkezéen a lab és kar sérulések magasabb gyakorisagat
valészinUsithettik. Ennek vizsgalata érdekében &sszesitést végeztiink a munkabalesetek sértilt
testrészek szerinti eloszlasara is. A jegyz6kdnyvek kitdltésekor azt a testrészt kell pontosan
megjeldlni, amely a baleset soran a legsulyosabb mértékben sérilt. A kitoltési utmutatéban elére
megadott tdbb, mint harminc testrész kdzil csak a leggyakrabban eléforduld 15-6t abrazoltuk, mivel

ezek is lefedik az esetek kozel 90%-at.

6.12. abra. A munkabalesetek eloszlasa a sériilt testrészek szerint, 2019-2021

Uji(ak)

Lab, a térddel egyitt

Boka

Kéz

Kar, a konyokkel egyutt

Labfej

Csuklé

Hat, a hatgerinccel és a hatcsigolydkkal egyltt
Fej, agy, agyidegek és agyi erek

VAll és vallizuletek

Hat, a fentiekben nem emlitett terlletek

Fej, a fentiekben nem emlitett tertletek
Labujj(ak)

Mellkas, borddk, az iziiletekkel és a lapockacsontokkal egyiitt

Egyéb testrészek

2019

N
N

5% 10% 15% 20% 25%

™
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Uji(ak)

Lab, a térddel egyltt

Boka

Kéz

Kar, a konyokkel egyutt

Labfej

Csuklo

Hat, a hatgerinccel és a hatcsigolyakkal egyutt
Fej, agy, agyidegek és agyi erek

V4ll és vallizuletek

Hat, a fentiekben nem emlitett teriletek

Fej, a fentiekben nem emlitett tertletek
Labujj(ak)

Mellkas, bordak, az izliletekkel és a lapockacsontokkal egytitt

Egyéb testrészek

2020

o
X

5% 10% 15% 20% 25%
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Ujj(ak)

Lab, a térddel egyltt

Boka

Kéz

Kar, a konyokkel egyutt

Labfej

Csuklo

Hat, a hatgerinccel és a hatcsigolyakkal egyutt
Fej, agy, agyidegek és agyi erek

Vall és vallizuletek

Hat, a fentiekben nem emlitett terlletek

Fej, a fentiekben nem emlitett tertletek
Labujj(ak)

Mellkas, bordak, az izliletekkel és a lapockacsontokkal egyditt

Egyéb testrészek

m 15-49

2021
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X

5% 10% 15% 20% 25%
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A 6.12. abran szerepl6 grafikonokbdl kiolvashatd, hogy — az elézetes feltételezésnek megfeleléen —
az idésebb munkavallalék esetében a munkabalesetek kovetkezményeként a lab, a térd, a boka, a

kar és a konyok sériilések a legjellemzdbbek.

Megvizsgaltuk munkabalesetek megoszlasat a sérilést okozo érintkezés, a sérulés mddja szerint is.
Ez a kategdria azt a sérliléshez vezet§ eseményt irja le, hogy a munkavallalé hogyan szenvedett
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sérllést és hogyan kertilt érintkezésbe a balesetet okoz6 targgyal. Ha tébb sértilést okozo érintkezés
is tortént, akkor azt nevezik meg a munkabaleseti jegyz6kdnyvben, mely a legsulyosabb sérilést
okozta. Itt is a nagyon sok kategoridbdl csak a leggyakrabban el6forduld tiz sérilési méddal
foglalkoztunk, mivel ezek is felblelték az 6sszes munkabaleset tdbb mit 80%-at.

6.13. abra. A munkabalesetek eloszlasa a sériilés modja szerint, 2019-2021
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A mozgasban 1évé sériilt Utkozése targgyal - ideértve a jarmivet is -, illetve személlyel
Vizszintes mozgas, tkozés

Esé targy altal mért Gités

Beszorulds, dsszezlizodas targyak kozé/kozétt

Eles anyagi tényezével (kés, penge stb.) valé érintkezés

A vézizomrendszer fizikai igénybevétele

Kemény vagy durva anyagi tényez6vel valé érintkezés

Fiiggbleges mozgas, litkdzés (esés kovetkeztében)
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2021
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A mozgasban |évé sérilt itkozése targgyal - ideértve a jarm(vet is -,
illetve személlyel

Vizszintes mozgas, Utkozés

Esé targy altal mért ttés

Beszorulas, 6sszezlzddas targyak kozé/kozott

Eles anyagi tényezével (kés, penge stb.) vald érintkezés
A vazizomrendszer fizikai igénybevétele

Kemény vagy durva anyagi tényezével vald érintkezés

Fliggbleges mozgas, Uitkozés (esés kovetkeztében)
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A grafikonok szemléletesen mutatjék, hogy az idésebb korosztalyoknal a legjellemz&bb a sérilést
okozé érintkezés, illetve sériilés mod a ,Fliggbleges mozgas, Utkdzés (esés kdvetkeztében)”, illetve
a ,Kemény vagy durva anyagi tényezdvel vald érintkezés”. A korabbi megallapitasok
figyelembevételével ez nem meglepd, hiszen ezek a sérilési moédok altalaban a személyek
esésének, botlasanak, vagy elcsuszasanak kovetkezményei lehetnek. Figyelmet érdemel az is, hogy
bar az idésebb munkavallalok vazizomrendszere kétségtelenil sérilékenyebb, ezzel egyitt A
vazizomrendszer fizikai igénybevétele” nem gyakoribb baleseti méd az athajlas koraban, illetve az
id6s6d6é munkavallaléoknal, mint a fiatalabb korosztalyoknal.

A baleset bekdvetkezésében szerepet jatszé személyi tényez6t a sérilt személyre vonatkozéan
vizsgaltuk.
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6.14. abra. A munkabalesetek szazalékos megoszlasa a személyi tényezdk
figyelembevételével, 2019-2021
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élettani hatas)

Egyéb, a besoroldasban nem szerepld személyi tényez6

Fegyelmezetlenség, szabdlyszegd, utasitds ellenes
magatartds, tevékenység

A személyi tényez6knek nem volt szerepe a balesetben
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2021
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-
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A személyi tényezdbk vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy a ,Fegyelmezetlenség, szabalyszegd,
utasitas ellenes magatartas, tevékenység” és a ,Figyelmetlenség” kevésbé jellemzé az idésebb
korcsoportoknal. Habar az eltérés meglehetésen kismértékli, de mindharom vizsgalt évben
folyamatosan megfigyelheté.

6.2. Osszefoglalds

Osszességében a vizsgalt adatok alapjan megallapithato, hogy fiatalabb korosztalyokhoz képest az
athajlas, illetve id6s6dé korban lévékre nem jellemz6 a magasabb baleseti rata, de a balesetek
sulyossagat, illetve a munkabalesetekbdl szarmazé atlagos munkaképtelenségi napok szamat
tekintve egyértelmiien megallapithatd, hogy naluk a balesetek sulyosabb kévetkezményekkel jarnak.

Azon tény ellenére, hogy id6sebb korban hamarabb bekdvetkezhet a pszichikai, illetve fizikai
faradtsag, statisztikailag nem mutathaté ki eltérés a balesetek bekdvetkezésének a munkavégzés
Oraja szerinti eloszldsdban a kilénbdzd korosztalyok kdzott

A balesethez vezet6 okok esetében markéans kiilénbséget jelent, hogy az id6sebb munkavallalok
altal elszenvedett balesetek 38-41%-anal jatszik szerepet a jaras, futas, felmenés, lemenés stb., ami
masfélszer gyakoribb, mint a fiatalabb korosztalyok esetében. Ebbdl kbvetkez6en a balesetek kbzel
fele kiklisz6bdlhetd lenne az athajlas, illetve id6sédé korban Iévék munkavégzése kbzben a gyalogos
helyvaltoztatasok biztonsagossa tételével.

6.3. Van megoldas?

Természetesen nincs olyan helyes gyakorlat, j6 megoldas, ami az id6s6dd, idésebb vagy id6s
munkavallalokat teljes mértékben megvédené a botldsos, cslszasos, eleséses, bicsakldsos
munkabalesetektdl.

Németorszagi ipari/gyari kornyezetben végzett felmérés'24 (2016) szerint az ilyen balesetek:

124 Kaposvari Anna eléadasa, BME KJK MTK, 2022
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48%-a szaraz jarofellleten,

18% jégen, héban,

17% nedves padldzaton,

9% takaritatlan fellleten,

8% olajos, szennyezett burkolaton tortént.

Természetesen nem megfelel megvilagitas, zaj stb. is hozzajarulhat a baleset bekdvetkezéséhez.

Az egyébként szaraz, tiszta burkolaton tortént balesetkehez féként a kdvetkez6 tényezdk jatszottak
szerepet:

a sérult nem oda nézett, ahova lépett;

nem fogta a korlatot;

telefonalt;

mindkét kezében volt valami;

nem megfeleld labbelit viselt (papucs, magas sarku cipé, 16g6 cipdfiizd), vagy szennyezett
(saros, agyagos, jeges) volt a cipgje;

rosszul mérte fel a helyzetet és a sebességet (rohant/ sietett és pl. elcsuszott a sz8nyeggel
egyutt, kavicson kifutott aldla a talaj);

nem fogta fel, hogy hol kezdédik a Iépcsd, vagy hol van a vége);

nem vagy rosszul érzékelte a szintkllonbséget (kliszob, bukkand, pup, lyuk, repedés, le-
vagy fellépd);

nem vagy rosszul érzékelte a jaréfelszinben tortént anyagvaltozast (szényeg-parketta,
hidegburkolat);

nem latta az el6tte Iévé targyat és ralépett;

faradtsag, stressz;

gyogyszeres, vagy alkoholos, esetleg drogos befolyasoltsag; egyebek.

Miért komolyabbak a kévetkezmények korosabb munkavallalok esetén?

Sajnos, az életkor elére haladasaval gyakori az egyensuly problémak kialakulasa és a fokozatos
izomvesztés. Az utébbi miatt az egyensuly problémak kdvetkeztében sziikséges korrekciokat egyre
nehezebb elvégezni. Az esések kdvetkezményei pedig sulyosabbak lehetnek az életkorral jard
alapbetegségek (pl. cukorbetegség) kdvetkeztében.

A megelbzés lehetdségei:

Iépcsdn a korlat hasznalata, esetleg erre kotelezd belsé szabaly (Még senki sem botlott meg
azért, mert hasznalta a korlatot!);

a munkaltatoé részérdl gyakori, ismételt figyelemfelhivas, plakatok kihelyezése;

megfelel6 megvilagitds a munkahelyeken;

telefon és laptop haszndlat megtiltasa gyalogos kdzlekedés kdzben;

figyelemfelhivé és mozgaskoordinacio javité tréningek;

€s még sok egyéb.

Az igazan hatékony megel6zés az életkor elérehaladtaval a vaz- és izomrendszer folyamatos
karbantartasa. Szamos, az egyensuly javitast szolgald gyogytorna program is elérheté barki
szamara internet is, kivalé hatasuak lehetnek a jogagyakorlatok, ezek a programok is figyelembe
veszik az életkori sajatossagokat?5.

125 Egy példa: https://www.youtube.com/watch?v=vMOEmXyJ4vA
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6.4. A foglalkozasi megbetegedések és fokozott expoziciés esetek éves
szakmai értékelése

Jelenleg a Nemzeti Népegészségugyi Kdzpont Munkahigiénés és Foglalkozds-egészségugyi
F6osztaly 2016-t6l 2020-ig terjedd id8szakra vonatkozé adatai allnak rendelkezésre.

6.4.1. 2016. évi jelentés
Az esetek leirasa

2016-ban 245 foglalkozasi megbetegedést (mérgezést) vettek nyilvantartasba, 12%-kal kevesebbet,
mint az el6z8 évben (277). Az esetek 69%-a jart keres6képtelenséggel (2015-ben 68%). Az el6z8
évhez képest a regisztralt fokozott expozicidés esetek szama 10%-kal csokkent (67-rél 60-ra) (6.1.
abra).

6.15. abra. A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expozicids esetek
szamanak alakulasa, 2001-2016
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——Foglalkozdasi megbetegedések —=— Fokozott expozicidk

A foglalkozasi megbetegedésben érintettek korében a nemek aranya kozel azonos volt: 123 férfi
(50%), 122 n6 (50%). A fokozott expozicioval érintett munkavallaldk tulnyomo tébbsége feérfi volt, a
nemek aranya: 56 férfi (93%), 4 n6 (7%). (6.16. abra)

6.16. abra. A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expozicids esetek
nemenkénti megoszlasa, 2016

Foglalkozasi Fokozott
megbetegedések expozicids esetek

A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expoziciés esetek életkor szerinti megoszlasa eltéré.
Fiatalkord munkavallalo egyik kategdriaban sem fordult el6. A foglalkozasi megbetegedést

133



elszenveddk és a fokozott expozicios esetek kbzott is az 50 év felettiek aranya a legnagyobb: 36%
és 53%. (6.17. abra)

6.17. abra. Korcsoportok szerinti megoszlas, 2016
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A munkahigiénés és foglalkozas-egészséglgyi szerv altal foglalkozasi betegséggel nyilvantartdsba
vett munkavallalok kdzoétt, foglalkozasi fécsoportok (FEOR-08) szerint a gépkezelbk, 6sszeszereldk,
jarmiivezeték fécsoportban foglalkoztatottak aranya a legnagyobb: 33% (80 f6, ebbdl 29 6 vajar),
mig a fokozott expoziciés eseteknél az ipari, épitbipari foglalkozasuiak szama a legmagasabb 55%
(33 f6).

Osszefoglalé értékelés

2016-ban 245 foglalkozasi megbetegedést (mérgezést) vettek nyilvantartasba, 12%-kal kevesebbet,
mint az el6z8 évben (277). Az esetek 69%-a jart keres6képtelenséggel (2015-ben 68%). Az el6z6
évhez képest a regisztralt fokozott expozicios esetek szama 10%-kal csdkkent (67-rél 60-ra).

A foglalkozasi megbetegedésben érintettek kérében a nemek aranya kézel azonos volt: 123 férfi
(50%) és 122 n6 (50%), mig a fokozott expozicidval érintett munkavallalék tulnyomé tébbsége férfi
volt: a nemek aranya: 56 férfi (93%) 4 né (7%).

A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expozicids esetek életkor szerinti megoszlasa eltéré.
Fiatalkord munkavallalé egyik kategériaban sem fordult el6. A foglalkozasi megbetegedést
elszenveddk és a fokozott expozicios esetek kozott is az 50 év felettiek aranya a legnagyobb: 36%
és 53%.

Nemzetgazdasagi aganként vizsgalva a legtobb foglalkozasi megbetegedés — az el6z8 évtél eltéréen
— az egészséglgyi és szocialis ellatas teriletén (az 6sszes megbetegedés 42%, 104 eset), valamint
a feldolgozéiparban (31%, 76 eset) fordult eld.

A legtébb foglalkozasi megbetegedés targyévben is Borsod-Abauj-Zemplén megyében (39 eset,
16%) fordult el6, megel6zve Csongrad (38 eset, 16%) és Baranya megyét (36 eset, 15%). Ebben az
évben foglalkozasi megbetegedést csak Veszprém megyébdl nem regisztraltunk.

A regisztralt foglalkozasi megbetegedések kozott — korformak szerinti eléfordulasukat tekintve — az
el6z6 évhez hasonléan az elsé helyen a fert6z6 betegségek allnak, masodik helyre az egyéb
csoportba sorolt megbetegedések (pl. mozgasszervi betegségek) kerlltek, ezeket kovetik a
bérbetegségek, valamint a Iégz6rendszeri-megbetegedések.

A kérformak nemek szerinti megoszlasat elemezve megallapithatd, hogy a nék aranya legnagyobb
a bdrbetegségek (80%) és a fert6z6 megbetegedések (61%) kdzott, mig a férfiak arédnya a zaj okozta
hallaskarosodasok, a mérgezések (vegyi), a vibracié okozta megbetegedések (100-100%), valamint
a legzdszerveket érint6 koérképek (94%) k6zott a legmagasabb.
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A koroki tényez6k f6 csoportjai szerint legnagyobb aranyban a bioldgiai és kémiai, valamint
(harmadik helyen) az egyéb kéroki tényez8k altal okozott megbetegedések fordultak eld.

2016-ban 60 fokozott expozicids esetet vettek nyilvantartasba, 10%-kal kevesebbet, mint 2015-ben.
Legtdbb eset az 50 év feletti korosztalyt érintette (53%), és valtozatlanul a férfiak aranya magasabb
(93%). Az esetek 57%-at kémiai koroki tényez6k okoztdk, 43%-at zaj okozta (34, illetve 26 eset). A
kémiai koroki tényez6k okozta fokozott expozicios esetek szama az el6z6 évhez képest 11%
mértékl csokkenést mutat.

A fokozott expozicids esetek kozll legtobb Jasz-Nagykun-Szolnok megyében (19 eset, 32%), Zala
megyében (18 eset, 30%), valamint Borsod-Abauj-Zemplén megyében (11 eset, 18%) fordult eld. 12
megyébdl (Baranya, Bacs-Kiskun, Békés, Csongrad, Gyér-Moson-Sopron, Hajdu-Bihar, Heves,
Komarom-Esztergom, Nograd, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Vas, Veszprém) nem tértént bejelentés.
Osszegezve:

A 2016-ban nyilvantartasba vett foglalkozasi betegségek korformak szerinti szerkezete a korabbi
évekhez hasonlé. A foglalkozasi eredetli mozgasszervi megbetegedések és a pszichoszocialis
kéroki tényez6k okozta egészségkarosodasok a bejelentési esetszamok alapjan jelent6sen
alulreprezentaltak. Az igen alacsony esetszamok lehetséges oka, hogy a korszer( technolégiak (pl.
a képerny6s munkahelyek tdmeges megjelenése) alkalmazasabol eredé6 megbetegedéseket nem
ismerik fel, nem jelentik be. Az Ujonnan megjelend kockazatokbdl szarmazé betegségek
felismeréséhez nélkil6zhetetlen az Uj, eddig nem ismert kockézati forrdsok azonositasa,
egészségkarositd szerepének felismerése.

6.4.2. 2017. évi jelentés

Az esetek leirasa

2017-ben 230 foglalkozasi megbetegedést (mérgezést) vett nyilvantartdsba a munkahigiénés és
foglalkozas-egészségugyi szerv, 6%-kal kevesebbet, mint az el6z6 évben (245). Az esetek 65%-a
jart keres6képtelenséggel (2016-ban 69%). Az el6z8 évhez képest a regisztralt fokozott expozicios
esetek szama 28%-kal csOkkent (60-rol 43-ra) (6.18. abra).

6.18. abra. A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expozicids esetek
szamanak alakulasa, 2001-2017
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A foglalkozasi megbetegedésben érintettek korében a nemek aranya kozel azonos volt: 106 férfi
(46%), 124 n6 (54%). A fokozott expozicidval érintett munkavallalok tulnyomé tobbsége férfi volt, a
nemek aranya: 40 férfi (93%), 3 n6 (7%) (6.19. abra).
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6.19. abra. A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expozicids esetek
nemenkénti megoszlasa, 2017

Foglalkozasi Fokozott
megbetegedések expozicids esetek

A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expozicios esetek életkor szerinti megoszlasa eltéré.
Fiatalkord munkavallalo egyik kategdriaban sem fordult el6. A foglalkozasi megbetegedést
elszenveddk és a fokozott expozicids esetek kdzott is az 50 év felettiek aranya a legnagyobb: 37%
és 47% (6.20. abra).

6.20. abra. Korcsoportok szerinti megoszlas, 2017
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A foglalkozasi f6csoportok (FEOR-08) szerint a foglalkozasi betegséggel nyilvantartasba vett
munkavallalok kozott a gépkezelbk, 6sszeszerelSk, jarmiivezetbk fécsoportban foglalkoztatottak
aranya a legnagyobb: 28% (64 f6, ebbdl 24 16 vajar), mig a fokozott expozicids eseteknél az ipari,
épitbipari foglalkozasuak szama a legmagasabb 49% (21 f6).

Osszegezve:

A 2017-ben nyilvantartasba vett foglalkozasi betegségek kérformak szerinti szerkezete a korabbi
évekhez hasonlé. A foglalkozasi eredetli mozgasszervi megbetegedések és a pszichoszocialis
kéroki tényezdk okozta egészségkarosodasok a bejelentési esetszamok alapjan jelentésen
alulreprezentaltak. Az igen alacsony esetszamok lehetséges oka, hogy a korszer( technolégiak (pl.
a képerny6s munkahelyek tdomeges megjelenése) alkalmazasabdl eredé6 megbetegedéseket nem
ismerik fel, nem jelentik be. Az Ujonnan megjelend kockazatokbdl szarmazé betegségek
felismeréséhez nélkilozhetetlen az Uj, eddig nem ismert kockazati forrdsok azonositasa,
egészségkarositd szerepének felismerése.
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Az ergondmiai koroki tényezdk és nem optimalis igénybevétel hatdséra visszavezethet6 foglalkozasi
megbetegedések igen alacsony esetszama miatt azokbdl az egyes korképek valés el6fordulasi
gyakorisagara, megoszlasara kovetkeztetni nem lehet. Mig 2016-ban Carpal tunnel syndroma
diagnézisa miatt 7 f6 munkavallalét vettink nyilvantartasba, addig tdrgyévben egy eset sem kerdlt
regisztralasra annak ellenére, hogy e betegségben a kockazati tényez6k hasonldéak az izom és in
tapadasi helyek, illetve az inhuvelyek tulerdltetése altal okozott betegségek kockazati tényezbihez.

Megallapithaté, hogy a foglalkozasi betegség gyanu bejelentéseket a legtébb esetben a
jarmdgyartas, alkatrészgyartas szektorban mikodd munkaltatdok foglalkozas-egészségugyi
szolgalatainak orvosai teszik meg. Es ugyanezek az alapszolgalatok azok, amelyek munkaltatoi
segitséggel igyekeznek mindent megtenni a munkavallalok munkaban tartasaért, rehabilitaciojaért,
a bejelentések, kivizsgalasok tanulsagait felhasznaljak preventiv intézkedéseikben.

A targyévben is el6fordult, vegyi anyagok okozta fokozott expozicids esetek miatt tovabbra is
elérendd cél, hogy az egyes veszélyes anyagokkal torténd munkavégzés esetében a jogszabaly
alapjan kotelez6 biolégiai monitorozas minden esetben megtorténjen — a fokozott expozicids
eseteket idében felismerjék —, majd a munkaltaté megfeleld intézkedéseket tegyen az expozicio
csOkkentésére vagy megszlintetésére, biztositva ezaltal a foglalkozasi megbetegedések
megelbzését.

6.4.3. 2018. évi jelentés

Az esetek leirasa

2018-ban 175 foglalkozasi megbetegedést (mérgezést) vett nyilvantartdsba a munkahigiénés és
foglalkozas-egészségugyi szerv, 24%-kal kevesebbet, mint az el6z6 évben (230). Az esetek 58%-a
jart keresOképtelenséggel (2017-ben 65%). Az el6z8 évhez képest a regisztralt fokozott expozicids
esetek szama 12%-kal csékkent (43-rél 38-ra). (6.21. abra)

6.21. abra. A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expoziciés esetek
szamanak alakulasa, 2001-2018
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A foglalkozasi megbetegedéssel regisztralt betegek kozott a nemek aranya kdzel azonos volt: 95
férfi (54%), 80 nd (46%). A fokozott expozicidval érintett munkavallaldk tulnyomé tébbsége férfi volt,
a nemek aranya: 33 férfi (87%), 5 n6 (13%). (6.22. abra)
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6.22. abra. Nemenkénti megoszlas, 2017

Fokozott
expozicids esetek

Foglalkozasi
megbetegedések

A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expozicids esetek életkor szerinti megoszlasa eltéré.
Fiatalkord munkavallalé egyik kategériaban sem fordult el6. A foglalkozasi megbetegedést
elszenveddk és a fokozott expozicios esetek kozott is az 50 év felettiek aranya a legnagyobb: 51%
€s 66%. (6.23. abra)

6.23. abra. Eletkori megoszlas, 2018
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A foglalkozasi fécsoportok (FEOR-08) szerint a foglalkozasi betegséggel nyilvantartasba vett
munkavallalok kozott a gépkezelbk, 6sszeszerelSk, jarmiivezetbk fécsoportban foglalkoztatottak
aranya a legnagyobb: 30% (53 f8) mig a fokozott expozicids eseteknél az ipari, épitSipari
foglalkozasuak szama a legmagasabb 42% (16 f6).

Osszefoglalé értékelés

2018-ban 175 foglalkozasi megbetegedést (mérgezést) vettink nyilvantartasba, 24%-kal
kevesebbet, mint az el6z6 évben (230). Az esetek 58%-a jart kereséképtelenséggel (2017-ben 65%).
Az el6z6 évhez képest a regisztralt fokozott expozicids esetek szama 12%-kal csékkent (43-rol 38-
ra)

A foglalkozasi betegségben megbetegedettek kdzott a nemek aranya kdzel azonos volt: 95 férfi
(54%), 80 n6 46%). A fokozott expozicioval érintett munkavallalék tulnyomo tdbbsége férfi volt, a
nemek aranya: 33 férfi (87%), 5 n6 (13%).
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A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expozicids esetek életkor szerinti megoszlasa eltérd.
Fiatalkord munkavallalo egyik kategdriaban sem fordult el6. A foglalkozasi megbetegedést
elszenveddk és a fokozott expozicids esetek kdzott is az 50 év felettiek aranya a legnagyobb: 51%
és 66% (3. abra).

Nemzetgazdasagi aganként vizsgalva a legtdbb foglalkozasi megbetegedés a banyaszat terlletén,
a feldolgozoiparban (54%, 95 eset), valamint a kdzigazgatas, védelem, az oktatas és a human-
egészseégugyi és szocialis ellatas terlletén (az 6sszes megbetegedés 35%, 61 eset) fordult eld.

A legtobb foglalkozasi megbetegedést targyévben Baranya (31 eset, 19%), Borsod-Abauj-Zemplén
(28 eset, 16%) és Fejér megyébdl (20 eset, 11%) regisztraltuk.

A regisztralt foglalkozasi megbetegedések kozott — korformak szerinti eléfordulasukat tekintve — az
el6z6 évhez hasonléan az elsé helyen a fert6z6 betegségek allnak, masodik helyre az egyéb
csoportba sorolt megbetegedések (pl. mozgasszervi betegségek) kerlltek. Ezeket kdvetik a
Iégz6rendszeri megbetegedések, valamint a bérbetegségek.

A korformak nemek szerinti megoszlasat elemezve megallapithatd, hogy a nék aranya legnagyobb
a bérbetegségek (69%) és a fert6z6 megbetegedések (65%) k6zott, mig a férfiak aranya a zaj okozta
hallaskarosodasok, a mérgezések (vegyi), a vibracioé okozta megbetegedések, az ionizalé sugarzas
altal okozott betegségek és a légzbszerveket érinté korképek kdzott (100%-100%).

A kéroki tényezok f6 csoportjai szerint legnagyobb aranyban a bioldgiai és fizikai, valamint (harmadik
helyen) a kémiai kéroki tényezdk altal okozott megbetegedések fordultak elb.

2018-ban 38 fokozott expozicids esetet vettek nyilvantartasba, 12%-kal kevesebbet, mint 2017-ben.
Legtobb eset az 50 év feletti korosztalyt érintette (66%), és valtozatlanul a férfiak aranya magasabb
(87%). Az esetek 42%-at kémiai koroki tényez6k okoztak, 58%-at zaj okozta (16, illetve 22 eset). A
kémiai kéroki tényezdk okozta fokozott expozicios esetek szama az el6zd évhez képest 47%-os
csokkenést mutat.

A fokozott expozicids esetek kozlil a legtébb Baranya megyében (14 eset, 37%), Zala megyében (7
eset,18 %), valamint Jasz-Nagykun-Szolnok megyében (5 eset, 13%) fordult el. 11 megyébdl
(Csongrad, Heves, Vas, Tolna Gyér-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom, Nograd, Somogy,
Szabolcs-Szatmar-Bereg, Veszprém, Békés) nem tortént bejelentés.

6.4.4. 2019. évi jelentés
Az esetek leirasa

2019-ben 148 foglalkozasi megbetegedést (mérgezést) vettek nyilvantartdsba, 15%-kal kevesebbet,
mint az el6z8 évben (175). Az esetek 51%-a jart keres6képtelenséggel (2018-ban 58%). Az el6z6
évhez képest a regisztralt fokozott expozicios esetek szama valtozatlan (38).
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6.24. abra. A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expozicids esetek
szamanak alakulasa, 2001-2018
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A foglalkozasi betegséggel a munkahigiénés és foglalkozas-egészségigyi szerv altal
nyilvantartasba vett személyek kozott a nemek aranya: 80 férfi (54%), 68 né (46%). A fokozott
expozicidval érintett munkavallalok tulnyomo tobbsége férfi volt, a nemek aranya: 35 férfi (92%), 3
nd (8%) (6.25. abra).

6.25. abra. Nemenkénti megoszlas, 2019

Foglalkozasi Fokozott
megbetegedések expozicids esetek

A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expozicios esetek életkor szerinti megoszlasa eltéré.
Fiatalkord munkavallaléo egyik kategériaban sem fordult el6. A foglalkozdsi megbetegedést
elszenveddk és a fokozott expozicids esetek kdzott is az 50 év felettiek aranya a legnagyobb: 48%
és 39%. (6.26. abra)
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6.26. abra. Korcsoportok szerinti megoszlas, 2019
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A foglalkozasi f6csoportok (FEOR-08) szerint a foglalkozasi betegséggel nyilvantartasba vett
munkavallalok kozott a gépkezelbk, 6sszeszerelSk, jarmiivezeték f6csoportban foglalkoztatottak
aranya a legnagyobb: 29% (43 f6) mig a fokozott expozicidés eseteknél a szakképzettséget nem
igénylé (egyszert) foglalkozastak szama a legmagasabb 37% (14 6).

Osszefoglalé értékelés

2019-ben 148 foglalkozasi megbetegedést (mérgezést) vettek nyilvantartasba, 15%-kal kevesebbet,
mint az el6zd évben (175). Az esetek 51%-a jart keres6képtelenséggel (2018-ban 58%). Az el6z6
évhez képest a regisztralt fokozott expozicios esetek szama valtozatlan (38 f6) (6.27. abra).

A foglalkozasi megbetegedéssel regisztralt betegek kozott a nemek aranya kdzel azonos volt: 80
férfi (54%), 68 nd (46%). A fokozott expozicidval érintett munkavallalok tulnyomé tébbsége férfi volt,
a nemek aranya: 35 feérfi (92%), 3 n6 (8%).

A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expozicids esetek életkor szerinti megoszlasa eltérd.
Fiatalkord munkavallalé egyik kategdriaban sem fordult el6. A foglalkozasi megbetegedést
elszenveddk és a fokozott expozicids esetek kdzott is az 50 év felettiek aranya a legnagyobb: 48%
és 39%.

Nemzetgazdasagi aganként vizsgalva a legtobb foglalkozasi megbetegedés a feldolgozo- iparban
(43%, 63 eset), valamint a human egészségligyi és szocialis ellatas teriletén (az Osszes
megbetegedés 28%, 41 eset) fordult el6.

A legtdbb foglalkozasi megbetegedés targyévben Baranya megyében (38 eset, 26%) fordult el
megelézve Jasz-Nagykun-Szolnok megyét (17 eset, 11%). Ebben az évben foglalkozasi
megbetegedést Nograd és Békés megyébdl nem regisztraltunk.

A regisztralt foglalkozasi megbetegedések kozott — korformak szerinti eléfordulasukat tekintve — az
el6z6 évhez hasonléan az elsé helyen a fert6z6 betegségek allnak, masodik helyre az egyéb
csoportba sorolt megbetegedések (pl. mozgasszervi betegségek) kertltek. Ezeket kdvetik a vegyi
anyagok okozta megbetegedések, valamint a légzdszervi és ionizald sugarzas okozta
megbetegedések.

A korformak nemek szerinti megoszlasat elemezve megallapithatd, hogy a nék ardnya legnagyobb
a fert6z6 megbetegedések (67%) kdzott, mig a férfiak aranya a zaj okozta hallaskarosodasok, a
mérgezések (vegyi), a vibraci6 okozta megbetegedések, az ionizal6 sugarzas altal okozott
betegségek és a 1égzbszerveket érintd korképek kdzott (100%-100%).

A kéroki tényezdk f6 csoportjai szerint legnagyobb ardnyban a biolégiai és kémiai, valamint
(harmadik helyen) az egyéb kéroki tényez8k altal okozott megbetegedések fordultak eld.
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2019-ben 38 fokozott expozicids esetet vettiink nyilvantartasba, az el6z6 évhez képest a regisztralt
fokozott expozicidés esetek szama valtozatlan. A legtdbb eset a 40 év feletti korosztalyt érintette
(68%), és valtozatlanul a férfiak aranya magasabb (92%). Az esetek 74%-at kémiai kéroki tényez6k
okoztak, 26%-at zaj okozta (28, illetve 10 eset). A kémiai kéroki tényez8k okozta fokozott expozicids
esetek szama az el6z8 évhez képest 75%-0s ndvekedést mutat.

6.4.5. 2020. évi jelentés
Az esetek leirasa

2020-ban 1533 foglalkozasi megbetegedést (mérgezést) vett nyilvantartdsba a munkahigiénés és
foglalkozas-egészségugyi szerv. Ez tdbb mint tizszerese az el6z6 évi értéknek (148 f8). A
nagymértékl ndvekedés hatterében a hazankban 2020-ban megjelent (j tipusu koronavirus, a
SARS-CoV-2 all. A COVID-19 megbetegedések a 2020-as évben nyilvantartdsba vett 6sszes
foglalkozasi megbetegedés 92%-at teszik ki (részletesebben Id az 1.3. fejezetben). A
megbetegedések 90%-a jart kereséképtelenséggel (2019-ben 51%). A regisztralt fokozott
expozicids esetek szama 123 6, az el6z6 évi érték (38 f6) tobb mint haromszorosa. (6.27. abra)

6.27. abra. A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expozicids esetek
szamanak alakulasa, 2005-2020
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A foglalkozasi megbetegedéssel regisztralt betegek kozott nagy tébbségben voltak a nék (1112 6,
73%) a férfiakkal szemben (421 6, 27%), mig a fokozott expoziciéval érintett munkavallalok
tuinyomo tébbsége férfi volt, a nemek aranya: 118 férfi (96%), 5 n6 (4%). (6.28. abra)

6.28. abra. Nemenkénti megoszlas, 2020
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A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expozicids esetek életkor szerinti megoszlasa eltérd.
Fiatalkord munkavallalo egyik kategdriaban sem fordult el6. A foglalkozasi megbetegedést
elszenveddk kdzott az 50 év felettiek, a fokozott expozicids esetek kdzott a 40-50 év kdzdttiek ardnya
a legnagyobb: 39% és 32%. (6.29. abra)

6.29. abra. Korcsoportok szerinti megoszlas 2019

30; 24% .
™ 603; 39% 50 év felett
% 40-49 év
& 39; 32% 30-39 év
& 502; 33% 18.25 év
(%] . o
F LSt 17 év alatt
© 230; 15%

27; 229

198; 13% Gad2k
I 0000 0
Foglalkozasi megbetegedés Fokozott expozicio

A foglalkozasi f6csoportok (FEOR-08) szerint a foglalkozasi betegséggel nyilvantartasba vett
munkavallalok kézott az egyéb fels6fokt vagy kézépfoki képzettséget igényld foglalkozasok
fécsoportban foglalkoztatottak aranya a legnagyobb: 50,3% (771 f8), mig a fokozott expozicids
eseteknél a gépkezelbk, 6sszeszerelbk, jarmiivezeték szama a legmagasabb 53,7% (66 f6).

Osszegzésként eimondhatd, hogy a fejezetben részletezett foglalkozasi megbetegedések szama az
el6z6 évekhez hasonldan igen alacsony, nem reprezentativak, statisztikai elemzésre az esetek nem
alkalmasak. A bejelentések szamat a SARS-CoV-2 pandémia érdemben nem befolyasolta.
Tovabbra is jellemzd, hogy az elfogadott foglalkozasi betegségek nagy aranyaban a bejelentd
orvosok az NNK szakrendeléseinek orvosai, illetve mas bejelent6 esetében is gyakran sor keril az

érintett beteg vizsgalatara az NNK MFF Klinikai Osztalyan.
Osszefoglalé értékelés

2020-ban 1533 foglalkozasi megbetegedést (mérgezést) vett nyilvantartdsba a munkahigiénés és
foglalkozas-egészségugyi szerv, tdbb mint tizszer annyit, mint az el6z8 évben (148). Az esetek 90%-
a jart keres6képtelenséggel (2019-ben 51%). Az regisztralt fokozott expozicios esetek szama az
el6z6 évi adat tdbb mint haromszorosa (123 6, 2019-ben 38 f6).

A foglalkozasi megbetegedéssel regisztralt betegek kozott a nemek aranya a kdvetkezéképpen
alakult: 1112 nd (73%), 421 férfi (27%). A fokozott expoziciéval érintett munkavallalok tdlnyomo
tobbsége feérfi volt, a nemek aranya: 118 férfi (96%), 5 n6 (4%).

A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expozicids esetek életkor szerinti megoszlasa eltéré.
Fiatalkord munkavallalo egyik kategdriaban sem fordult el6. A foglalkozasi megbetegedést
elszenveddk esetében az 50 év felettiek, a fokozott expozicids esetek kdzott a 40-49 év kdzottiek
aranya a legnagyobb: 39% és 32%.

Nemzetgazdasagi dganként vizsgalva a legtdbb foglalkozasi megbetegedés a human egészséglgyi
és szocidlis ellatas tertletén fordult el (az 6sszes megbetegedés 88,3%-a, 1354 eset).

A legtdbb foglalkozasi megbetegedés targyévben Budapesten fordult el (421 eset, 27%),
megelézve Fejér megyét (205 eset, 13%), Gybér-Moson-Sopron megyét (131 eset, 9%), Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyét (124 eset, 8%) és Komarom-Esztergom megyét (107 eset, 7%). Ebben az
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évben minden megyébdl regisztraltunk foglalkozasi megbetegedést (Vas és Nograd megyébdl 1-1
esetet).

A regisztralt foglalkozasi megbetegedések kozott — korformak szerinti elé6fordulasukat tekintve — az
el6z6 évhez hasonldéan (bar mas 6sszetétellel) az els6 helyen a fertéz8 betegségek allnak, masodik
helyre a légz6rendszeri megbetegedések kerlltek. Ezeket kdvetik az egyéb csoportba sorolt (pl.
mozgasszervi) megbetegedések, majd a bérbetegségek.

A kérformak nemek szerinti megoszlasat elemezve megallapithatd, hogy a nék aranya lényegesen
nagyobb a bérbetegségek (91%) és a fert6z6 megbetegedések (75%), mig a férfiak aranya a zaj
okozta hallaskarosodasok, az ionizald sugarzas altal okozott betegségek (100-100%) és a
légzérendszeri megbetegedések (93%) esetében.

A koroki tenyezdk f6 csoportjai szerint tulnyomo tébbségben voltak a bioldgiai kéroki tényezék altal
okozott betegségek. Masodik helyen a kémiai, harmadik helyen pedig a fizikai és az egyéb koroki
tényezdk altal okozott megbetegedések alltak.

2020-ban 123 fokozott expozicios esetet vettek nyilvantartasba a munkahigiénés és foglalkozas-
egészségugyi szerv, ami az el6z8 évi adat (38) tdbb mint haromszorosa. A legtébb eset a 40 év
feletti korosztalyt érintette (56%), és valtozatlanul a férfiak aranya magasabb (96%). Az esetek
93,5%-at kémiai koroki tényezék okoztak (115 eset), 6,5%-at zaj okozta (8 eset). A kémiai koroki
tényez6k okozta fokozott expozicids esetek szama az el6z6 évhez képest (28 eset) tdbb mint
négyszeres emelkedést mutat.

Az esetek leirasa

2020-ban 1533 foglalkozasi megbetegedést (mérgezést) vett nyilvantartasba a munkahigiénés és
foglalkozas-egészségigyi szerv, ami tdbb mint tizszerese az el6z6 évi értéknek (148 6). A
nagymértékl ndvekedés hatterében a hazankban 2020-ban megjelent (j tipusu koronavirus, a
SARS-CoV-2 all. A COVID-19 megbetegedések a 2020-as évben nyilvantartdsba vett 6sszes
foglalkozasi megbetegedés 92%-at teszik ki (részletesebben Id az 1.3. fejezetben).

6.30. abra. A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expoziciés esetek
szamanak alakulasa, 2005-2020
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A foglalkozasi megbetegedéssel regisztralt betegek k6z6tt nagy tébbségben voltak a nék (1112 6,
73%) a férfiakkal szemben (421 f6, 27%), mig a fokozott expoziciéval érintett munkavallalék
tulnyomo tébbsége férfi volt, a nemek aranya: 118 férfi (96%), 5 n6 (4%). (6.31. &bra)
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6.31. abra. Nemenkénti megoszlas, 2020

NG:
56

Foglalkozasi Fokozott
megbetegedések expozicids esetek

A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expozicios esetek életkor szerinti megoszlasa eltéré.
Fiatalkord munkavallalo egyik kategériaban sem fordult el. A foglalkozdsi megbetegedést
elszenveddk kézott az 50 év felettiek, a fokozott expozicids esetek kdzott a 40-50 év kdzdttiek ardnya
a legnagyobb: 39% és 32%. (6.32. abra)

6.32. abra. Korcsoportonkénti megoszlas, 2020
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Foglalkozasi megbetegedés Fokozott expozicié

A foglalkozasi f6csoportok (FEOR-08) szerint a foglalkozasi betegséggel nyilvantartasba vett
munkavallalok kozott az egyéb fels6fokt vagy kbzépfokl képzettséget igénylé foglalkozasok
fécsoportban foglalkoztatottak aranya a legnagyobb: 50,3% (771 f6), mig a fokozott expozicios
eseteknél a gépkezelbk, 6sszeszerelbk, jarmiivezeték szama a legmagasabb 53,7% (66 f6).
Osszegzésként elmondhato, hogy a fejezetben részletezett foglalkozasi megbetegedések szama az
el6z6 évekhez hasonldéan igen alacsony, nem reprezentativak, statisztikai elemzésre az esetek nem
alkalmasak. A bejelentések szamat a SARS-CoV-2 pandémia érdemben nem befolyasolta.
Tovabbra is jellemz8, hogy az elfogadott foglalkozasi betegségek nagy aranyaban a bejelentd
orvosok az NNK szakrendeléseinek orvosai, illetve mas bejelentd esetében is gyakran sor keril az
érintett beteg vizsgalatara az NNK MFF Klinikai Osztalyan.

Osszefoglalé értékelés

2020-ban 1533 foglalkozasi megbetegedést (mérgezést) vett nyilvantartasba a munkahigiénés és
foglalkozas-egészségugyi szerv, tdbb mint tizszer annyit, mint az el6z8 évben (148). Az esetek 90%-
a jart keres6képtelenséggel (2019-ben 51%). Az regisztralt fokozott expoziciés esetek szama az
el6z6 évi adat tobb mint haromszorosa (123 f6, 2019-ben 38 f6).
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A foglalkozasi megbetegedéssel regisztralt betegek kdzott a nemek aranya a kdvetkezdképpen
alakult: 1112 nd (73%), 421 férfi (27%). A fokozott expozicidval érintett munkavallalék tulnyomo
tobbsége férfi volt, a nemek aranya: 118 férfi (96%), 5 nd (4%).

A foglalkozasi megbetegedések és a fokozott expozicids esetek életkor szerinti megoszlasa eltérd.
Fiatalkord munkavallalo egyik kategdriaban sem fordult el6. A foglalkozasi megbetegedést
elszenvedodk esetében az 50 év felettiek, a fokozott expozicids esetek kdzott a 40-49 év kdzottiek
aranya a legnagyobb: 39% és 32%.

Nemzetgazdasagi aganként vizsgalva a legtobb foglalkozasi megbetegedés a human egészséguigyi
és szocialis ellatas tertletén fordult el (az 6sszes megbetegedés 88,3%-a, 1354 eset).

A legtdbb foglalkozasi megbetegedés targyévben Budapesten fordult eld (421 eset, 27%),
megelézve Fejér megyét (205 eset, 13%), Gybér-Moson-Sopron megyét (131 eset, 9%), Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyét (124 eset, 8%) és Komarom-Esztergom megyét (107 eset, 7%). Ebben az
évben minden megyébél regisztraltunk foglalkozasi megbetegedést (Vas és Nograd megyébdl 1-1
esetet).

A regisztralt foglalkozasi megbetegedések kozott — korformak szerinti eléfordulasukat tekintve — az
el6z6 évhez hasonldéan (bar mas dsszetétellel) az elsé helyen a fert6z8 betegségek allnak, masodik
helyre a légzérendszeri megbetegedések kerliltek. Ezeket kdvetik az egyéb csoportba sorolt (pl.
mozgasszervi) megbetegedések, majd a bérbetegségek.

A koérformak nemek szerinti megoszlasat elemezve megallapithatd, hogy a nék aranya lényegesen
nagyobb a bérbetegségek (91%) és a fert6z6 megbetegedések (75%), mig a férfiak aranya a zaj
okozta hallaskarosodasok, az ionizalé sugarzas altal okozott betegségek (100-100%) és a
légzérendszeri megbetegedések (93%) esetében.

A koroki tényezék f6 csoportjai szerint tulnyomo tdbbségben voltak a bioldgiai kéroki tényezdk altal
okozott betegségek. Masodik helyen a kémiai, harmadik helyen pedig a fizikai és az egyéb koroki
tényezdk altal okozott megbetegedések alltak.

2020-ban 123 fokozott expozicios esetet vettek nyilvantartasba, ami az el6z6 évi adat (38) tobb mint
haromszorosa. A legtdbb eset a 40 év feletti korosztalyt érintette (56%), és valtozatlanul a aranya
magasabb (96%). Az esetek 93,5%-at kémiai koroki tényez6k okoztak (115 eset), 6,5%-at zaj okozta
(8 eset). A kémiai koroki tényez6k okozta fokozott expozicios esetek szama az el6z6 évhez képest
(28 eset) tébb mint négyszeres emelkedést mutat.

7. Uj és Gjonnan felmeriild kockazatok, a munka vilaganak fébb
valtozasai

A munka vilaganak valtozasai (a mlszaki - technikai fejl6dés, az Uj technoldgiak megjelenése, a
globalizacié és a fenntarthatd fejlédés kdvetelményei) a demografiai valtozasokkal, kiemelten a
munkaer6 idésddésével egyutt Ujabb kihivast jelentenek a munkahelyi biztonsag és az egészség
védelme terén is.

A technolégiai fejlédés (elsésorban az automatizalas, a robotika, a mesterséges intelligencia, a gépi
tanulas stb.) atalakitja a jelenlegi munkafeladatokat, Uj készségek elsajatitasat és a szaktudas
korszerUsitését igényli, ami a munkavégzés mellett élethosszig tart6 tanulassal jar.

Globalizaci6 a gazdaséagi, politikai, kulturalis, kereskedelmi, informaciés stb. folyamatok
nemzetkdzi Osszefonddasat jelenti. Az aru, a téke, a munkaer6 szabad &ramldsa a
transznaciondlis vallalatok és a t6kepiac révén érezteti hatdsat az allam, a tarsadalom, az
intézmények és az egyének szintjén is. A globaliz&cio negativ hatasai kdz6tt az elszegényedést,
a munkanélkiliséget, az ,egyenkulturat’ és az ,agyelszivast” emlitik a leggyakrabban.

A globalizacié jelentds mértékben megvaltoztatja az emberek munkavégzését és a munkahelyi
kockazatok fajtait is, mivel a régi (klasszikus: zaj, rezgés, sugarzas, vegyi expoziciok, fert6z6

146



agensek és kuldonb6zd megterhelések altal kivaltott) kockazatok mellett Uj és Ujonnan megjelend
kockazatok kezelésérél is gondoskodni sziikséges.

Az (j és ujonnan keletkez6 munkahelyi kockazatok kérébe tartozik:

« ami korabban ismeretlen volt, és aminek az oka valamilyen Uj eljaras, Uj technoldgia, Uj tipusu
munkahely, tovabba valamilyen tarsadalmi vagy szervezeti valtozas;

* mindaz, aminek a kialakulasaban szerepet jatszé veszélyek azonositasat mar az uj tudomanyos
(miszaki, technikai, orvosi) ismeretek tették lehet6vé;

* minden olyan, mar korabban ismert veszély okozta kockazat is, ami miatt megné a
veszélyeztetett munkavallalék szama, és a jelentds (kart, sériilést, egészségkarosodast jelentd)
kockazatok eléfordulasi gyakorisaga és szintje is (meghaladva az
elfogadhaté/megengedett/eltlirt 10 mikroriziké szintet).

A globalizacié és a termelésndvekedés miatt a gazdasagi szerkezet és a munkaerépiac is jelentésen
atalakul, egyes munkak megsziinésével kell szamolni, mikdzben a szolgaltatasi szektor ndvekszik.
A munka egyre intenzivebbé valik, nagyobb a munkahelyi nyomas, bévilnek az atipikus
munkavégzési formak, amelyek miatt a munka, a munkahely, a munkaid® és egyéb munkafeltételek
is bizonytalanna valnak.

Az ujonnan megjelend munkahelyi pszichoszocialis kockazatok kozott mar két évtizeddel ezeldtt
jelezték az id6s6d6é munkaerdvel kapcsolatos problémakat is.

A techno-stressz a modern mobil technolégia altal kivaltott olyan hatasok 6sszessége, ami
negativan befolyasolja a magatartast, a viselkedést, a gondolkodast és a szervezet élettani
mikodését is. A techno-stressz, mint tlinet egylttes a kronikus munkahelyi stresszhez hasonlo:
alvaszavar, idilt faradtsag, a figyelem és a koncentracioé csdkkenése, szorongas, nyugtalansag,
agresszio, depresszio, munkamania, kiégés tuneteit jelentheti, de egyéb pszichoszomatikus
elvaltozasok is kisérhetik

A munka vilagat érintd legfébb valtozasok és azok hatasai az alabbiak szerint 6sszegezhet6k:

A miszaki - technikai fejlédéssel és a termelékenység novelésével a munka komplexebbé
valik. Az élethosszig tarté tanulas miatt felborul a munka - maganélet egyensulya, né a
pszichoszocialis kockazatok aranya (f6leg a munkahelyi distressz és a techno-stressz
megjelenésével kell szamolni), gyakoribb lesz a depresszié és az MSDs'?7 eléfordulasa is.

Az eurdpai demografiai valtozdsok, kiemelten a munkaer6 eléregedése nemcsak
demografiai és foglalkoztatédsi problémat jelent, hanem 0Uj munkavédelmi és
népegészseglgyi kihivast is a munkavallalok egészségének és munkavégz6 képességének
megfelelé szintl megdrzése érdekében, az id6s6dd munkavallaldk
tovabbfoglalkoztatasanak megvaldsitasa végett.

A munka fenntarthatésaganak tamogatasa a minden munkavallalét érinté munkahelyi
kockazatkezelés, a megel6zés leghatékonyabb eszkdze révén valdsulhat meg. A sérllékeny
munkavallaléi csoportok - koztiik az idésebb munkavallalok - foglalkoztatasa soran az egészségiiket
potencialisan karositd megterhelések miatt a kiemelt védelem biztositasa is indokolt lehet. Ennek
garancialis elemét a munkavédelem altalanos és specialis szabalyai jelentik a helyes munkahelyi
gyakorlat megvaldsitasat segitve.

A munka gyorsan valtozo vilaga, a régi és az Uj munkahelyi kockazatok, a korral jaré gyakoribb
egészségi problémak és a munkavégzd képesség valtozasa (csOkkenése) miatt indokolt az 6regedd
munkavallalok munkakdrilményeit és a munkakdvetelményeket is atalakitani. Az egészségesebb és
biztonsdgosabb munkakdrnyezet, a kornak megfelelé munkafeltételek biztositdsa mar rovidebb
tavon, a munkahelyi egészségfejlesztés hosszabb tavon eredményezhet javulast.

A munkéltaték feladata az egyes korosztalyok foglalkoztatasdval kapcsolatos szikségletek
szambavétele, a megelézés kulturdjanak a fejlesztése, valamint a generacidk munkahelyi

27 MSDs (Musculoskeletar Disorders) — A vaz- izom rendszer, a mozgasszervek rendellenességei, elvaltozasai, betegségei
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egyuttmikodésének a segitése, amelyek olyan befektetések, amelyek a hatékonyabb
munkavégzést szolgaljak.

Az életkorhoz és munkahoz kapcsoldédd, a munkahelyi egészségvédelmet és biztonsagot, valamint
a fenntarthatd munkavégzés kérdését érintd valtozasok hatdsainak kezelésére eurdpai szintl
megallapitasok szllettek. stb.

8. Az atipikus foglalkoztatasi jogviszonyok és az id6sodé és idos
munkavallaldok sajatossagai

8.1. Az alapok

A foglalkoztatasi jogviszonyok valtozatos halmazt képeznek, a munkaltaték és a munkavallalok
egyarant igényelnek a hagyomanyos, hatarozatlan idére sz6l6, telies munkaidds foglalkoztatasra
vonatkoz6 jogviszonyokon kivul.

A munkaltatok részérdl féleg a ciklikusan jelentkezé tébblet foglalkoztatotti Iétszam iranti igény a
meghataroz6. A munkavallalék szempontjai valtozatosak: a munkahoz jutas, akar ideiglenesen is,
vagy az aktualis élethelyzeteikhez vald igazodas ilyen modon (tanulmanyokat folytat, le- és/vagy
felmendket gondoz, az egészségi allapota nem tesz lehetévé telies munkaidés munkavégzést, az
adott térségben nem talal jelenléti munkat stb.).

Az elmult 2 év jarvanyos idészaka mind a munkaltatok, mind a munkavallalok szamara 0 utakat
nyitott, de legalabbis jelentésen meggyorsitotta a folyamatot az atipikus foglalkoztatasi jogviszonyok
alkalmazasaban, a gyakorlat megmutatta, hogy mindkét fél akar nyerhet is a tav- és/vagy hibrid
munkavégzéssel.

A tovabbiakban szakirodalmi feldolgozasban bemutatjuk az id6s6d6 és idés munkavallalok
foglalkoztatasaval kapcsolatos, azt elésegit6 vallalati megoldasokat.

Lathaté, hogy Eurépaban, Eszak-Amerikdban, Ausztralidban pontosan ugyanolyan folyamatok
zajlanak a népességben és a munkaer8piacon, az id6s6dé munkavallalok munkaer&piacon
tartasanak, az idések tovabb foglalkoztatasanak is igen hasonlé a médszertana és feltételrendszere.

8.2. A rugalmas elszakadas j6 a munkaerépiacnak, jo a nyugdijba vonulénak
— Ausztralia

Az id6sebb ausztral munkavaéllalék megtartasa — helyes gyakorlat utmutaté

(Megjegyzés: az utmutatot kivonatosan, azonban nem teljeskorien ismertetjik. Kifejezetten nagy
elénye az utmutaténak, hogy szisztematikusan dolgozza fel a témat. Mas szakirodalmi forrasokban
altalaban csak egy-két vagy tébb elem kdszon vissza.)

Osszefoglalas: az utmutatoban'?® foglaltak barmely munkaltatonal felhasznéalhatok. Az emberi
tényezé figyelembevételére vonatkozd [a hazai szabaly: Mvt. 54. § (1) d.] sajatos szempontokra
hivja fel a figyelmet. Ezek alkalmazasa csékkentheti az id6s6dé, illetve id6s munkavallalok, illetve a
szervezet valamennyi dolgozéja pszichoszocialis kockazatait, ez a munkahelyi egészségre,
munkabiztonsagra, munkahelyi jol-létre egyarant pozitiv hatast gyakorolhat.

A lényeg: a munkavallalok életkorabdl adodéd sajatos helyzetet figyelembe kell vennie a
munkaltatonak, ugyanakkor a szokasos, életkorral kapcsolatos sztereotipiak semmire sem jok. A
munka vildgabol vald kilépés vagy a hosszabb ideig benn maradas sokféleképpen alakulhat,
kiilbnbdzd atipikus foglalkoztatasi jogviszonyokban, els6sorban részidds és/vagy hatarozott idejd,
un. athidalé foglalkoztatassal is.

28https://www.academia.edu/33600623/Retaining_Australian_older_workers_A_guide_to_good_practice?auto=download&e
mail_work_card=download-paper
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8.2.1. Az alapok

Ausztralia népessége idésodik, a kovetkezd 40 évben egyre nagyobb aranyt képvisel az 50 év feletti
a lakossag. Ennek megfeleléen a foglalkoztatdk egyre inkabb tamaszkodnak a palyafutasuk kézepén
vagy végén lévé munkavallaldkra. Elengedhetetlen, hogy tudjak, milyen problémak és kihivasok
kapcsolédnak az id6s6dé munkaer6héz, a demografiai valtozasokra és a valoszinl
munkaeréhianyra valdé megfeleld reagalas érdekében.

Az id6ésebb (older) és id6s munkavallalék meghatarozasa

Az id8sebb jelzd az utmutatéban az 50 év felettiekre vonatkozik. A szerzdk észlelték, hogy
inkonzisztencia van a kifejezésekben arra vonatkozéan, hogy mely életkor jelenti az idésebb
Bureau of Statistics) a 65-6t hasznalja az 6regségi kiiszébként az altalanos népességben, igy ezt
alkalmazzak az idéskor hataraként.

Ausztraliara jellemzé a kiemelked6en hosszu varhato élettartam (a 2000-es években a sziletéskor
varhato életévek szama mindkét nem esetében 90+), az eurdpai tendenciakkal megegyezben
folyamatos nd a népességben az idéskortak aranya.

A munkaerépiaci részvétel dramaian csokkent az 50 év felettiek kérében. 2016 oktoberében'2® az
50-54 éves ausztralok 81,8%-a, az 55-59 évesek 72,7 szazaléka aktiv munkaerd. Ezzel szemben a
60-64 évesek kozel fele (55,7%) és a 65-69 évesek minddssze 12,2 szazaléka. Az 55-59 és 60-64
éves korosztaly részvételi aranya nagymértékben nétt 2006 és 2016 kozott (pl. 10 szazalékpontos
névekedés a 60 évesek korében), mig a 65 év felettiek részvételi ardnya viszonylag valtozatlan
maradt, alacsonyan, 8 sz4zalék és 12,2 szazalék k6zott mozgott a megeldzd 10 éves idészakban.

8.2.2. Karrier/munka életszakasz koncepcio

A karrier/munka életszakaszok a karrier/munka életciklusat irjak le, egymast kovetd szakaszokra
bontva, amelyeket bizonyos szerepek, id6- és energiaigények jellemeznek az egyén maganéletében
és a munkajaban. A karrier és a munka egymas melletti szerepeltetésének az oka az, hogy vannak,
akiknek karrierszakmajuk van, és a korabbi munkalehetdségek mellett folyamatosan épitkeznek
készségeinek fejlesztésére, magasabb presztizsi foglalkoztatasba atlépés céljabdl, mig masoknak
csak azért dolgoznak, hogy pénzt keressenek.

8.1. tablazat. A munka- és életszakaszok jellemzéi

. . , s Atalakitas Kifutas,
Karrier/ Alapozas | Felhalmozas | Konszolidaci (Gjratervezés) lecsengés
munka (20-29 év) (30-39 év) 0 (40-49 év) (50-59 év) (60+ év)

Flggetlen: | Csalad- Csalad Ures fészek:

- tanulas alapitas: fenntartas: - gondoskodas

. -gondos- - gondoskodas | - tébb jévedelem
c - utazas kodas - szendvics-
Eletszakasz - fizikai

- munka « . . | helyzet!30 e
- pénzigyi egészség
alapozas

Sok 6n-id8 Kevés 6n-id6 Toébb 6n-id6

Mi a jelent6sége a karrier/munka életszakasz fogalom ismeretének? Létfontossagu, hogy a vezetdk
a karrier/munka életszakasz fogalmat szem el6tt tartsdk a vezetdi dontések soran. A kuldénbdzd
életszakaszokban él6 embereknek megvannak a sajat prioritdsaik, pénzigyi és/vagy iddbeli
nyomasok. A munkajukat ugy kell kialakitani, hogy az megfeleljen a sajatos igényeiknek. Az egész
életen at tart6 tanulas valamennyi korosztaly szamara kritikus fontossagu. Az id6sebb és fiatalabb

129 Ekkori adatok alapjan késziilt az utmutato
130 A lemendkrél és a felmendkrél is gondoskodik, bévebben: https://www.bls.gov/opub/mir/2006/09/art1full.pdf
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munkavallaloknak egyutt kell szembe néznilk a technoldgiai és ipari valtozasokkal. Ezért fontos a
munkahelyi képzési lehet8ségek biztositasa az idésebb munkavaéllalék szamara is.

A hagyomanyos, egyenes vonali munkapalya mar nem altalanos. A munka vilaga gyorsan valtozik,
sokan valtanak munkahelyet vagy karriert az évek soran, akar tébb alkalommal is. Amikor az
emberek elérik a 40-es éveiket, még mindig szlkséguk lehet arra, hogy munkat, iparagat, szakmat
valtsanak. Jelenleg a hagyomanyos szervezeti struktura nagyon megneheziti az idésebbek dolgat a
munkahely valtasban, bar ezt a helyzet megkdvetelné téluk azt. A 8.1. abra bemutatja az uj karrier
palyaiv alakulasat. E miatt a szervezeteknek lehet6séget kell adniuk az embereknek a valtasra a 40-
es, 50-es vagy 60-as éveikben jaréknak, sziikség esetén palyakezdd pozicidkat biztositva szamukra.

8.1. abra. A karrier palyaiv valtozasa
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A. Hagyomanyos karrierut B. Uj karrierpalya

A nem linearis pélyaivnek kdvetkezményei vannak munkavédelmi szempontbdl is, a valtozasoknak
megfelelés erds alapkompetenciakat kivan meg a munkavallaléktol.

8.2.3. Egy életkor-semleges szervezet felépitése

Az egyik kihivas az, hogy felismerjik az aktualis sztereotipiakat, a munkaltaték és a munkavallalok
vonatkozasaban egyarant, a generacids kildnbségekrél alkotott felfogas, valamint az idésebb
munkavallalok tanulasi motivacioja, fizikai és mentalis allapota, termelékenysége és munka-
teljesitménye szempontjabdl. Az életkori sztereotipiak valamennyi korcsoportot érintik.

A masik, hogy a vezet6knek figyelembe kell vennilk azt, amikor az emberek munka életutjuk
masodik felében vannak, és ennek megfeleléen kell viselkednilk. A 8.2. tablazat felvazol néhany
sztereotipiat, ezek azonositasa lehetévé teszi a vezet6k szamara, hogy atalakitsak sajat
viselkedéslket és gondolkodasukat, és ne sztereotip médon lassdk az idésebb munkavallalokat.

8.2. tablazat. Eletkorral kapcsolatos sztereotipiak'3’

Tipikus sztereotipiak az id6sebbekkel

kapcsolatban ERTEEE

Generécids kuldnbségek vannak. A gyakorlati szakemberek és a kutatok
hajlamosak keverni a ,nemzedék” fogalma a
.korcsoporttal”. A generaciés (vagyis egy
generacidhoz tartozok kozotti) kilénbségek
akar nagyobbak is lehetnek, mint a generaciok
kozti kaldonbségek.

https://www.academia.edu/33600623/Retaining_Australian_older_workers_A_guide_to_good_practice?auto=download&e
mail_work_card=download-paper
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Tipikus sztereotipiak az idésebbekkel
kapcsolatban

Igazsagok

Az id6sebb dolgozdék nem szeretnek Uj dolgokat
tanulni.

Sok id6sebb és idés munkavallalé szivesen
tanul.

Az id6ésebb dolgozok nagyon lassuak, a
termelékenységlik és a teljesitménylk
altalaban alacsonyabb, mint a fiatalabb
dolgozokeé.

Az idésebb  munkavallalok  ugyanolyan
termelékenyek lehetnek, mint a fiatal dolgozok.

Az idésebb dolgozdk tapasztaltabbak.

Egy id6sebb munkavallalé altal felhalmozott

tapasztalat nem feltétlenil relevans az éltala
betdltdtt pozicio szempontjabdl.

Az id6sebb munkavallalok
feltétlendil érték, lehet,
valtozaskerulé magatartas.

Az idésebb munkavallalék lojalisabbak, mint a
fiatalok.

,hisége”
hogy

nem
csak

Az id6sebb munkavallalék elényben részesitik
az adott munkaltatonal elérheté eredményeket
(pl. érdekes munka és beteljesiilés), mint a mas
munkaltatonal megszerezhetdket (pl. fizetés és
juttatasok).

Nem igazolt ez az allitas.

Az életkor-semleges szervezet felépitése azt jelenti, hogy a vezet6knek nem szabad életkori
sztereotipiakon alapuld itéleteket és dontéseket hozniuk, mivel a sztereotipiak elfedhetik az egyéni
kuldnbségeket és szikségleteket. Példaul a ,generacid” kifejezést hasznaljak a kutatok és a
menedzserek a munkavallalok kulénbdzé csoportokba soroldséban, és feltételezik, hogy az azonos
csoporthoz tartozé munkavallalok hasonld munka-motivacidkkal és tanulasi preferenciakkal
rendelkeznek. A csoportokon belll azonban a generacids kulénbségek nagyobbak lehetnek, mint a
generaciok kozotti kildnbségek.

Az életpalya perspektiva hasznalata lehetévé teszi a késdbbi munkaélet-szakaszban dolgozdo
munkavallalok igényeire és preferencidira reagald szervezeti politikak és kultura kialakitasara. Az
.emberi cselekvés a strukturan belul” életut elve azt jelenti, hogy az egyéneknek vannak terveik,
dontéseket hoznak és cselekvéseket hajtanak végre tarsadalmi vilaguk — amelyet a személyes
torténetik és szocializacidjuk alakit — lehet6ségein és korlatain belul.

8.2.4. Eletkor-menedzsment keretrendszer

Olyan keretrendszer, tervezési és iranyitasi eszk6z, amely kiemeli azokat a kulcsfontossagu
terlleteket, amelyekre alapozva a szervezet az id6sebb munkavallalok vonzasara és megtartasara
Osszpontosithat. A keretrendszer ,A” alakban abrazolt piramis, munkaeré-kulturaval a csucson,
vezetdséggel kdzépen és egyéni fejlesztéssel az alsé szinten. A keretrendszerben minden elem
Osszekapcsolodik. A kultira az egy szervezetnél dolgozd alkalmazottak koézds értékeit és
meggy6zddéseit irja le. A szervezet munkaerd-kulturaja befolyasolja a klimajat, ami viszont hatassal
van a foglalkoztatottak motivacidjara, teljesitményére és jélétére.
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8.2. abra. Eletkor-menedzsment piramis

Eletkori sajatossagok, munkahelyi kbzdsség

A menedzsment tdmogatasa minden szinten

Tanulads, a munkakér jellemzéi, dijazas és
elismerések, egészseg és jol-1ét, pénzigyi és
karrier tervezés

Az életkor-kezelési piramist menedzsment eszkdzként tervezték, amely meghatarozza a
kulcsfontossagu terileteket, stratégiat és intézkedést a vezeték szamara az idésebb munkavallalék
bevonzasa és megtartasa érdekében. A keretrendszer egyes elemeinek targyalasa a kdvetkezdket
érinti:

A szervezetek nem azonositjak, hogy melyek azok a kritikus informaciok, amelyeket a vezetéknek
tudniuk kell, hogy megértsék az idésebbek dolgozdkat. Az életkor-tudatossag elem hianya gyakori
probléma, pl. a szervezeteknek kimondatlan kulturdlis szabalyokkal kell(ene) rendelkezniik a
nyugdijba vonulas korhatarara vonatkozéan.

Lehetséges intézkedések:

Tényeken alapuléan egy sor gyakorlati és konkrét stratégiat alkalmazhatnak a vezeték. A
nyugdijkorhatarra vonatkozo kulturalis szabalyok megoldasara az a javaslat, hogy 6sztén6zzék az
idésebb munkavallalét a nyugdijkorhataron tuli munkavégzésre. Ne gyakoroljanak nyomast ra, hogy
egy bizonyos korban nyugdijba menjen. A piramis azt jelzi, az id6sebb munkavallaldk iranyitasa
soran a vezetbknek el8szdr szervezeti kulturajuk értékelését kell attekintenitk. Ezutan kell ellendrizni
a vezet6i tAmogatas elegenddségét. Végil minden kapcsolodo, az idésebb munkavallalok egyéni
fejlédéseéhez szikséges szempontot meg kell vizsgalniuk. Mivel minden szervezetnek mas a
helyzete, a vezet6knek sajat megitélésiik alapjan kell donteniik arrél, hogy mi a legjobb gyakorlat a
szervezet szamara vannak.

8.2.5. Munkahelyi szervezeti kultura

A szervezeti kultira a kdzos feltételezések, értékek és hiedelmek rendszere, amely szabalyozza,
hogyan viselkednek az emberek a szervezetekben. Ezek a k6z6s értékek nagy hatassal vannak a
szervezetben dolgozé emberekre, meghatarozzak, hogyan o6ltézkddnek, viselkednek és végzik
munkajukat. Minden szervezetnek ra jellemz8, egyedi kulturaja van, tovabba kildonbdz6 erbteljes
szubkulturdk, amelyek valamennyi tevékenység alapjat képezik, meghatarozzak a cselekvéseket és
a szervezeten bellli kapcsolatokat. A munkahelyi kultira iranymutatasokat és hatarokat szab a
szervezetben dolgozok viselkedésének.

Témank szempontjabdl a munkahelyi kultira elem az életkori tudatossagot és a munkakdzdsséget
foglalja magaban. Az életkori tudatossagnak két jelentése van: egyrészt a vezeték vagy
alkalmazottak életkorral kapcsolatos feltételezései, masrészt pedig az, hogy az idésebb
munkavallalok hogyan hatarozzak meg a sajat helyzetliket a munkahelyen. A munkahelyi k6z6sség
arra vonatkozik, hogyan lehet el6segiteni az idésebb és a fiatalabb munkavallalok kozotti
egyuttmikodést.
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8.2.6. Munkahelyi k6z6sség

Egyre nagyobb az érdeklédés annak megértése irant, hogy a fiatalabb és az id6sebb munkavallalok
hogyan dolgoznak egyltt a szervezetekben. A munkavallalokat a baby boomer, az X és az Y
generacioba soroljak, ez nem feltétlen(l jar barmilyen haszonnal.

Tények:

* A kutatasok alapjan a jelentés mértékben eltéré koru munkavallalék kérében nagyobb mértéki
életkori diszkriminacié lehetséges.

* Az id6ésebb munkavallaldk nem feltétlenil tapasztaltabbak vagy tajékozottabbak, mint a
fiatalabbak.

» Egyazon korcsoporton belll nagyobb teljesitménykilénbségek lehetnek, mint a korcsoportok
kozott.

Intézkedések:

* A nagymértékben eltérd életkoru munkaerd esetében a vezetéknek meg kell gyézédnidk arrdl,
hogy van-e életkori diszkriminacié a szervezeten belll, és meg kell kdénnyiteniik a
kommunikaciot a munkavallalok kozott, 6sztondznitk kell a kdzds munkat.

«  Mentorprogramokat kell kidolgozni, amelyekben mind az id6sebb, mind a fiatalabb, tapasztalttal
és tudassal rendelkez6 munkavallaloknak lehetéséglik van arra, hogy atadjak tudasukat és
szakértelmuiket az ezekkel kevésbé rendelkezéknek.

* A generacio fogalom haszndlata a munkavallalék megklldnbdztetésére nem megfelels. A
vezetBknek tisztdban kell lennilk azzal, hogy a generaciokon bellli kilénbségek éppolyan
nagyok lehetnek, mint az egyes generaciokon bellliek. Ne hagyjak figyelmen kivil az egyéni
képességeket és igényeket.

» Hozzanak létre vegyes korosztalyu csapatokat és tamogassak ezeket.
8.2.7.Vezetés

Mind a felsévezeték, mind a kdzvetlen vezeték kritikus szerepet jatszanak az id6sebb munkavallalok
foglalkoztatasaval kapcsolatos kérdésekben.

A fels6vezetdk életkori sztereotipiai befolyasolhatjak a tébbi munkavallalé megitélését a vallalaton
belll és a szervezetben dolgoz6 munkatarsak véleményét. Tovabba, mivel a kézvetlen vezeték
szorosan egylttmikodtek az id6sebb munkavallalokkal, a szamukra biztositott forrasok és
tamogatas nyujtasa kdzvetve befolyasolja a rugalmas munkalehetéségek kialakitasat.

Tények:

« A fels6vezetés altal képviselt negativ életkori sztereotipiak dontd szerepet jatszhatnak a
szervezetekben zajlé negativ életkori alcsoportositasi folyamatok kialakulasaban.

* Arugalmas munkavégzés megvaldsitasa mikodési kihivasokat rejt.

« A vezetbk fontos szerepet jatszanak az idésebb munkavallalok személyes, munkahoz

elavult szaktudas fennmaradasat.

* Azok az id6sebb munkavallalék, akik ugy érzik, hogy vezetdik tamogatjak és értékelik 6ket,
kevésbé hajlanak a korai nyugdijba vonulasra.

+ A felettes vezetdk képességei és cselekvési lehetéségei befolyasoljak, hogy milyen mértéki
tdmogatast nyljtanak az idésebb munkavallaléknak.

Intézkedések:

« A felsbvezet6k tudatossagnovel6 tréningje, annak érdekében, hogy megkérddjelezzék sajat
életkori sztereotipiaikat.
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+ A fels6vezet6k tdmogatasa és valddi elkdtelezettsége az id6sebbek felvétele és megtartasa
irant.
+ Afels8vezetbk képzése az életkor-barat foglalkoztatasi gyakorlatok terén.

* Az életkori sokszinliséggel kapcsolatos Iégkdr elémozditdsa valamennyi korosztalyba tartozo
munkavallalo kérében.

» Az életkor-fuggetlen, sokszinl egyuttmikddés elémozditasa.

« Afels6vezetbk maguk is élnek a rugalmas opciokkal, példat mutatva ezzel a tébbi dolgozénak,
hogy el6segitsék a szervezeten bellli pozitiv kultura kialakitasat.

* A munkakérok hozzaigazitasa a valtozé célokhoz és motivumokhoz, hogy javuljon az idésebb
munkavallalok jelenlegi megitélése a munkakdrikre alkalmassagrol. Proaktiv karriertervezéssel
javitani az idésebb munkavallaldk jévébeli személyi - munkahelyi illeszkedését.

+ Formalis képzéssel az id6ésebb munkavallalék segitése a tapasztalatok negativ
kdvetkezményeinek csdkkentésében.

* Annak érdekében, hogy a rugalmas munkat vallalé idésebb munkavallalék teljesitménye magas
legyen, a vezetdknek idében, pontosan, tartalmukban egyértelmien kitlizétt célokat kell
meghatérozni, rendszeresen értékelnilk kell a munka minéségét és termelékenységét.

+ Afelettes vezetbk részérél tamogatas és elismerések nyujtasa az idésebb munkavallaléknak.

- Elegendd emberi és koltségvetési eréforras biztositasa, amely lehetdvé teszi a vezeték szamara,
hogy a rugalmas munkaszervezést, a szervezeti hatékonysaggal és a munkatarsak altali
elfogadasaval kapcsolatos kévetelményekkel.

« Afelettes vezetdk ismerjék el az idésebb munkavallalok munkajat.

+ Javitsak a munkairanyiték coaching-képességeit.

- Biztositsanak a felettes vezet6k szamara megfelelé dontési, mérlegelési szabadsagot.
8.2.8. Egyéni fejlesztes

Az egyéni fejlédés a tanulasra, a munkakorre, az egészségre és a munkahelyi jol-létre vonatkozik,
a jutalmazasra és elismerésre, valamint a pénzigyi és karriertervezésre. A tanulas kritikus
fontossagu az idésebb munkavallalok szamara, tudasuk és készségeik frissitése, valamint a
szikséges alkalmazkodoképesség megszerzése szempontjabdl. A konkrét munkakorok megfeleld
kialakitasa megkdveteli, hogy a munkaltatok és a vezetdk figyelembe vegyék az élet- és
karrierszakaszok hatasat a munkara, az id6ésebb munkavallalok igényeinek megfelel§
munkabeosztasra és munkatartalomra. Az egészség és a jolét elemei olyan tényezbkre
vonatkoznak, amelyek az idésebb munkavallaldk fizikai egészségének és altaldnos egészségi
allapotanak javitasaval kapcsolatosak.

A jutalmazas és elismerés a kdvetkezdkre vonatkozik: az idésebb és a fiatalabb munkavallalok
kozotti  munkamotivaciok  kozotti  klldnbségek, mobdszerek az idésebb munkavallalok
munkamotivaciéjanak biztositasa.

A pénzlgyi és karriertervezés a kdvetkezdkre vonatkozik: az idésebb munkavallalék pénzigyi
ismereteinek javitasa, valamint a karriertervek és a jov6re vonatkozo tervek elkészitésének segitése,
a jovébeli nyugdijazasuk feltételrendszere.

Szamos bizonyiték igazolja, hogy a képzési és fejlédési lehetéségek az idésebb munkavallalok
szamara — foglalkoztatasi agazatuktdl fuggetlenll — korlatozottabbak, mint a fiatalabbak szamara.
Ennek egyik magyarazata a negativ életkori sztereotipiak létezése, mint példaul az, hogy az idésebb
munkavallalok tanulasi képessége és motivacidja gyengébb, mint fiatalabb tarsaiké. Az életkort
azonban nem szabadna kritériumként hasznalni annak eldéntésére, hogy ki kap képzést és ki nem.
Az id6ésebb munkavallalok 6sszetett csoportot alkotnak, amelyet nem lehet ilyen sztereotipiakkal
altalanositani.
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Tények:
» A sztereotipia, mely szerint az 6reg kutya nem tud uj trikkoket tanulni, nem igaz.

* Az idésebb munkavallalék ugyanolyan jol tanulnak, mint a fiatalabbak, feltéve, hogy a képzési
modszereket személyre szabottan alakitjdk ki, az egyéni tanulasi stilusukhoz és a
képességeikhez igazododan.

« Sok idésebb munkavallalétél elvartak, hogy maga dontse el, milyen tudast szeretne elsajatitani,
j6l ismerve sajat prioritasaikat.

+ Az id&sebb munkavallalok tanulasi szorongast tapasztalhatnak.

« Atanulasi hajlanddsag nincs dsszefliggésben az életkorral. Az id6sebb munkavallalok sszetett
csoportot alkotnak, akikre vonatkozdéan az az altalanosan elterjedt feltételezés, hogy nem
érdekeltek a folyamatos tanulasban valo részvételben, nem allja meg a helyét. A tanulési
orientacidk az idésebb munkavallaldk csoportjan belll is eltéréek.

Intézkedések
+ Afiatalabb és az id6sebb munkavallalok szamara egyenl tanulasi lehet8ségek biztositasa.

* A képzést az id6sebb munkavallalok tanulasi és fejlesztési igényeihez igazitani. Sok idésebb
munkavallalé mar hosszu ideje dolgozik a szakterlletén, és nincs sziksége alapképzésre. A
képzés soran inkabb elmélyiteni kell a tudast, mintsem egyszerlien megismételni azt, amit az
id6sebb munkavallalok mar tudnak.

+  Kulonb6zb képzési mddszerek, példaul munkahelyi és egyéb képzések biztositasa az idésebbek
szamara, a sajat tanulasi stilusuknak megfelel6 médszerek megvalasztasaval.

* Azid6ésebb munkavallalékat be kell vonni a dontésbe arra vonatkozéan, hogy milyen ismereteket
szeretnének elsajatitani.

+ Atanulassal kapcsolatos szorongas problémajat kezelni kell.

+ Szikséges az egész életen at tartd tanulds tudatositasa és fontossdganak megértetése,
valamint az id6sebb munkavallaldk motivalasa arra, hogy folyamatosan fejlesszék
képességeiket a képzés réven.

8.2.9. A munkavégzés tervezése

A munkakoérok kialakitasa magaban foglalja mind a munkaszervezés madjat, mind a munkakoérék
tartalmat. A munkaszervezés maddja utal arra, hogyan alkalmazkodik a munkavallalék igényeihez és
preferenciaihoz a foglalkoztatasa kilénb6z8 szakaszaiban. Példaul a nyugdijba vonulasra készilé
id6sebb munkavallalok szédmara széba johetnek a kdvetkezdk: rugalmas munkaidd, hibrid
munkavégzés vagy athidal6 (bridge job), hatarozott idejl foglalkoztatas. A munkakérok tartalma a
szukséges feladatokra és tevékenységekre utal.

A folyamatos kihivas egyesek szamara fontos a késdbbi munkaval toltétt életszakaszban, mig mésok
szamara nem.

8.2.10. Munkaszervezés

Megoldasok az id6sdd6é és id6s munkavallalok igényeinek kielégitésére és az elbre jelzett
munkaeréhiany problémajanak megoldasara:

a rugalmas munkaidé, hibrid munkavégzés és az atmeneti vagy fokozatos nyugdijba vonulas
kulénb6z6 mobdozatai, mint példaul a kdévetkezék: athidalé (bridge job) , hatarozott ideji
foglalkoztatas, fokozatos nyugdijba vonulas, visszatérés a munka vilagaba és részleges nyugdijba
vonulas.

Néhany kulcsfogalom:

Rugalmas munkaidd, hibrid munkavégzés: részben vagy egészben id6tél és helytél fliggetlen
munkavégzés.
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Athidal6 (bridge job) foglalkoztatas: a karrier vagy teljes munkaidés foglalkoztatast kovetd, a
munkaerépiacrdl valé teljes kivonulast vagy a munkabdl valé nyugdijpa vonulast megel6z6
munkahelyekre utal, jellemz&en hatarozott idétartamu

Szakaszos nyugdijba vonulas: a rovidebb munkaidében térténé munkavégzés alternativaja
ugyanannal a munkaltatonal.

Részleges nyugdijazas: a munkavallalé a nyugdijazas el6tti munkahelyérél egy uj, teljes vagy
részmunkaidés allasra torténdé munkahelyvaltasra utal.

Visszatérés: a nyugdijba vonulas utan a munkaerdpiacra vald visszatérést jelenti.

Az idbésebb munkavallalok szamara mind a rugalmas munkavégzés, mind az atmeneti vagy
fokozatos nyugdijba vonulas kiilénb6z6 moédozatai sziikségesek. A vezetbknek azonban
korultekintéen kell eljarniuk, a rugalmas munkat nem szabad csak az idésebb munkavallaloknak
biztositani. Minden munkavallalé szamara el6nyds lehet a rugalmas munkavégzés, hogy megfeleljen
a munkahelyi és személyes életfeladatainak.

A kovetkez6 tények a vezetbk szamara javasolt intézkedések alapjat képezik:

Tenyek

* A rugalmas munkalehet8ségek az olyan atmeneti id6szakokban a legértékesebbek, amelyek
jelentés kulsd kotelezettségekkel jarnak, mint példaul az oktatas, a csaladalapitas és a
nyugdijazas el6tti idészak.

* Nem minden tipusu munka alkalmas rugalmas munkavégzésre.

« A HR-vezet6k valészinlileg negativan vélekednek a rugalmas munkavégzésrél (pl. a
részmunkaidésok kevésbé elkotelezettek).

+ Bar sok szervezet rendelkezik rugalmassagi programokkal, nem sok munkavallalé vallal
rugalmas munkat, mivel nem tarjak megfelelének ezt.

» A hatarozott idejl, athidalo (bridge job) foglalkoztatds aktivan és produktivan tartja meg az
id6sebb és id6s munkavallalokat a munkaer8piacon, alkalmas a hagyomanyos nyugdijba
vonulassal jaré negativ pszichés kdvetkezmények megel&zésére.

» A csoOkkentett munkaidében dolgozé munkavallalék alacsonyabb jévedelemhez juthatnak, és
gyakran kevesebb lehet6ségik van az elbléptetésre, valamint statuszvesztést, tarsadalmi
kirekesztést és alulfoglalkoztatottsagot érzékelnek.

« Sok idésebb munkavallalé szeretné megtartani vagy novelni a munkaidejét.

« Sok idésebb munkavallalé nem ismeri a szervezetek altal kinalt rugalmas munkalehet6ségeket,
vagy nem tudja, hogy mit lehetne kezdeményeznie.

Intézkedések

+ A vegyes/rugalmas munkalehetéségek felajanlasa valamennyi munkavallalé szamara a
kulénb6zé atmeneti szakaszokban.

« Arugalmas munkavégzéssel kapcsolatos negativ felhangok csdkkentése a vezeték korében.

+ Az id6sebb munkavallalék szamara hatarozott ideji foglalkoztatas, szakaszos nyugdijazas
(részleges nyugdijazas) és visszatérés felajanlasa.

* A rugalmas munkat vallal6 munkavallalok munkakéri feladatainak egyértelmi meghatarozasa,
kommunikaciés rutinok kialakitdsa annak érdekében, hogy a munkamegosztas
zbkkendmentesen és hatékonyan mikoédhessen.

* Azonos el6léptetési lehetbségek biztositasa a rugalmas munkarendben dolgozok szamara.
+ Az id&sebb munkavallalok munkaidével kapcsolatos valds elvarasainak a megismerése.

+ Az id&sebb munkavallalék szamara a rugalmas munkalehetéségek megismertetése.
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8.2.11. A munka tartalma

A munka jellemzéi és az adott munkaval toltétt id6 a termelékenység és a motivacié csokkenéséhez
vezethetnek. A rossz munkamindéség negativ hatassal van az idésebb munkavallalok egészségére
és jolétére.

A kdvetkez6kben a munkahelyek jellemzdire vonatkozé tényeket vizsgaltak, amelyeket a vezetéknek

figyelembe kell vennilik, annak érdekében, hogy cstkkentsék az idésebb munkavallalok idd elbtti
tavozasanak valdészinliségét a munka vilagabal.

Tenyek:

+ Nem az életkor 6nmagaban az a f§ ok, amely a termelékenység és a motivacié csdkkenéséhez
vezethet, hanem inkabb a konkrét munkakari jellemzdk és az adott munkakorben eltdltott id6.

* A munkahelyi stressz dsszefiigg a munkaképesség csokkenésével. A munkahelyi stressz a
munka vilagabdl valg, id6 elétti kilépéshez vezet.

« Atanulas és a fejlédés lehet6sége fontos a munkavallalék megtartasa érdekében.

* Azok az idésebb munkavallaldk, akikkel szemben magasak a munkahelyi kdvetelmények és
kevéssé tudjak kontrollalni a feladataikat, nagyobb valészinliséggel élnek at jelentds munkahelyi
stresszt.

» Az életkor el6rehaladtaval a magas komplexitasu munkakdrokben dolgozé munkavallalok tobb
jovébeli munkalehetéséget latnak, mint a korlatozottabb munkakdrokben dolgozok.

A munka rossz min8sége — az eréfeszités és a jutalom koz6tti egyensulytalansag szempontjabol
— Osszefligg a nyugdijba vonulasi szandékkal, mivel a nyugdijba vonulast a munkaval jar6
terhektdl valé megszabadulasnak tekintik.

+ Tendencia, hogy a fizikailag megterhel§ munkak szadma csdkken, mig a kognitiv igényl munkak
szama néni fog.

Intézkedések:

* A munka dsszetettségének és attekinthetéségének javitasa az idésebb munkavallaldk bizalmat
noveli, ezaltal hosszabb ideig maradnak munkaban.

A munka min8ségének javitasa (az id6sebb munkavallalék hozzajarulasan alapulé megfelel
jutalmazas, alacsony fizikai igénybevétel, alacsony pszichoszocialis igénybevétel és magas
szintl szocialis tamogatas a munkahelyen).

+ A munka atalakitasa ugy, hogy az id8sebb munkavallalok megtartasa érdekében a tanulas és a
fejlédés is szerepet kapjon. A fiatalabb munkavallalékhoz hasonléan az id6sebb munkavallaldkat
is 6sztdndzni kell arra, hogy Uj készségeket sajatitsanak el, és Uj projekteket vallaljanak.

* Az dsszes munkavéllaloval kdzdsen otleteljenek, és modositsak a munkakdrnyezetet és a
munka tartalmat, példaul alkalmazzanak nagyitét és allithatd munkaasztalt, javitsak a testtartast,
a vilagitast és a fizikai munkakdrnyezet egyéb szempontjait, ha szikséges.

- A termelékenység javitasa és az egészséglgyi problémak csotkkentése a munkafeladatok
gyakori valtasaval lehetséges.

« Képzés és tamogatas azon idésebb munkavallaléknak, akiknek a fizikailag megterhel6 munkarél
kognitiv szempontbél megterhelé munkara kell atallniuk.

8.2.12. Jutalmazas és elismerés

A jutalmak azért motivaljdk az egyéneket, mert ezek altal képesek kielégiteni a kulénbdzd emberi
szlkségleteket. A munkaltaté elismerése azt mutatja a munkavallaldonak, hogy értékelik a munkajat.
Mind a jutalmazas, mind az elismerés szorosan oOsszefliigg a munkamotivaciéval, annak a
megértése, hogy mi motivalja a munkavallalokat, és a jutalmazas ennek megfelelé biztositasa,
kritikus fontossagl a munkavallalok iranyitdsaban. Az alabbiakban a jutalmazassal és az
elismeréssel kapcsolatos tényeket ismertetjlk, és ezeket kdvetik a cselekvési javaslatok.
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Tenyek:

+ A munkavallalék minden korosztalybdl az elismerést és a tiszteletet tekintik a legfontosabb HR-
gyakorlatnak, amely befolyasolja a munkaer6piacon maradasra vagy a munkaer8piacra valé
visszatérésre vonatkozé déntést.

A meglévé szakirodalom nem egységes abban a kérdésben, hogy a bels§ vagy a kilsé
motivaciok fontosabbak-e az id6ésebb munkavallalok szamara, a fiatalabbakhoz képest. Egyes
kutatasok azt mutatjak, hogy az életkor pozitivan kapcsolddik a belsé motivaciéhoz (autonémia,
teljesitmény, fejl6édés vagy kihivast jelent6 munkafeladatok, érdekes munka, emberekkel valo
munka vagy segitségnyujtas, valamint a munkakaori motivacié), mig mas kutatasok azt mutatjak,
hogy a belsd és a kilsé motivacié (pénz, elismerés) egyarant fontos az idésebb munkavallalok
szamara.

Tevékenységek:

+ Ismerjék el megfeleléen valamennyi korosztalyl munkavallalok hozzajarulasat.

+ Fontos az id6ésebb munkavallalok véleményének megkérdezése arrdl, hogy mit értékelnek a
legjobban, és ennek Osszehangolasa a szervezeti célokkal és a tagabb értelemben vett
célkitlzésekkel a legjobb alap annak meghatdrozasahoz, hogy melyik megkdzelités lesz a
legsikeresebb.

8.2.13. Egészség és jolét

A munkaerd részvételének javitasara iranyuld egyik legfontosabb stratégia az egészségi allapot
javitasa és a betegségek, sérilések vagy rokkantsag csdkkentése. A 2010. évi ausztral tarsadalmi
trendekrél sz616 jelentésben a valaszadok 23%-a jelezte, hogy a személyes egészségi allapot vagy
a fizikai képességek lesznek a f6 tényez8k a nyugdijba vonulas idépontjara vonatkoz6 déntésiikben
(Australian Bureau of Statistics, 2010). Az egészségi problémak erésen 6sszefiiggnek a korai
nyugdijba vonulasi magatartassal Ausztraliaban, a férfiak 19%-a és a nék 14%-a vonul nyugdijba
betegség, sériilés vagy rossz egészségi allapot miatt (Autralian Bureau of Statistics, 2015). Ezért a
szervezeteknek fokozott figyelmet kell forditaniuk a munkavallalok egészségére és jolétére.

Tények:

« Azodregedés a fizikai egészség altalanos romlasaval jar, mint példaul az izomerd, a csonterésség
és az aerob kapacitas csokkenése. A fizikai és a kognitiv hanyatlas azonban nem feltétlendl
befolyasolja az idésebb munkavallalok munkateljesitményét. A legtébb munkakér nem kéveteli
meg a munkavallal6tol, hogy szellemi és fizikai képességei tekintetében optimalisan teljesitsen.
A munkaval kapcsolatos ismeretek bévilése novelheti az id6sebb munkavallalé képességét,
hogy reagaljon az Uj helyzetekre.

» Az idbésebb munkavallaloknal 6sszességében alacsonyabb a munkaval kapcsolatos sérilések
gyakorisaga. Az altaluk elszenvedett sériilések azonban altalaban sulyosabbak és nagyobb
valészinliséggel halalosak. Az Uj munkakdrbe l€p6 id6sebb munkavallalok ugyanugy hajlamosak
lehetnek a sériilésekre, mint a fiatalabbak.

- Viszonylag kevés kutatas foglalkozik a 60 év feletti munkavallalok egyedi egészségligyi és
biztonsagi kérdéseivel.

A munkahelyi egészségfejlesztési programokra forditott minden egyes dollar 3,72 dollarral
csOkkenti az egészségugyi koltségeket és 2,73 dollarral a tavolléti koltségeket.

Intézkedések:

* Nem szabad az életkor alapjan megitélni a munkavallalék munkateljesitményét.

* Az idésebb munkavallaldk fizikai, kdrnyezeti és szervezeti kockazati tényezdit értékelni kell a
munkahelyen.

A munkavégzés hatékony kialakitasa és az ergondmiai kdvetelmények érvényesitése. A
munkakorok atalakitasa az id6ésebb munkavallalok specialis egészségi és biztonsagi
kihivasainak figyelembevételével.

- Afizikai tevékenységek és a j6 egészségi allapot el6segitése, valamint a munkahelyi ellenérzés
ndvelése.
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8.2.14. Felkésziilés a joévore

Az idésebb munkavallalok ujra munkaba allasanak altalaban az az oka, hogy nem rendelkeznek
elegendé vagyonnal a nyugdijazas utan tervezett életmodjuk fenntartasahoz. Sok idésebb
munkavallalé korlatozott pénzigyi ismeretekkel rendelkezik, és nem tudja j6l megtervezni a jovét a
nyugdijba vonulas el6tt. Ezért a munkaltatéknak és a vezetbknek segitenitk kell az idésebb
munkavallaloknak, hogy bolcsen tervezzenek, és lassak a munkaval toltott életszakasz
meghosszabbitasanak elényeit. A kdvetkezd tényeket és intézkedéseket vehetjiik figyelembe:

Tenyek:

+  Azok, akik tervezik a nyugdijas éveket, hdromszor annyi vagyont halmoznak fel, mint azok, akik
nem terveznek.

« A pénzigyi miiveltség pozitiv hatassal jar a nyugdijra valé felkészilésben.

« A munkavallalék kevesebb mint 20%-a gondolja ugy, hogy sikeres nyugdijtervezést végzett.

* A munkaer8piacra vald visszatérés tartalék tervként szolgalhat, arra az esetre, ha az egyén
életszinvonala a nyugdijba vonulaskor elmarad a varakozasoktol.

* Az id6sebb munkavallalék, amikor nem dolgoznak, altalaban nagyobb kereseti veszteségeket
szenvednek el, mint a fiatalabbak hasonlé helyzetben.

« Ot ausztral idésebb munkavallalobol kézel négy azt allitjia, hogy vagy soha nem tervezte meg a
karrierjét, és ugy véli, hogy erre nincs is szlikség (National seniors, 2015). A tervezés azonban
létfontossagu az idésebb munkavallalék szamara a munkalehet8ségek bévitése, a fizetés
javitasa és a munkaval t6lt6tt élet meghosszabbitasa szempontjabdl.

Az egy szervezetnél térténdé hosszu tavu, telies munkaidés foglalkoztatdas hagyomanyos
karrierdtja mar nem gyakori. Egyre tébb munkavallalé valt karriert. Sok idésebb munkavallalo
tervezi, hogy a palyafutasa végén uj karriert kezd.

» Az alkalmi munkavallalds egy masik olyan kihivds, amely minden munkavallalét, kéztik az
id6sebb munkavallalékat is érinti. Az id6sebb munkavallaléknak munkahelyi bizonytalansag
okozta stresszel kell szembenéznitk. A munkahelyi bizonytalansag statisztikailag 6sszefligg a
bizonytalansaggal az élet minden teruletén, mint példaul a valas, az elkdltdzés és az
egészségugyi problémak. Az idésebb munkavallaléknak hianyozhatnak azok az eréforrasok, pl.
sajat tbke vagy szocialis haldézatok, amelyek segitenék ket abban, hogy megbirkézzanak a
helyzettel.

« Mind a korlatok nélkili, mind a protean (valtozatos) karrier koncepcié azt hangsulyozza, hogy a
modern tarsadalomban a karrier nem korlatozodik egyetlen szervezetre, és az egyéneknek
proaktivan iranyitaniuk kell az életpalyajukat.

Hatartalan karrier:

A kotott vagy szervezeti karrier ellentéte. Ez azt jelenti, hogy az emberek fiiggetlenek a
szervezetektdl, a hivatasoktol és mas kotoétt, hagyomanyos karrierelvektél.

Proteén karrier:
Az egyének karrier-szerepl6k. Karrierjuket sajat sikereik és dontéseik alapjan iranyitjak.

Az életkori sztereotipiak a szervezeti karriermenedzsment akadalyai, és az id6sebb munkavallalok
altaldban kevesebb szervezeti tdmogatast kapnak karrierjik fejlédéséhez.

Sok idésebb munkavallaléval eléfordulhat, hogy a karrierje stagnal.
Intézkedések:
«  Oszténézni kell a munkavallalokat, hogy koran kezdjék meg a nyugdijba vonulas tervezését.

» Szervezzenek a munkaltatonal pénzigyi ismeretekkel és pénzugyi tervezéssel foglalkozo
workshopokat, valamint nyugdijbiztositasi tanacsadast.

+ Segitsék az id6sebb munkavallaldkat abban, hogy pontos elvarasokat alakitsanak ki a jév8beli
nyugdij-juttatasokkal kapcsolatban.
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«  Oszténdzni kell az idésebb munkavallalokat, hogy hosszabb ideig dolgozzanak vagy vallaljanak
hatarozott idejii munkat ahelyett, hogy bizonyos nyugdijkorhatar elérésekor teljesen nyugdijba
vonulnanak.

+ Beszéligk meg a Karriertervezést valamennyi korosztdly munkavallaldival. Szervezzenek
szeminariumokat a késdébbi életpalya tervezés elényeinek népszerisitésére.

+ Kindljon a munkaltatdé belépé szintl munkalehetéségeket azoknak az id&sebb
munkavallaloknak, akik Uj karriert szeretnének kezdeni.

* Az idésebb munkavallalék karrier-atmenetének elésegitése érdekében a vallalatok képezhetik
az idésebb munkavallalokat arra, hogy fejlesszék az Oonkontrollt (névekvé befolyast
gyakoroljanak karrierhelyzetiikre), 6nbizalmukat, valamint pozitiv és optimista hozzaallasukat a
jovéhoz.

» Biztositsanak olyan er6forrasokat, mint a szocialis halézatok, gazdasagi téke, altalanos és
technikai tudas, hogy segitsenek az idésebb munkavallaléknak megbirkézni a munkabdl
kilépéssel kapcsolatos stresszel.

» Segitsék az idésebb munkavallalékat sajat karrierjik iranyitasaban, és tdmogassak a korlatok
nélklli és protean karrierhez val6é hozz4allast minden korosztalyban.

» Kritikusan kell mérlegelni, hogy a szervezet kivalasztasi és elhelyezkedési eljarasai lehetdvé
teszik-e a munkavallalok karrieriének fejlédését az életpalyajuk soran.

« Alkalmazzon megkilonboztetésmentes toborzasi hirdetéseket a fiatalabb és idésebb
munkavallalok vonzésa érdekében.

- Segitsék az idésebb munkavallalékat abban, hogy Uj kihivasok és a napi feladatok elvégzésének
Uj modjainak felfedezésével elkertiljék a karrierjikben valé megtorpanast.

8.2.15. Kbvetkeztetések

A munkaer6é eléregedése komoly kihivast jelent a foglalkoztatd szervezetek szamara. Az
Ausztralidban varhatdé munkaeréhiany miatt a szakképzett munkaeréért folyd verseny
nagymértékben fokozodni fog, és az eredményesség attdl fiigg, hogy sikertil-e vonzani és megtartani
az idésebb, szakképzett munkavallalokat. Az utmutatdoban bemutatott keretrendszer gyakorlati
iranymutatasokat nyujt a vezeték szamara a munkaerd Oregedésével kapcsolatos kérdések
kezeléséhez. A véllalkozdsok szamara megfontolandd intézkedések kozé tartozik az olyan
munkaeré-kultura kialakitasa, amely nem diszkrimindlja az idésebb munkavallalékat, a felsévezettk
és a kozvetlen vezet6k er6feszitéseinek Oszténzése az idésebb munkavallalék tamogatasara,
képzésiuk biztositdsa, egészséguk elémozditasa, az igényeiknek megfelel§ munkahelyek
kialakitasa, megfelel® elismerés és jutalmazas biztositasa az egyének szamara, valamint pénzigyi
és karriertervezésik tamogatésa.

8.3. Rugalmas munkavégzés Nagy-Britanniaban
8.3.1. A rugalmas munkavégzés szabalyai, nem csak idéseknek

A munkaltato koteles 132:

* mérlegelni a rugalmas munkavégzés iranti kérelmet, ha a munkavallalé mar 26 héten keresztul
folyamatosan dolgozott nala;

* bele kell egyeznie a rugalmas munkavégzésbe, ha ez lehetséges;

+ elutasithatja azt meghatarozott Uzleti okok alapjan, a rugalmas munkavégzésre vonatkozé
szabalyoknak megfeleléen;

» ugyelnie kell arra, hogy ne alkalmazzon hatranyos megkulénbdztetést.

132 https://www.acas.org.uk/sites/default/files/2021-03/age-discrimination-key-points-for-the-workplace. pdf
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A munkaidé megvaltoztatasa vagy csdkkentése, a részmunkaidds foglalkoztatds, a munkaids-
csOkkentés a részleges nyugdijazas vagy az otthoni munkavégzés — valamennyi része lehet a
rugalmas munkaidének.

A munkaltato:

« nem utasithatja el az egyik munkavallalé rugalmas munkavégzési kérelmét, mert Ugy érzi, hogy
egy masik munkavallalé jobban megérdemli ezt a lehetéséget, mert idésebb, fiatalabb vagy
csalados, gondozasi kotelezettségei vannak.

A kérelmek kezelésének egyik helyes mddja az, hogy a kéréseket a sorrendben vizsgaljak meg.

A munkaltatonak célszeri fontoléra kell vennie a ,,26 hetes szolgalati id6” jogosultsagi kdvetelmény
elhagyasat, és lehetdvé tenni az allaskeres6knek és a munkavallaléknak, hogy mar az elsé naptdl
kezdve kérhessék a rugalmas munkavégzést.

Példa rugalmas munkavégzéssel kapcsolatos életkori alapt megkiilbnbéztetésre

A hatvanéves Liang megkérdezi Pablo menedzsert, hogy egy év mulva csGkkenthetné-e a
munkaidejét teljes munkaid6rél heti négy napra, hogy az unokajara vigyazhasson. Liang
reménykedik, mert ismeri a tébbi alkalmazottat, kiilbnésen, hogy a fiatal anyukak rugalmas
munkarendben dolgoznak, mint példaul a jobshare és az ofthoni munkavégzés. Liang kérését
azonban elutasitottak minden parbeszéd nélkiil. Pablo azt mondta neki: "Ha tovabbra is itt akarsz
dolgozni, akkor 6tnapos hetet kell vallalnod - végleges”. Liang ugy véli, hogy Pablo diszkriminalja &t
munkavallaloként.

8.3.2. Utmutaté az otthoni munkavégzéshez (brit kiadvany)
Tavmunka kérd6iv és utmutatd 33

Otthoni munkavégzésnek azt nevezik, amikor egy munkavallalé alkalmanként, ideiglenesen vagy
allandé jelleggel otthonrél végezheti napi feladatait, ugyanazon szerzédéses kotelezettségek mellett,
mint példaul az alapvetd munkaidd, a fizetés és a szokasos vallalati politika betartasa.

Lényegében az otthoni munkavégzés egyfajta rugalmas munkarend, amely lehetévé teszi a
munkatarsak szamara, hogy a hagyomanyos 9-t6l 5-ig tart6 munkanapokon kivil dolgozzanak.
Minden munkavallalénak joga van 26 hetes folyamatos munkaviszony utan rugalmas munkaidét
kérni, amely magaban foglalhatja az otthoni munkavégzést is. Bar altalaban a munkaltaténak nem
kell engedélyeznie a rugalmas munkavégzést vagy az otthoni munkavégzést, az elutasitasat meg
kell fontolnia, megalapozott Gizleti indokokkal kell alatdmasztania.

A munkaltatdknak gondossagi kotelezettsége van alkalmazottaik egészségével, biztonsagaval és
jolétével kapcsolatban, és ez kiterjed az otthonrél dolgozdkra is. Ebbdl a célbdl, mielbtt engedélyezné
barmely munkavallaldnak, hogy otthoni munkavégzésre vallalkozzon, meg kell gy6zddnie arrdl, hogy
az otthoni kérnyezet megfelelé.

Fel kell mérnie, hogy milyen helyiség van az otthonukban, ahol dolgozniuk kell, és hogy vannak-e
olyan veszélyek, amelyek veszélyeztethetik 8ket. Ha barmilyen eszkdzt, példaul szamitdgépet kell
hasznalnia, meg kell gy6z&édnie arrdl, hogy ez nem teszi ki indokolatlan olyan veszélynek, amellyel
egyébként nem Kkerllne kapcsolatba, ha a szokasos munkahelyén maradna. Minden olyan
alkalmazottat, aki otthonrdl dolgozhat, emlékeztetni kell a munkaltatd egészségligyi és biztonsagi
szabdlyzatara is.

Idedlis esetben teljes kor(i egészségvédelmi és biztonsagi kockazatértékelést kellene végezni a
munkahelyen, de ez nem biztos, hogy lehetséges. Ehelyett megkérheti a munkavallalét, hogy
végezze el a munkateriletének felmérését, és tegyen jelentést annak a megfeleléségének a
megallapitasa érdekében, Id. tdblazat.

133 https://www.cipd.co.uk/knowledge/fundamentals/relations/flexible-working/homeworking-questionnaire
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A szakszervezet vagy a munkavallalék képviseldi segithetnek ebben a folyamatban, és
azonosithatjak, hogy milyen intézkedések miikddnek, hol lehetségesek a finomitasok, és hol vannak

még hianyossagok.

8.3. Tablazat. Kérdoiv minta

Munkavallaléi felmérés: Az otthoni munka tamogatdsa

Kérdés

Valasz

A munkavallal6é adatai

1. | Név

2. Munkakor
3. | Részleg
4. | Vezetd

Személyes helyzet és kbtelezettségek

5. | Vannak eltartottjai?

Igen/Nem

Ha vannak eltartottjai, milyen mertékben
6. | befolyasolnd az On munkavégzését, ha
nem tud felugyelni r4juk?

Nem lenne hatésa

Otthonrdl kellene dolgoznom

Teljes munkaidében kellene gondoskodnom
a gyermekemrél/gyermekeimrol

Otthoni munkavégzés

Sziksége van-e barmilyen kiegészit
7. berendezésre, felszerelésre az otthoni
munkavégzés tamogatasahoz?

Igen (kérjlk, adja meg, mire van még
szikség)

Néhany (kérjuk, adja meg, mire van még
szlkség)

Nem

Ha otthonrdl dolgozik, melyik leiras felel
8. meg a leginkabb az  otthoni
munkahelyire?

Kifejezetten otthoni munkavégzésre szant
irbasztal és allithatd szék
Konyhai/étkezbasztal és szék

Egy kanapé / fotel és egy dohanyzéasztal

Ugy érzi, hogy kénnyen és
9. rendszeresen tud kommunikalni a
vezetdjével vagy a kollégaival?

Igen
Nem
Bizonytalan

A j6 koOzérzetéhez van
valamilyen tdmogatasra?

10. szlkseége

Igen (kérjuk, adja meg, milyen tovabbi
tamogatast tudunk nyujtani)
Nem
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9. Helyes munkahelyi gyakorlatok. Javaslatok

9.1. Visszatérés a munkaba — a Goldman Sachs Returnship (2022) programja

A Goldman Sachs Returnship'3* programja olyan tehetséges szakemberek szamara késziilt, akik
hosszabb kihagyas utan szeretnék ujrainditani karrierjiket. Az tjragondolt strukturaban nem az ,egy
program illik mindenre" megkozelités a meghatarozo, hanem az egyéni megoldasok keresése.

A program fizetett, hat hoénapos 0sztdndijra kinal lehet6séget kiilénb6z6 részlegeken és
helyszineken, a technikai készségek megerdsitésére, a szakmai fejlédéshez valé hozzaférés
biztositdsara és a Goldman Sachsnal elérhet6 lehetéségek felfedezésére.

A résztvevdknek szol6 ajanlat:

+ Hat hénapon &t a munkahelyi tanulas és felfedezés élménye a legkuldnfélébb hattérrel
rendelkezd szakemberek sokszinl kdzdsségében.

+ Hozzaférés a Goldman Sachs hatalmas eréforras-halézatahoz a Returnship program
elkotelezett csapatanak folyamatos vezet6képzésén, tdmogatasan és mentoralasan keresztiil.

A biztonsag érzése annak tudataban, hogy a legjobb teljesitményt nyujtd munkatarsak
tamogatasban részesiilnek a teljes munkaidés foglalkoztatasba valoé atmenet soran.

+ Részvétel a kozosségépitésre és a munkaerdpiacra valé zokkenémentes visszatérés
élményének megteremtésére dsszpontositdé szandékos foglalkozasokon.

Részvételi feltételek: Korabban foglalkoztatott szakemberek, akik két vagy tébb éve nem dolgoztak
fizetett munkaerdpiacon, és szeretnének visszatérni.

9.2. A Barclays programja’3®

A Barclay's valddi készségeket és képzést, tisztességes fizetést és valddi karrierlehetéséget kinal
gyakornoki programjan keresztll. A program meghirdetésének alapjai: néha hosszu idébe telik
megtalalni az egyén szamara megfelel6 szerepet. Lehet, hogy elbocsatottak, és Uj készségeket kell
tanulnia. Barmi legyen is a helyzete, ha karriert akar valtani, a Barclay's segit megtalalni a helyes
iranyt.

Barki lehet alapitvanyi gyakornok, akar 18 vagy 85 éves. Egy szlld, egy iskolaelhagyo, leszerelt
katona, munkanélkili. Barki is, barmilyen életszakaszban, a program lehetéséget ad az eldére
|épésre.

9.3. Lyft13

A gig gazdasag (ez nagyjabol, de nem teljesen egyezik meg a platform alapu munkavégzéssel,
atipikus foglalkoztatasi jogviszonyokat olel fel) felkarolta a nyugdijas munkavallalékat, talan jobban,
mint barmely mas iparag. ANew York Times 2016-0s cikkében a szerzé interjut készitett
gépjarmivezetdkkel, és megjegyezte: "Ms. Johnson azon idésebb amerikaiak k6zé tartozik, akik az
Uber vagy versenytarsa, a Lyft felé vezetnek, hogy ndveljék nyugdijjévedelmiket. Egyes
jarmivezetdk azt mondjak, hogy ez egy nagyszerl lehetéség arra, hogy fuggetlenek legyenek, és
extra pénzt keressenek a sajat id6beosztasuk szerint. De masok, kdztik néhany sofér, azt mondjak,
hogy ez azon idésebbek kizsakmanyoldsa, akik fuggetlen vallalkozéként dolgoznak, mindenféle
juttatés nélkal, mert az életkoruk kovetkeztében nehezebben taladlnak telies munkaidds
foglalkoztatast.”

134 https://www.goldmansachs.com/careers/professionals/returnship/index.html
135 https://www.glassdoor.com/blog/6-real-life-examples-of-age-discrimination/
136 https://www.glassdoor.com/blog/6-real-life-examples-of-age-discrimination/
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9.4. National Institutes of Health (NIH, Nemzeti Egészségligyi Intézetek, USA)

Az 50 év feletti munkavallalok 3. legnagyobb munkaltatéja az Amerikai Egyesiilt Allamokban?’.
2013-t6l az NIH alkalmazottainak 43%-a 50 éves vagy annal id6ésebb, atlagosan 15,25 éves
alkalmazotti hivatali idével. A munkavallaloknak karrierjuk minden szakaszaban lehet6séglik van
képzésre, és néhanyuk szamara az kotelezd is. A lehetéségek kdzé tartozik a tandij-visszatérités, a
tanusitasi osztalyok, a hazon bellli osztalytermi képzés, az online képzés, a kereskedelmi képzés,
a szakmai konferenciak és a didkhitel visszafizetési programok. A munkavallalok 100%-a részt vett
legalabb egy ilyen lehetéségben.

9.5. H&R block

A H&R Block az egyik legnagyobb addébevallas-készité az Egyesiilt Allamokban, amely mintegy 11
ezer vallalati tulajdonu és franchise kiskereskedelmi helyszinnel rendelkezik. A H&R nagy szamu
korabbi konyvelét alkalmaz, akik nyugdijasként szezonadlisan addzassal kapcsolatos feladatokat
latnak el.

9.6. Id6éskoruak az Amerikai Egyesiilt Allamok munkaerdpiacan

Az amerikaiak sok tényez6t mérlegelnek, amikor elddntik, mikor vonuljanak nyugdijba: mikor lép
életbe a tarsadalombiztositasi juttatas igénybevételének lehetésége, mennyit takaritottak meg, és
természetesen azt, hogy hajlanddak és képesek-e tovabb dolgozni. Ez utébbi szamitas esetében a
kllénb6z6 szakmak koézott nagy kaldnbségek vannak abban, hogy a munkavallalok milyen
életkorban dontenek a nyugdijba vonulas mellett.

A hivatkozott cikk szerint, az elvégzett kutatas alapjan az adéugyintéz6k (ez er6sen szezonalis
munka) 14,2%-a 66 évesnél idésebb, ami a legmagasabb arany azon 250 foglalkozas kdzil,
amelyekrél elegendd adat allt rendelkezésre. A 9.1. tablazatban a 66+-os életkoruakat legnagyobb
aranyban foglalkoztaté 10 szakma lathato.

9.1. tablazat. Id6skoruak altal leggyakrabban gyakorolt szakmak (USA, 2017)

66+ éves korban gyakorolt szakma Arany *

1. | Ado Ugyintéz6 (Tax Preparer) 14.2%
2. | Lelkész (Clergy) 13.6%
3. | Mezbgazdasagi gazdalkodd, menedzser (Farmer, Rancher, and Other Agricultural Manager) 12.7%
4. | Autébusz- és mentdautd-vezetd és -kisérd (Bus and Ambulance Driver and Attendant) 12.6%
5. | Ingatlankdzvetit6 és értékesitési Ugyndk (Real Estate Broker and Sales Agent) 11.7%
6. | Pszicholégus (Psychologist) 11.7%
7. | Borbély, fodrasz (Barber) 11.3%
8. | Zenész, énekes és hasonlé foglalkozasu (Musician, Singer, and Related Worker) 10.9%
9. | Taxi és bér- vagy maganauto vezet6 (Taxi Driver and Chauffeur) 10.0%
10. | Fogorvos (Dentist) 9.7%

+ Az 6sszes, ezt a szakmat gyakorlon beliil a 66+ évesek aranya

137 https://www.glassdoor.com/blog/6-real-life-examples-of-age-discrimination/
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A kutatds soran 6t év mikroadatait vizsgaltak meg a Népszamlalasi Hivatal amerikai k6zdsségi
felmérésébdl, és minden olyan foglalkozast figyelembe vettek, amelyek gyakorl6i még a
munkaerépiacon voltak. Az alkalmazott médszertanban az amerikaiak munkaerépiacrol valé kilépési
aranyai megegyeznek mas elemzésekben végzett szamitasokkal. (Nem kizarélag nyugdijba vonulas
miatt keriilhet sor a kilépésre.)

9.7. Az id6sebb munkavallalok alkalmazasanak elényei

Az id6ésebb munkavallalok hiiségesebbek lehetnek a munkaltatéjukhoz, és hosszabb ideig maradnak
a vallalatnal.

A BLS (Bureau of Labour Statistics, Az Egyesiilt Allamok Munkaligyi Statisztikai Hivatala)
hosszutavu, orszagos felmérése 38 szerint a baby boomer generaciéo 1957-1964 kozott sziletett
tagjai 18 és 54 éves koruk kdzott dtlagosan 12,4 munkahelyen dolgoztak, és ennek a szamnak kozel
felén 25 éves koruk elétt. Atlagosan 2,9 munkahelyiik volt 35-44 éves korukban.

Erés készségeket és tapasztalatot tudnak nyujtani.

Az idésebb munkavallalok tobb évtizedes iparagi tapasztalattal, készségekkel és szakértelemmel
rendelkezhetnek, amelyeket nehéz megtanitani. Mentorként is fontos szerepet tolthetnek be.

Kapcsolati haldjuk kiterjedt és erés lehet, amelyeket a munkaltatéjuk rendelkezésére bocsathatnak.
Kllénb6zd perspektivakat és otleteket hozhatnak.

A tobbféle néz6pont jobb dbntéshozatalt és problémamegoldast eredményez. Egy 60 éves
munkavallalé olyan kitekintéssel és meglatasokkal szolgalhat, amelyekkel egy 25 éves munkavallalé
nem rendelkezik. A kutatasok azt is sugalljak, hogy a tébbgeneracios csapatok produktivabbak és
kevesebb a fluktuacid, mint az azonos koru csapatoknal.

9.8. Centre for Ageing Better — Egyesiilt Kiralysag

A Centre for Ageing Better egy jotékonysagi alapitvany, amelyet a The National Lottery Community
Fund finansziroz. Viziojuk egy olyan tarsadalom, ahol mindenki id6stdve is élvezi az életet.

Az Egyesiilt Kirdlysagban a munkavallalok kézel egyharmada 50 éves vagy annal idésebb, tébb mint
10 milli6 munkavallalé. Kevesebb, mint 20 éven belll, minden 4 emberbdl egy f6 65 évnél idésebb
lesz. Nem minden munkaltaté kinadlja azonban azt, ami az idésebb munkaer6 megtartasahoz
szukséges, illetve nem ismeri fel ennek elényeit.

A kormannyal és a munkaltatokkal egytttm(ikddve azon dolgoznak, hogy megteremtsék a megfeleld
feltételeket ahhoz, hogy tébb 50 év feletti embernek legyen teljes munkaidés munkaja. Kidolgoztak
egy otpontos utmutatét, amely segit a munkaltatéknak az életkorbarat munkahelyek kialakitasaban.
Emellett munkaltatokkal kisérleti és tesztprogramokat is végeznek, hogy miként lehet ezeket az
elveket a legjobban megvaldsitani a gyakorlatban. A 2022. céljuk az, hogy tébb mint 1 millié 50+-os
és 60+-0s embernek teremtsenek teljes munkaidés munkahelyet.

A tovabbiakban bemutatjuk az Eletkor-barat munkaltatéva valas'3° c. utmutatot.
Az életkori sokféleségben rejlé lehetéségeket igy azonositjak:

* A munkaltatok értékelik a vegyes életkord munkaerét. A munkaltatok szerint az id6sebb
munkavallalok lojalisak, megbizhatdak, elkételezettek és lelkiismeretesek. Ertékes hozzajarulast
nyUjtanak Uzleti tapasztalattal és ismeretekkel az agazatukban. A munkaltatok megjegyezték,
hogy a nagyobb élettapasztalat jobba teszi az idésebb munkavallaldkat, igy jobban tudjak
magukat és masokat irdnyitani a munkahelyen a fiatalabbakhoz képest.

¥ NUMBER OF JOBS, LABOR MARKET EXPERIENCE, MARITAL STATUS, AND HEALTH: RESULTS FROM A
NATIONAL LONGITUDINAL SURVEY 2021.08.31-i k6zlemény

% Becoming an age-friendly employer 2018 https://ageing-better.org.uk/sites/default/files/2018-09/Becoming-age-friendly-
employer.pdf
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+ Az id6sebb munkavallalok létfontossagu tudast adnak at. A tuddsmegosztas az els§ szamu
elénye az életkort tekintve sokszinl munkaerének, a HR déntéshozdék 56%-a szerint, egy
felmérés alapjan.

» Az életkor szerinti sokszinliség segithet az 6sszetett problémak megoldasaban azaltal, hogy az
Otletek, készségek, erbsségek és tapasztalatok Otvozésével. Amikor egyutt dolgoznak az
idésebbek és a fiatalabbak, a termelékenység né, és az dsszetett problémakra tobb, Ujszeri
megoldasok akad, mert a két csoport er6sségei és gyengeségei kiegyensulyozottak.

« Az idésebb munkavallalok egy életen at tarté tapasztalatot tudnak felhasznalni, mig a fiatalabb
munkavallalok megkérddjelezhetik az elavult stratégiakat és Uj perspektivat adnak.

« Az életkori sokféleség jobban megfelelhet a az Gigyfelek profiljahoz, és javitja a szolgaltatasokat.

Gyakorlati tanacsok az életkor barat munkahellyé valashoz:

1.

Ajanljon rugalmas foglalkoztatasi formakat, menedzselje ezeket, segitsen az embereknek
kivalasztani a megdfelel6t (2018-ban 6 m allasbdl csak 11%-ot ajanlottak rugalmas
munkavégzésre az Egyesiilt Kiralysagban).

Valamennyi korosztalyhoz széljon a munkaeré-toborzas soran.

Adja meg mindenkinek az egészségi allapota folytan sziikséges tamogatast, legyen korai és
nyilt a kommunikacioé.

A karrier, fejlédés 6sztonzése minden életkorban, a jové tervezése mar a kézépkoraakkal
is.

Hozzon létre életkor-pozitiv kulturat, készitse fel a HR-eseket és a menedzsereket a
korosztalyok koézti interakcié tamogatésara.

9.1. kép. Egy oldal a kiadvanybdl

How to be an
age-friendly
employer

Five actions to be
an age-friendly
employer

Offer more kinds of Actively target candidates
flexibility, manage it of all ages, and minimise
well and help people age bias in recruitment
know their options processes

3 4 5

Early and open Provide opportunities Equip HR professionals
conversations, and earty for people to develop and managers to promote
and sustained access to their careers and plan an age-positive culture,
support for workers with for the future at mid-life and support interaction
health conditions and beyond across all ages

Becoming an age-friendly employer | Centre for Ageing Better 11
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9.9. Munkavédelem id6sebb munkavallaloknak
A brit Health and Safety Executive a honlapjan'4 részletesen foglalkozik ezzel a témakorrel is.

A helyzetismertetés szerint az 50 év felettiek 62%-a ugy irja le, hogy ugyanolyan fittnek érzi magat,
mint valaha, csak strukturalis és (masok részérdl jelentkez6) hozzaallasi akadalyok gatoljak 6ket
abban, hogy részt vegyenek a munkaban.

Egyes munkaltatok sztereotip mdédon vélekedhetnek az idésebb munkavallalok képességeirdl és
hozzaallasardl. (Ld. 8. fejezet)

A munkahelyi egészség és biztonsag szempontjdbél meghatarozé kognitiv teljesitmény
kulcsfontossagu elemei, mint példaul az intelligencia, a tudas és a nyelvhasznalat, altalaban nem
mutatnak jelentés csdkkenést 70 éves korig.

Ha a kognitiv képességek, példaul a munkamemoéria és a reakciéidd csOkkenése mégis
bekovetkezik, akkor is bizonyitott, hogy a feladatok biztonsagos elvégzése nem szenved csorbat,
mivel az id6sebb egyének altalaban képesek kompenzalni ezeket a tapasztalat, a jobb itél6képesség
és a munkaval kapcsolatos ismeretek révén.

A tanulas sebessége az életkor el6rehaladtaval lassulhat, az id6sebb munkavallalok azonban
altalaban j6 szinvonalat érhetnek el az Uj készségek elsajatitasaban és végrehajtasaban, ha tébb
id6t kapnak és megfeleld mddszereket alkalmaznak.

Kevés meggy6z6 bizonyiték van arra, hogy az idésebb munkavallalok esetében nagyobb a
munkahelyi balesetek kockazata, mint a fiatalabbaknal. Bar az idésebb munkavallalok altalaban
kisebb valoszinlséggel szenvednek munkahelyi balesetet, mint a fiatalabb munkavallalok, az ket
erinté balesetek valdszinlileg sulyosabb sériilésekkel, maradand6 fogyatékossaggal vagy halallal
jarnak, mint a fiatalabb munkavallaldk esetében. Az id6sebb munkavallalok gyakrabban csuszhatnak
el, botolhatnak meg és eshetnek el, mint a fiatalabb munkavallalok, és a sérulést kovetd felépllés
hosszabb ideig tarthat. (Ld. 6. fejezet)

Munkaltatoi feladatok id6sebb munkavallaldk foglalkoztatasa soran:

Felll kell vizsgalnia a kockazatértékelést, ha barmi jelentds valtozas torténik, nem csak akkor, ha
egy munkavallalé elér egy bizonyos életkort.

Ne feltételezze, hogy bizonyos munkakorok fizikailag tulsagosan megterheléek az idésebb
munkavallalok szamara, sok munkakdrben a technoldgiai megoldasok csdkkentik a fizikai
megterhelést.

Gondolja at az idésebb munkavallalék altal végzett tevékenységeket az altalanos kockazatértékelés
részeként, és mérlegelje, hogy szikség van-e valtoztatasokra. Ez magaban foglalhatja a
kovetkezdket:

— tobb id6t kell hagyni az idésebb munkavallaléknak az egészségvédelmi és biztonsagi
informaciok vagy képzések elsajatitasara, példaul onképzés bevezetésével;

— az idésebb munkavallalék szamara olyan lehet6ségek bevezetése, amelyek lehetévé teszik,
hogy mas tipusi munkat valasszanak;

— a kézi tehermozgatas elemét tartalmazé feladatok olyan moédon térténé megtervezése, hogy
azok kikUszdboljék vagy minimalisra csdkkentsék a kockazatot.

Gondolja at, hogyan mikédik az On vallalkozasa, és hogyan jatszhatnanak szerepet az idésebb
munkavallalok az egészségvédelmi és biztonsagi kockazatok kezelésének javitasaban. Ez magaban
foglalhatja azt is, hogy az id6sebb munkavallalok a kollégaikkal egyltt dolgoznak egy kidolgozott
program keretében, hogy elsajatitsak a tudast és tanuljanak a tapasztalataikbal.

140 https://www.hse.gov.uk/vulnerable-workers/older-workers.htm
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A szikséges ellen6rzési intézkedések bevezetésér6l nem szikséges konzultacié. Bizonyos
veszélyek esetében extra atgondolasra lehet sziikség. A munkavallalokkal folytatott konzultacio
segit Onnek abban, hogy az egészséget és biztonsagot gyakorlatias mddon kezelje.

Munkavallaloként:

« kotelessége gondoskodni sajat és masok egészségérdl és biztonsagardl, akiket az On
tevékenységei érinthetnek;

« egyltt kell mikddnie a munkaltatéjaval és a tobbi munkavallaléval, hogy mindenki teljesithesse
a térvényi kdvetelményeket;

* ha konkrét kérdései vagy aggalyai vannak az egészségével és biztonsagaval kapcsolatban,
vagy ha nehézségek meriilnek fel a munkavégzés soran, akkor ezt fel kell vetnie a
munkaltatojanak.

9.10. Munkaltatéi 6nértékelé lap életkor-barat munkahely kialakitasahoz

Az Uj-zélandi kiadvany'#! egy egyszer(, online kitolthetd dnértékeld lap.

9.2. kép. A kiadvany cimlapja

Becoming
an Age
Friendly
Business

ASPIRING TO BE
AGE FRIENDLY
ADTEARCA

NEW ZEALAND

Az ellenérzé lista formaban elkészitett kitdltés soran a vastagon szedett szempont mellett X-et lehet
elhelyezni, a szempont alatt kitltheté mez&ben mdd van a problémak, javaslatok jelzésére. A 9.2.
tablazat az 6nértékelés szempontrendszerét mutatja be.

41 https://officeforseniors.govt.nz/assets/documents/our-work/age-friendly/age-friendly-business-/Becoming-an-Age-friendly-
business-self-assessment-toolkit.pdf
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9.2. tablazat. Az onértékelés szempontjai

Kornyezet és akadalymentesség

Bejutas - konnyl megtalalni a telephelyet, oda bejutni és a tertileten kdzlekedni

Butorzat - megfelel6 Gl6helyek és pultmagassag, polcok rendelkezésre allnak

Erzékszervi kbrnyezet - a vilagitas, a hang és a fités komfortos

Munkavédelem - korlatok, csuszasmentes padléburkolatok, elsésegély-felszerelés és
elsdsegélynyuijté

Kénnyili tizletmenet - rugalmas nyitvatartasi id6, olvashaté honlap elérhet6,
a termékelhelyezés megfelel6

Kommunikacié és informaciok

Személyzet - baratsagos, segitbkész és dszinte. Konny(i az embereknek segitséget kérni és kapni

Jelek és cimkék - jol elhelyezve, kdnnyen olvashatban

Olvashatosag - sok fehér tér, nagyobb betliméret, nagy szinkontraszt. A weboldal
kdnnyen olvashato és navigalhato

Nyelvezet és kommunikacié - vilagos, tomor, szakzsargon és roviditések nélkali

Technolégia — barki szamara megfelel6, még akkor is, ha nem ért a technolégiahoz

Tisztelet és befogadas

Feltételezések — nincsenek elbitéletek az emberekrél életkor, nem vagy etnikai hovatartozas
alapjan

Nyelvhasznalat - a beszélt és az irott nyelvet is beleértve, nem hasznédlnak cimkéket az emberek
kategorizalashoz, leirasahoz.

Tudatossag - a személyzet képzést kap arra vonatkozdan, hogy miként lehet az id6s6dd
emberekkel foglalkozni. A személyzet tisztdban van azzal, hogy a demencia hogyan
befolyasolhatja az egyének kognitiv képességeit. A személyzet képes elbre latni az emberek
szlkségleteit anélkil, hogy feltételezésekbe bocsatkozna

Tisztelet és tamogatas - az id6sebb emberekkel valé kapcsolattartas olyan médon, amely nem
lekezeld szamukra

Kultara - olyan befogaddé munkahely biztositasa a (fizetett vagy 6nkéntes) személyzet szamara,
amely tiszteletben tartja és tamogatja a sokszinlséget

Termékek és szolgaltatasok

Termékvalaszték - olyan termékvalasztékot kinal, amely valamennyi életszakaszban megszdlitja
az embereket

Terméktervezés - bevonja a végfelhasznalét a tervezési folyamatba

Szolgaltatas- és programtervezés - a fogyasztok, vasarlok visszajelzéseire torekszik, és a
visszajelzések alapjan cselekszik

Kereskedelem - termékei és szolgaltatasai j6l bemutathatok és hozzaférhetbek.

Innovacié - olyan Uj termékek és szolgaltatasok utan kutat, amelyek jobban megfelelnek
valamennyi Ggyfele és vevdje szamara
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9.11. Eletkor-barat munkahelyek: énértékelé eszkéz munkaltatéknak

Az Age-Friendly Workplaces. A Self-Assessment Tool for Employers c. kiadvanyt'42 kanadai allami
szervek készitették az Id6ések Foéruma szdméara 2012-ben. A kiindulas:
munkakornyezet termelékenyebb és elkotelezettebb alkalmazottakat jelent.

A célok:

az egeszséges

az egészséges munkakornyezet megteremtése soran olyan munkahelyi kultura kialakitasa,
amely felkarolja és értékeli életkortdl és képességtél fuggetlenul valamennyi munkavallalét,
beleértve az id6sebb munkavallalokat is. Az életkorbarat munkahelyek jot tesznek az Uzletnek,
és jot tesznek a munkaltatoknak és a munkavallaléknak;
az 50 év feletti jelentkez6ket vonzd, korbarat munkaeré-felvételi gyakorlatok alkalmazasa folytan
a munkaltatok a tehetségek szélesebb korébdl merithetnek. Az idésebb munkavallalokat
megtartd munkaltatdk megtartjak a tapasztalatot, vallalati tudast, termelékenységet és
sokszinlséget a munkahelylkoén.

Barmilyen méretl vallalkozas vagy munkahely lehet életkor-barat, és alkalmazhat életkor-barat
gyakorlatokat.

A munkaltatd a felkésziltsége mértékérél egyszerl ellenérzd listédk kitdltésével és az Osszesitett
pontszamok szerinti értékelés kivalasztasaval gy6zédhet meg.

9.3. tablazat. Az egyik ellenérzé lista a kiadvanybél

Human eréforras terv

Szempont

Igen
(1 pont)

Ismerjik a munkaerd korosszetételét

Tamogatast nyujtunk a hatékony nyugdijtervezésben, a pénzigyi és a nem
pénzlgyi szempontokra nézve egyarant (pl. szakaszos nyugdijba vonulas)

Az id6sebb munkavallaldk toborzasanak és megtartdsanak lzleti érvet jol
ismerjuk

Vannak olyan iranyelveink, amelyek elismerik a munkavallal6i
sokszinliséget, beleértve az idésebb munkavallalékat is

Vannak olyan iranyelveink, amelyek elismerik a gondozasra szorul6
id6sebb felnbttek sajatos igényeit, beleértve a rugalmas munkaidé
biztositasat és a munkavallalok munkahelyének fenntartasat a gondozast
kdvetéen, a munkaba vald visszatérésik esetére

Nyugdijprogramunk (ahol alkalmazhatd) lehetéséget kinal a fokozatos
nyugdijba vonulasra a munkaidé fokozatos csokkentésével és a
nyugdijjuttatasok ndvelésével egyitt

Olyan politikakat vezettlink be, amelyek célja, hogy felismerjik a
betegszabadsagrol visszatérd alkalmazottak specialis igényeit, akar az
idébeosztas, akar a munkaidb-beosztas, illetve a munkahelyi ergonémiaval
kapcsolatos klldnleges igények tekintetében.

142

Goverment of  Canada: Age-friendly  workplaces: A self-assessment  tool

https://www.canada.ca/en/employment-social-development/corporate/seniors/forum/tool.html

for  employers
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9.3. kép. Eletkor-barat munkahelyek: 6nértékeld eszkéz munkaltatoknak c.
kanadai kiadvany cimlapja

AGE-FRIENDLY WORKPLACES:
A Self-Assessment Tool for Employers

¥
.,,

FOR SENIORS

9.12. Gondoskodom roélad: tamogaté munkamoédszerek alkalmazasa az
idésebb munkavallalok megtartisa érdekében™?

Atanulmanyban a szakirodalom feldolgozasaval és személyes interjukkal tekintette at a szerz8, hogy
a baby boom generacié a munka vilagaban valé megtartasa milyen médszerekkel biztosithaté egy
olyan, munkaeré szempontbdl kritikus és alulfizetett terlleten, mint az id6sgondozé intézmények.

A tamogaté munkakdrnyezet teremtésének alapvetd eszkdzei

Tamogatdé munkakultura: szikséges a munkavallalok értékelése és meghallgatasa, mikdzben
munkajuk soran megtapasztalhatjdk a fliggetlenség és az autondmia érzését. A nodvekvd
munkaterhek csokkentése megfelel6 munkaszervezéssel.

Vezetés/iranyitok: altalaban maguk is apoldk voltak, gondoskodé szemléletlek, igy j6 kapcsolatot
tartanak fenn munkatarsaikkal, ami bizalomhoz, lojalitashoz vezet. A kapcsolattartas
megkdnnyitésének eszkdze a nyitott ajtok politikaja, ez 6sztdnzi a munkatarsakat véleményik
kifejtésére, a problémak felvetésére.

Munkatarsak: gyakran csaladként vagy k6zésségként miikddik a munkahely, nemcsak az apoltakrol,
hanem a munkatérsakrél is gondoskodnak.

Munkahelyek djratervezése

Ha az életkora vagy teljesitbképessége befolyasolja a dolgozé teljesitményét, kevesebb vagy
révidebb idejli miiszakra osztjak be, kdnnyebb vagy mas feladatokat kap.

143 Helene Mountford Macquarie University Australia I'll take care of you: the use of suppotive work practices to retain older
workers Asia Pacific Journal of Human Resources 2012
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Berendezések: fontos a munkamaddszerek helyes kialakitasa, a munkat megkénnyité berendezések,
felszerelések terjedése. A kotelezden alkalmazandd emelésmentességi politikak megvaldsitdsahoz
szilkségesek betegemel8k, elektromos miikddtetésli agyak, mozgasérzékelbk elhelyezése. A
kisebb, kbnnyebb, motorizalt gyégyszerkocsik, kisebb méretl agynemiizsakok csdkkentik a fizikai
terhelést.

Megbecsiilés és jutalmazéas

Formalis elismerés lehet: tobblet szabadsagok biztositasa, jutalmak, munkavédelmi szabalyok
megvalositasa.

Informalis elismerések: kozos grillezés, egyltt vasarolt ételek, sziiletésnapi meglepetések, apré
ajandékok, kis elismer6 kartyak.

Az interju alanyok a 9.4. tdbazatban irt gyakorlatok kdzll egyesek vagy tébbek, munkahelyenként
eltéré gyakorisaggal torténd alkalmazésardl szamoltak be.

9.4. tablazat. Oszténzé gyakorlatok

Hivatalos gyakorlatok:

Nem hivatalos gyakorlatok:

A koételezd munkabéren fellll juttatasok, bonuszok

Vendéglatasban felhasznalhato utalvanyok

Gondozo6i szabadsag (autonomia)

Kozds aktivitasok (partik, karacsony, karacsonyi
ételek, ajandékok juttatasa)

Képzés, tovabbképzés (kilsé is)

Sziiletésnapok meglinneplése

45 év felettieck egyhetes pdtszabadsaga

Iskolai sziinetekben a gyerekek behozhatok

Gyasztanacsadas

Személyes tanacsadas

Béren kivili juttatasok: egészségpénztar, tavkozlési
szolgaltatasok megtéritése, szamitastechnikai
eszkoz vasarlas tamogatasa

Rugalmas munkaidd, rugalmas miszakbeosztas

Fizetett szlilési és apasagi szabadsag

Ingyenes vagy névleges koltségli étkezés

MUszakpétlékok

Ajandékutalvanyok

A munkavédelmi szabalyok szigoru betartasa

Munkahelyi Gjratervezés

Munkaruhazat

Nevetésterapia

Oltasok biztositasa

Nyitott ajtdk politikaja

Munkahelyi masszazs

Meditacio

Mozijegy vasarlas

Nem dokumentalt betegszabadsag

Helyszini edz6terem, hidroterapias medence
hasznalata

Elismeré ajandékok

Kdszénetnyilvanitasok

A képességek elismerése és a tisztelet

Az id6sebb munkavallalok szamara fontos, hogy a munkaltatok elismerjék 8ket, az elismerés jelentés
elére jelzbje a teljesitménynek, az elkotelezettségnek és a munkaval valo elégedettségnek.

Részlet egy interjubdl: ,Ha elvarjuk télik, hogy tisztelettel és méltésaggal banjanak a lakékkal, akkor
vezetdként nekiink is ugyanigy kell bAnnunk a munkatarsainkkal, kilénben 6k sem fogjak ezt tenni.”
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Nagyon hatékonyak az informadlis megbeszélések, akar egyénileg, akar csoportosan folytatjak
ezeket.

A cikk alapjan a megdfelel§ anyagi megbecsilés hianya Ausztralidban is komoly gondot okoz.
Karrierlehet6ségeket kindld képzések

Koradbban azt feltételezték, hogy a 40 év feletti munkaltatok mar nem igényelnek képzést és
karrierfejlesztést, azonban kiderilt, hogy semmivel nem alacsonyabb a részvételi szandék, bar
valéban kevesebb karrierlehetéséget lathak maguk elétt.

Lehetbség a tudas atadasara

A szerzd hivatkozik az els6 ausztral, nyugdijba vonulasi attitGdokrél és motivaciokrél szold
felmérésre, mely szerint a megkérdezett ezer, 40-59 év kozotti munkavallalé 82%-a szamara a
munkahelyen maradésra 8sztdnz6 legfontosabb tényezd az altaluk megszerezett tudas a fiatalabbak
szamara térténé atadasa volt.

A tanulmany meger8sitette azt a korabbi kdvetkeztetést, mely szerint a vezetésben, a HR-
politikakban és gyakorlatokban elényds a nékre jellemzd mdodszerek — rugalmassag, konzultacio,
kapcsolatépités — alkalmazasa. A csaladbarat moddszerek is elterjedtebbek azokon a
munkahelyeken, ahol tébb a ndi vezet6.

10. Javaslatok

Javaslataink tézisei:

1. Az ember egészsége egy és oszthatatlan, amit kiilsé és bels6 tényezdk befolyasolnak. Sem a
munka vilagan kivilli, sem a munka vilagara korlatozédd egészségpromocio és megelé6zés nem

lehet kelléen hatékony. Sziikséges a népegészségligy és a munkaegészségligy — de legalabbis
a foglalkozas-egészségigy — szinergiaja. Ennek keretében javasolt az egyltimikodés
fejlesztése:

+ az egészséget és biztonsagot veszélyeztetd uj kockazati tényezok,

* az egészséges életmdd kampanyok,

» aszlirvizsgalatok,

« akronikus megbetegedések kezelése terén.

2. Szukséges a munkaalkalmassagi orvosi vizsgalatok tovabbi és Uj tipusu szakmai

megalapozottsaganak és érdemi jellegének megerdsitése:

- eljarasi protokollok kidolgozasa (kiemelten a demografiai valtozasokra és a munkakarrier
meghosszabbitasara),

- a foglalkozas-egészségligyi szolgalatok eredményesebb és hatékonyabb munkajahoz
min8ségbiztositasi kdvetelmények meghatarozasa,

« a foglalkozas-egészségigyi  szakorvosok  rendszerszeri  tovabbképzése az
egészségpromaciodval, az életkorral kapcsolatos kockazat kezeléssel kapcsolatban.

3. A munkavaéllalék és képvisel6ik szamara online és papir alapu tajékoztatd kiadvanyok és

Onellendrzé listédk készitése, kiemelten a foglalkozasi egészséggel kapcsolatos promotalasa:

= Tajékoztatas és ajanlasok kdzreadasa az egészseges életmodrdl, az ettdl vald eltérés
kdvetkezményeirdél, valamint arrdl, hogy a helytelen életmod egészségi kdvetkezményeinek,
a munkaéletben a munkavallaldkat éré veszélyek (hatasok és kéroki tényez6k) és az életkor
egyutthatasanak milyen lehetséges kdvetkezményei vannak.

= Célzottan az id6s6dd és az idés munkavallalok szamara olyan ellen6rzé listak, amelyek a
jelenlegi vagy a tervezett munkahely szamukra valé megfeleléségének aktualis, illetve
elézetes megitélésére, fizikai és mentalis egészségik megtartasara iranyul.
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10.

A munkavallalok és képvisel6ik szamara tajékoztatok készitése:

» az életkormenedzsment fontossaga, életkori tervezés kollektiv és egyéni vonatkozasaira
vonatkozdban egyarant;

« amunkavallaléi képviselet a foglalkozas-egészségugyi szolgalattal valo egyittmikddésének
erésitése az egészségpromaocio és az életkor-barat munkakoérilmények kialakitasa soran;

« a munkaalkalmassaggal kapcsolatos belsé feltételrendszer kialakitasa, figyelemmel a
munkavallalok életkorara és az egyes expozicidokban eltdltétt munkaévek szamara;

* a tudatos tervezés lehet6ségeinek bemutatdsa, minta munka-életutak az atképzés,
tovabbképzés lehet6ségeinek bemutatasaval.

A munka vilaga valamennyi szereplGje szamara tajékoztatok és ellenérzd listak kdzreadasa az

egyes expoziciok kezelésével és a munkakérilményekkel kapcsolatban, az életkori valtozasok

figyelembevételével, igy:

» a munkahelyi fizikai tényez&krol;

« az ergondémiai szempontokrol;

» apszichoszocidlis kockazati tényezdkrél;

* a munkarend kialakitasarol, beleértve a munkaidé és pihendid6, a munkakdzi szlinetek
tervezését;

» azéletkor és a munka menete (feladatok, kdvetelmények, munkamodszerek stb.);

* az 6sztdnzd kommunikacio és az elismerés fontossagardl;

* a munkaképesség és az egyéni életutak kialakitasa a képzési, atképzési lehetéségek
figyelembevételével;

* az életkori korszakhoz kapcsolodd személyes feladatok teljesitését és az egészségi
allapotot figyelembe vevd, rugalmas foglalkoztatasi formak kialakitasanak lehet6ségeirdl;

* a munka vilagabdl valo fokozatos kilépést, illetve a visszatérést tamogatd foglalkoztatasi
formak megteremtése.

A munkavédelmi hatésag ellen6rzési iranyelveiben is szerepeljen, és az orszagos célvizsgalatok
soran fokozottabban vizsgalja a hatésag az id6s6dé munkavallaldk foglalkoztatasi kériilményeit.

A munkavédelem allami iranyitdja részérdl a politikai dontéshozok, munkaltatéi szdvetségek,
munkaltatok vezetdi szamara tajékoztatd, figyelemfelhivd kiadvanyok Osszeallitasa és
eljuttatasa, abbdl a célbdl, hogy azok megismertessék a lehetséges hazai munkaer&forras
alakulasanak trendjeit és a szintentartashoz, valamint a bévitéshez szlikséges intézkedéseket.

Mdédszertan kidolgozasa, tajékoztatod kiadvany 6sszeallitasa, valamint tovabbképzés szervezése
a human eréforras szakemberek és a felnéttképzésben oktatdok szdmara a tekintetben, hogy az
id6s6d6 és id6s munkavallalok, vagy a vegyes korosztalyban tartozok oktatasa, képzése soran
milyen megoldasok tamogathatjak a tananyag elsajatitasat.

Munka-életpalya (beleértve a kilépést) tervezési szolgalatatas kialakitasa és bevezetése (az
alapokat nagyobb munkaltatoknal pilot projekt keretében sziikséges kialakitani).

A Munkavédelem Nemzeti Politikajaban feladatként megjeleniteni a kovetkezét: egyes, a
munkavédelmi jogi szabalyozas és a szakirodalmi adatok alapjan veszélyesnek tekintett
munkakordokben a konkrét foglalkoztatasi adatok (munkakdr, munkaidé stb.) és az ezen
munkakordkben foglalkoztatott munkavallalokra vonatkozé egészséguigyi ellatasi adatok atfogo
elemzése és 6sszehasonlitasa az azonos korosztalyra jellemzd atlagos adatokkal.

11. Osszefoglalas

A nemzetkdzi szervezetek eziranyd munkaja, az Eurdpai Unié, Eszak-Amerika, Ausztralia
szakirodalmi forrasainak elemzése alapjan megallapithatd, hogy a demografiai valtozdsok: a
sziletéskor varhaté élettartam novekedése, az egyes korcsoportok kozotti aranyok eltolédasa
kovetkeztében a munkaval és a nyugdijas évekkel kapcsolatos sztereotipiak helyett mas
megkdzelitésre van szlkseg.

174



Az életpalya soran fenntarthaté munka koncepcidja szerint olyan munka- és életkérilmények
sziikségesek, amelyek tamogatjak azt, hogy az emberek az élethosszig tarté életpalyuk soran
munkéba élljanak és a munka vilagaban maradjanak a leheté legtovabb, megérizve 6nallésagukat,
Sszocialis kapcsolataikat és mentalis épségliket.

A koncepcié minél szélesebb kérben térténd megvaldsitasahoz sziikséges alapokat a 11.1. abra
mutatja be.

11.1. abra. Az életpalya soran fenntarthaté munka'44

Makroszint: gazdasagi és tarsadalmi kontextus

Politikak, szabalyozasok, infrastruktarak,
gyakorlatok

L Mezo-szint: munkakornyezet
(iranyelvekkel és gyakorlatokkal)

Munka mindsége
Munka-maganélet

ID6 3P A KITETTSEGEK ATMENETEI ES FELHALMOZODASA AZ ELET SORAN 3

Fenntarthato
munkavégzési
eredmények
az életben

T 5

A szikséges valtozasok egyrészt a munkahelyeket, a munka min6ségét érintik, masrészt a
munkaval val6 kapcsolatot, a munkara valé alkalmassag kérdését, komplex értelemben.

A munka fenntarthatéva tételéhez a kdvetkezdkre van sziikség:

e Technologiai és szervezeti tervezés a magas szinvonall, az emberi tényezdt minden tekintetben
figyelembe vevé munkahelyek megteremtése érdekében.

e A munkahely strukturalis jellemzéi (a munkahely mindsége) és az egyén jellemzdi kozotti
O0sszhang megteremtése, tovabba a valtozd koérilmények kozotti folyamatos fenntartdsa a
munkaval val6 kapcsolat soran (képességek, készségek, egészséggel kapcsolatos magatartas,
szllkségletek, élethelyzetek stb. szinergiajanak megteremtése).

e Olyan politikai beavatkozasok, amelyek segitenek elérni ezt az illeszkedést:

« kormanyzati szinten (jogszabalyok, szabalyozasok, kozszolgaltatasok, infrastruktura,
kézfinanszirozas réveén),

» agazati és vallalati szinten (kollektiv szerz6dések, szocialis parbeszéd),

* munkahelyi szinten (a munkavédelmi kovetelményeknek megfelelés, rugalmas
munkaszervezés, vezet6i tamogatas, munkakori tervezés, képzés, tovabb- és atképzés,
Onallésag, kreativitas biztositasa, s munkahelyi jél-lét minden elemének a
megvaldsulasa stb.),

44 Challenges for suitable work, Barbara Gerstenberger, Eurofound,2021.10.07.
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+ egyeéni szint (élethosszig tarté tanulas, tovabbképzés, foglalkoztathatésag stb.).

e Olyan szakpolitikdk és gyakorlatok, amelyek a minél szélesebb foglalkoztatas érdekében nem
csak a foglalkoztatokat és a foglalkoztatottakat tamogatjak pénziigyi (addpolitikai) eszkdzokkel,
hanem azokat is, akik jelenleg a munkaer&piacon kivil vannak (életkoruk, egészségi allapotuk
fliggvényében).

e A nemek kozotti és életkori esélyegyenlfség altalanos érvényesitése, az egyenléségre vald
O0sszpontositas — a munka vilagaban is — a fenntarthatésag érdekében.

Az id6s6dd és idés munkavallalék esetében kiemelten fontos a képzés, az at- és tovabbképzés
annak érdekében, hogy az életkor elérehaladasaval bekdvetkez6 valtozasok kévetkeztében ne
hagyjak el a munkaerdpiacot, hanem lehetéségik legyen megtalalni a tudasuknak, képességeiknek,
csaladi koérilményeiknek és egészségi allapotuknak stb. megfeleld6 munkat. Az életkor-barat
munkahelyek megteremtése valamennyi korosztaly (ennek kdvetkeztében az egész tarsadalom és
a nemzetgazdasag) szamara jelentds hozzaadott értékkel jar.

Az id6s6db és az idés emberek szamara a munka vildagaban maradas kulcskérdése az egészség és
a munkavégz6 képesség megbrzése, az egészségben eltdltdtt évek szamanak ndvelése. Ehhez
szlkséges:

* népegészségligyi programok szervezése, a demografiai valtozasokat is figyelembe vevd
nemzeti munkavédelmi politikdk megalkotasa és végrehajtasa, a tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti tényez6kdén tul az egyén egészségének megbrzésével kapcsolatos sajat
felelésségének a tudatositasa;

e a munkaltaté rovid- és kozéptavu, életpalya-szemléleti human-eréforras politikajanak az
elésegitése; a munkaltatdk szamara a hazai munkaerével kapcsolatos gazdalkodas
lehet6ségeinek megismertetése; kiemelten a pszichoszocialis kockazatkezelés jelentéségének
megértése, és altalaban a munkaltatok munkavédelmi kotelezettségeinek a megvaldsitasa,
kulonos tekintettel az emberi tényezd figyelembevételére.

Az ember nem biorobot: ahhoz, hogy ne hagyja el a munkaerépiacot az elsé adandé alkalommal, a
munkaképességét (nem feltétlenll élete elsé munkakoérének ellatasara!) meg kell 8riznie, ahogy a
szandékot is, hogy pozitiv élményekkel, a jolesé munka okozta elégedettséggel gyarapodjon a
munkahelyen végzett tevékenysége soran.
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11.2. abra. Az allas minéségének dimenzioi’4s

Munkakimyezet
Ergonémia

Munkahigiénés
kériimények

Biologiai, keémiai
tenyezok

5
Mennyiségi elvarasok

Munkavégzés iiteme
vagy filggetiensége

Erzelmi elvardsok

Iddtartam

Atipikus foglalkoztatas
Munkaidd
megallapodasok,
rugalmassag

Kedvezdtlen szociilis
viselkedés

Szocidlis tamogatds

A vezetés mindsége

Kognitiv képességek
Dantési szabadsag

Szervezeti
kizremiikodes,
tréningek

Foglalkoztatdsi helyzet
Karmier
Az dllas birtonsdga,
leépités

145 Challenges for suitable work c. prezentacio, Barbara Gerstenberger, Eurofound,2021.10.07. nyoman
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12. Felhasznalt forrasok

A demogréfiai valtozasok hatasa Eurépéban (az EB honlapja),
https://ec.europa.eu/info/strateqgy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/impact-
demographic-change-europe hu

State of Health in the EU Magyarorszag Egészségugyi orszagprofil 2021, https://www.oecd-
ilibrary.org/social-issues-migration-health/magyarorszag-egeszsegugqyi-orszagprofil-
2021 bac593d6-hu, 1. abra

Population_pyramids (az EB honlapja),
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/images/9/9b/Population _pyramids%2C EU-
27%2C 1 January 2019 and 2100.png

A BIZOTTSAG KOZLEMENYE EUROPA 2020: Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv névekedés
stratégiaja https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/LSU/?uri=CELEX:52010DC2020

EU-OSHA 2016-2017 kampany https://healthy-workplaces.eu/hu/previous-campaigns/all-ages-
2016-17/campaign-summary

Osha.europa.eu: Aktiv idéskor Eurépaban infografika,
https://osha.europa.eu/sites/default/files/infographic 4 HU v1.0.png

Az életkor-barat munka iranydban Eurépaban: az életut a munka és az éregedés szempontjabol -
az eurdpai uniés Ugyndkségek jelentése https://osha.europa.eu/hu/publications/towards-age-
friendly-work-europe-life-course-perspective-work-and-ageing-eu-agencies

ZOLD KONYV AZ IDOSODESROL A generaciok kozétti szolidaritas és felelésség elémozditasa
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=celex%3A52021DC0050

Reumatologiai szakcikkek rheumatology.hu/sites/default/files/attachments/page/cikkek-
informaciok/reumaidoskorbanmba2006.pdf

KSH Népszamlalasi adatbazis 2011 https://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak _demografia

KSH népszamlélasi adatbazis 2011 —  Foglalkoztatas, munkanélkiliség, ingazas
https://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak foglalkoztatas

KSH STADAT: A népesseég, népmozgalom fébb mutatoi
https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0001.html

KSH STADAT: A meghaltak aranya szazezer lakosra szamitva halaloki csoport, megye és régié
szerint https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0043.html

KSH STADAT: A gazdasagilag aktivak szama korcsoportok szerint, nemenként, negyedévente
https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0129.html

KSH: Egészségugyi helyzetkép (2019)
https://ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/egeszsequgyi helyzetkep 2019.pdf

Novekedes.hu: 9 tanulsagos abran a magyarok egeszséqi allapota:
https://novekedes.hu/elemzesek/9-tanulsagos-abran-a-magyarok-egeszsegi-allapota

Betegség, munkaképtelenség és munka: korlatok attérése — OECD kutatds, 2010.
http://ec.europa.eu

Orszagadatlap: Magyarorszag - Demografiai valtozas Europaban
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/12743486/14207636/HU-HU.pdf

Az aktiv idéskor eldmozditasa a munkahelyeken, OSHA, 2017 https://osha.europa.eu/en/tools-and-
publications/publications/safer-and-healthier-work-any-age-ageing-workforce-implications/view

Az aktiv idéskor eld6mozditasa a munkahelyen Prof. Juhani limarinen, JIC Ltd, Jyvaskyla Egyetem
Gerontolégiai  Kutatdkdzpontja, Finn Foglalkozas-egészségugyi Intézet (1970 - 2008)
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https://osha.europa.eu/hu/tools-and-publications/publications/articles/promoting-active-ageing-
in-the-workplace

Virtual College: Slips, Trips and Falls Infographic, https://www.virtual-college.co.uk/resources/slips-
trips-and-falls-in-the-workplace-infographic

Retaining_Australian_older_workers_A_guide_to_good_practice
https://www.academia.edu/33600623/Retaining Australian_older workers A guide to good p
ractice?auto=download&email work card=download-paper

Charles R. Pierret: The ‘sandwich generation’: women caring for parents and children Monthly Labor
Review September 2006 https://www.bls.gov/opub/mlir/2006/09/art1full.pdf

Guidance Age discrimination: key points for the workplace 03.2019.
https://www.acas.org.uk/sites/default/files/2021-03/age-discrimination-key-points-for-the-

workplace.pdf

CIPD: Supprting ongoing homeworking 2022
https://www.cipd.co.uk/knowledge/fundamentals/relations/flexible-working/homeworking-
questionnaire

6-real-life-examples-of-age-discrimination https://www.glassdoor.com/blog/6-real-life-examples-of-
age-discrimination

Chris  Wilson (2017): The 50 Jobs Where People Work the Longest,
https://time.com/4726657/retirement-age-jobs/

Becoming an age-friendly employer 2018 https://ageing-better.org.uk/sites/default/files/2018-
09/Becoming-age-friendly-employer.pdf

Hse.gov.uk: Vulnerable workers, https://www.hse.gov.uk/vulnerable-workers/older-workers.htm

Becoming an Age Friendly Business A framework and toolkit for continuous improvement
https://officeforseniors.govt.nz/assets/documents/our-work/age-friendly/age-friendly-business-
/Becoming-an-Age-friendly-business-self-assessment-toolkit.pdf

Goverment of Canada: Age-friendly workplaces: A self-assessment tool for employers
https://www.canada.ca/en/employment-social-development/corporate/seniors/forum/tool.html

Healthy-workplaces.eu: Egészséges munkahelyet minden életkorban! (2016-2017) kampany
https://healthy-workplaces.eu/hu/previous-campaigns/all-ages-2016-17/campaign-summary

Robert N. Butler: Age-lsm: Anothher Form of Bigotry, The Gerontologist, Volume 9, Issue 4_Part_1,
Winter 1969, Pages 243246

Barak, B., Schiffman, L. G. (1981), Cognitive Age: A Nonchronological Age Variable, Advances in
Consumer Research, 8

BUCHKA, Maximilian: Der geistig behinderter Mensch im Alter, in TRAPMANN, Hilde (Hrsg.) Das
Alter. Grundfragen, Einzelprobleme, Handlungsansatze, Dortmund, 1991.

Wilhelm Dilthey: A torténelmi vilag felépitése a szellemtudomanyokban. Gondolat Kiadéi Kor, 2004
Lévy-Bruhl, L.: Les functions mentales dans les sociétés inférieures, Paris, 1910
Christopher Lasch: Az 6nimadat tarsadalma (mérleg), Eurépa Kiado, 1996

United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2017). World
Population Prospects: The 2017 Revision. New  York: United Nations
https://www.un.org/development/desa/publications/graphic/wpp2017-global-population

State of Health in the EU / adapted from the OECD European Observatory on Health Systems and
Policies (2021), Country Health Profiles 2021 — State of Health in the EU https://www.oecd-
ilibrary.org/social-issues-migration-health/magyarorszag-egeszsegugyi-orszagprofil-
2021_bac593d6-hu
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State of Health in the EU / adapted from the OECD European Observatory on Health Systems and
Policies (2021), Country Health Profiles 2021

dr. Majercsik Eszter: Id6sek a maban. Geriatriai szocio-pszicholdgiai vizsgalat, az életmindség
javitdsanak lehet8ségei. PhD értekezés Semmelweis Egyetem, 4. sz. Interdiszciplinaris
Tudomanyos Doktori Iskola, Magatartdstudomanyi Program

Munkaegészségtan, 3. atdolgozott és bdvitett kiadas, Medicina Kényvkiadd Zrt., Budapest, 2010.
Szerkesztette: Ungvary Gyorgy és Morvai Veronika

A BIZOTTSAG KOZLEMENYE AZ EUROPAI PARLAMENTNEK, A TANACSNAK, AZ EUROPAI
GAZDASAGI ES SZOCIALIS BIZOTTSAGNAK ES A REGIOK BIZOTTSAGANAK Az Eurépai
Unié 2021-2027-es munkahelyi biztonsagi és egészségvédelmi stratégiai kerete Munkahelyi
biztonsag és egészségvédelem a munka valtozé vildgaban eurlex.eu

ILO Munkaegészséglgyi és Munkavédelmi Enciklopédia, 1987., Budapest, OMIKK
Kézikdnyv a foglalkozasok egészségi szempontjainak a meghatarozasahoz, 2014.
A szocialis jogok eurdpai pillére 2017

Az aktiv id6s6dés munkahelyi tdmogatasa, ERASMUS+

Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium munkabaleseti statisztikaja, 2019, 2020 és 2021 nem
nyilvanos

Nemzeti Népegészségligyi Kozpont foglalkozasi megbetegedés statisztikai, 2005-2021 nem
nyilvanos

Phil Taylor, Louise Rolland, Jing Zhou: Retaining Australian Older Workers - A Guide To Good
Practice 2017 Csiro-Monash Working Paper No 2017-02

NUMBER OF JOBS, LABOR MARKET EXPERIENCE, MARITAL STATUS, AND HEALTH:
RESULTS FROM A NATIONAL LONGITUDINAL SURVEY Bureau of Labour Statistics
2021.08.31-i kdzlemény

Helene Mountford Macquarie University Ausztralia I'll take care of you: the use of suppotive work
practices to retain older workers Asia Pacific Journal of Human Resources 2012

Az ENSZ (Egyeslult nemzetek Szbévetsége) Elsé 1d6siigyi Vilaggyllése (UN First World Assembly on
Ageing) Bécs, 1982

Az ENSZ Id6s Emberekkel Foglalkozo Alapelvei (UN Principles for Older Persons) 1991
Az Idések Nemzetkdzi Eve (International Year of Older Persons) 1999

Az ENSZ Masodik Idéslgyi Vilagkdzgyllése (UN Second World Assembly on Ageing), Madridi
Nemzetkdzi [d6stigyi Cselekvési Terv (The Madrid International Plan of Action on Ageing, MIPAA)
2002, felllvizsgalatok

Az Aktiv |d6s6dés és a Generaciok kdzti Szolidaritas Eurépai Eve (European Year for Active Ageing
and Solidarity between Generations) 2012

Eurdpa 2020 - Innovativ Uni6é és az aktiv és egészséges idéskorral foglalkoz6 eurdpai innovacios
partnerség (Europe 2020 - Innovation Union and the European Innovation Partnership on Active
and Healthy Ageing, EIP — AHA)

Eurdépai Parlamenti projekt: ,Biztonsagosabb és egészségesebb munkahelyet minden
korosztalynak”, 2013-2015, melyet az EB megbizasabdl az EU-OSHA (European Agency for
Safety and Health at Work, Eurdpai Munkahelyi Biztonsagi és Egészségvédelmi Ugynokség)
bonyolitott le

A BIZOTTSAG KOZLEMENYE EUROPA 2020: Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv névekedés
stratégiaja 2013, 2016
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13. Melléklet

13.1 tablazat. A népesség, népmozgalom fébb mutatéi hazankban'4®

Megnevezés | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
A népesség
Szama, januar
1.
ferfi 4756 4743 4724 4715 4703 4695 4688 4675 4671 4675 4680 4663
900 901 666 953 391 779 519 291 602 821 790 794
L 5257 5241 5207 | 5192 5173 | 5159 5141 | 5122| 5106 5096 5088 5066
no 424 821 259 845 974 792 966 270 769 935 736 978
10
oOsszesen 014 9985| 9931 9908 9877| 9855 9830 9797 | 9778 9772 9769 9730
324 722 925 798 365 571 485 561 371 756 526 772
Atlagéletkor,
Jjanuar 1.
férfi 38,7 38,9 39,3 39,5 39,7 39,9 40,0 40,2 40,3 40,5 40,6 40,8
né 430 432 435 437 43,9 441 442 444 445 447 448 449
Osszesen 40,9 411 41,5 41,7 41,9 421 42,2 42,4 42,5 42,7 42,8 429
Oregedési
index 112,61 114,7 1164 118,9| 121,5| 1236  126,1 128,5 130,2 132,9| 136,6 139,55
Az
élvesziiletések
szama 90 88 90 88 91 91 93 91 89 89 92
335 049 269 689 510 690 063 577 807 193 338
ezer lakosra 9,0 8,8 9,1 9,0 9,3 9,3 9,5 9,4 9,2 9,1 9,5
A halélozasok
. 130 128 129 126 126 131 127 131 131 129 141
szama 456 795 440 778 308 697 053 674 045 603 002
ezer lakosra | 13,0 12,9 13,0 12,8 12,8 13,4 12,9 13,5 13,4 13,3 14,5
A természetes
Sszaporodas,
fogyas (-)
. 40 -40 -39 38 34 40  -33  -40  -41 40 -48
szama 121 746 171 089 798 007 990 097 238 410 664
ezer lakosra -4,0 4.1 -3,9 -3,9 -3,5 -4.1 -3,5 4.1 -4,2 4.1 -5,0

146 Forras: KSH STADAT: A népesség, népmozgalom fébb mutatoi https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0001.html
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Megnevezés | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Teljes

termékenységi

aranyszam 1,25 1,23 1,34 1,34 1,41 1,44 1,49 1,49 1,49 1,49 1,56
Sziiletéskor

varhaté

atlagos

élettartam

férfi 70,50 | 70,93 | 71,45| 72,01 72,13 | 72,09 72,43 72,40| 72,56| 72,86 72,21
né 78,11 | 78,23 | 78,38| 78,73| 7891 7861 7921 7899 7919 7933 78,74
Osszesen 74,38 | 74,67 | 75,00| 7547 | 7561 7544 7591 7577 7594 76,16 75,52
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13.1. abra. Statisztikai adatok és infografika a kozép-magyarorszagi régié
egészségi allapotarél

Alapvetd adatok régid orszig EU
Teljes népesség 1000 {8 2019 3.039 9.771 448.084
Kor szerinti megoszlas
0-14 éves korosztily a teljes népesség %-a 2020 14,9 14,5 15,1
15-64 éves korosztaly a teljes népesség %-a 2020 65,6 65.6 64,3
65-79 éves korosztdly a teljes népesség %-a 2020 15,1 15,4 14,6
80+ éves korosztily a teljes népesség %-a 2020 44 4,5 5.9
Nemek megoszldsa 20-49 100 férfira juts nék szdma 2020 99,6 95,6 97,7
Mediin kor v 2020 42,0 42,9 43,7
Korfa
90+
Korstruktdra 20-84
70-74
60- 64 T o
EU I T &
| O
Magyarorszag - 40 - 44
30-34 T
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A teljes népesség %-a
o férfiak HUL  E=nok HUL —rrfiak EL
— 5k ELJ —rdrfiak H  —rk U
Népességdinamika régid orszag EU
Népességnovekedés %-o0s viltozds 2011-2019 4.1 -1,9 1.8
Természetes szaporodis %-os valtozas 2011-2019 2,2 -3,3 -0,4
Nettd migracio %-o0s viltozds 2011-2019 6,4 1,5 22
Népességnoévekedés A népességndvekedés Gsszetevdi
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2011 2012 2013 20014 2015 2016 2017 2018 2019
20 10
- g @
g 60 g .
‘@ 40 o
g 20 g 4
3 E 2
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EU Magyarorszag et b2Ep-NMagyarorszag — OTMESZETES NOVEKETES cmmmmettd Migdci6  =mteljes novekedds
régid orszig EU
Teljes termékenységi ardnyszdm élvesziiletések szama per né 2019 1,4 16 1,53
Nyers sziiletési ardnyszim 1000 lakosra jutd 2019 9,4 9.5 9.1
Nyers halilozdsi ardnyszdm 1000 lakosra juté 2019 11,8 13,3 11,6
Sziiletéskor virhato élettartam év 2019 77,9 76,2 81,3
Sziiletéskor virhaté élettartam - n8k év 2019 80,5 79,7 84,0
Sziiletéskor virhato élettartam - férfiak év 2019 75,0 73,1 78,5
Csecseméhalandésag 1 éves kor eldtti haldlozasok
per 1000 élvesziiletés 2019 2,6 3,6 3.4
Varhaté élettartam Varhato élettartam nemek szerint
82 82
. 80 ————————— e
78
78 76
________,—.——_,_’—-'————'—_- I
76 e “ ——
72
74 70
72 68
2011 2012 2013 2004 2015 2016 2017 2018 2019 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
| em—ogyarorszhg e ozép-hagyarorszaz — 8 e férfiak m—sszesor
Migracié régié orszag EU
Az orszdgban szilletettek 15 év feletti népesség %-a 2020 #N/A 97,4 87,5
Az EU egy masik orszigdban sziiletettek 15 év feletti népesség %-a 2020 #N/A 1,7 3,7
EU-n kiviili orszdgban sziiletettek 15 év feletti népesség %-a 2020 #N/A 1,0 8,8
Forrds: REGIO-GIS, Eurostat 2021.10.15.

183



(=

MUNKAVEDELEM

GINOP-5.3.7-VEKOP-17-2017-00001 azonositd szdmu
,Jogszer( foglalkoztatds fejlesztése” elnevezést kiemelt projekt

Technolégiai és Ipari Minisztérium

Készitette: Enrawell Consulting Kft.

2022

SZECHENYI @
Eurépai Unio e
Europai Szocialis O
NN Alap * xx

MAGYARORSZAG
KORMANYA

BEFEKTETES A JOVOBE



	TIM Tanulmány - A munkavállalók átlagéletkorának emelkedésével v2 borító_CIMLAP
	TIM Tanulmány - A munkavállalók átlagéletkorának emelkedésével A4 belívek v2
	1. Az időskor értelmezési keretei és kulcsfogalmai
	1.1. Bevezetés, szemléleti keretek
	1.2. Kulcsfogalmak
	1.3. Időskor és munkaképesség

	2. A demográfiai helyzet és a foglalkoztatás várható alakulása
	2.1. A világ és az európai népesség alakulása
	2.2. Az életkorral kapcsolatos sajátos problémák, kihívások – kezdeményezések és megoldások a nemzetközi közvéleményben, szabályozásokban
	2.3. A Zöld Könyv
	2.3.1. Az alapok
	2.3.2. A munkával töltött életünk lehető legteljesebbé tétele
	2.3.3. Új lehetőségek és kihívások a nyugdíjas korban


	3. Életkor, idősödés, az életkor jelentősége a munka világában
	3.1. Az idősödő és az idős korcsoportba tartozók egészségi állapota
	3.2. Az egészségügyi ellátó rendszer
	3.3. Életmód, életvitel
	3.4. Időskor-specifikus megbetegedések
	3.5. A vélt egészségi állapot Magyarországon és az Európai Unióban az 55-64 éves korosztályban
	3.5.1. A vélt egészségi állapot 65 éves kortól48F
	3.5.2. A mindennapi tevékenységek testi vagy lelki egészségi probléma, betegség vagy fogyatékosság miatti akadályoztatása

	3.6. Az életkor jelentősége és szerepe a munka világában: népegészségügyi és munkavédelmi szempontok
	3.6.1. Életkor és munkavégzés
	3.6.2. Életkori korszakok
	3.6.3. Az idősödés néhány általános - biológiai, élettani és egyéb - jellemzője
	3.6.4. Az öregedés mechanizmusa, folyamata, elméletei50F
	3.6.5. A mozgásszervrendszer változása, főbb betegségei idős korban
	3.6.6. Szív- és érrendszeri betegségek időskori előfordulása53F
	3.6.7. Mivel foglalkozik a gerontológia és a geriátria?
	3.6.8. A népegészségügy (közegészségügy) és munkavédelem együttműködése
	3.6.9. Az idős munkavállalók sérülékenysége (vulnerábilitása)
	3.6.10. Az életkorral kapcsolatos egyes szabályozási kérdések


	4. A munkahelyi megterhelés – igénybevétel hatása a foglalkozási egészségre és a munkavégző képességre
	4.1. A munkahelyi megterhelés jellemzői
	4.2. Az igénybevétel fogalma és jellemzői
	4.3. A munkavégzés személyi feltételei
	4.4. Az alkalmasság megítélése
	4.4.1. Az alkalmassági vizsgálatokkal kapcsolatos munkajogi előírások
	4.4.2. A sérülékeny munkavállalói csoportok meghatározása
	4.4.3. Az alkalmasság vizsgálata és a foglalkoztathatóság elbírálása
	4.4.4. Összefoglalás: az idős munkavállalók foglalkoztatásának egyes szempontjai


	5. A munkaképesség összetevői. A foglalkozási egészség védelme. Az életkormenedzsment és a WAI
	5.1. A munkakapacitás, a munkaképesség és a foglalkoztathatóság
	5.1.1. Munkakapacitás
	5.1.2 Munkaképesség
	5.1.3. Foglalkoztathatóság

	5.2. Az idősebb munkavállalók munkakapacitása, munkavégző képessége és   foglalkoztathatósága
	5.3. Egészségvédelem, egészségfejlesztés és a munkahelyi jól-lét lehetőségei
	5.3.1. Az egészség fogalma napjainkban93F  és a foglalkozási egészség kérdései
	5.3.2. Munkahelyi egészségvédelem, egészségfejlesztés munkahelyi jól-lét
	5.3.3. Egészségvédelem, egészségmegőrzés, egészségfejlesztés idősebb korban
	5.3.4. Hazai kutatás az egészség, munkaképesség és a tevékenységcsökkenés vizsgálatára

	5.4. Életkor menedzsment egyéni és munkáltatói szinten: a Munkaképességi Index (WAI) alkalmazása
	5.4.1. Az aktív időskor kérdése
	5.4.2. Munkaképesség, Munkaképesség - Ház, WAI és kormenedzsment


	6. A munkabalesetek és foglalkozási megbetegedések statisztikai vizsgálata
	6.1. Munkabalesetek statisztikai elemzése
	6.2. Összefoglalás
	6.3. Van megoldás?
	6.4. A foglalkozási megbetegedések és fokozott expozíciós esetek éves szakmai értékelése
	6.4.1. 2016. évi jelentés
	6.4.2. 2017. évi jelentés
	6.4.3. 2018. évi jelentés
	6.4.4. 2019. évi jelentés
	6.4.5. 2020. évi jelentés


	7. Új és újonnan felmerülő kockázatok, a munka világának főbb változásai
	8. Az atipikus foglalkoztatási jogviszonyok és az idősödő és idős munkavállalók sajátosságai
	8.1. Az alapok
	8.2. A rugalmas elszakadás jó a munkaerőpiacnak, jó a nyugdíjba vonulónak – Ausztrália
	8.2.1. Az alapok
	8.2.2. Karrier/munka életszakasz koncepció
	8.2.3. Egy életkor-semleges szervezet felépítése
	8.2.4. Életkor-menedzsment keretrendszer
	8.2.5. Munkahelyi szervezeti kultúra
	8.2.6. Munkahelyi közösség
	8.2.7.Vezetés
	8.2.8. Egyéni fejlesztés
	8.2.9. A munkavégzés tervezése
	8.2.10. Munkaszervezés
	8.2.11. A munka tartalma
	8.2.12. Jutalmazás és elismerés
	8.2.13. Egészség és jólét
	8.2.14. Felkészülés a jövőre
	8.2.15. Következtetések

	8.3. Rugalmas munkavégzés Nagy-Britanniában
	8.3.1. A rugalmas munkavégzés szabályai, nem csak időseknek
	8.3.2. Útmutató az otthoni munkavégzéshez (brit kiadvány)


	9. Helyes munkahelyi gyakorlatok. Javaslatok
	9.1. Visszatérés a munkába – a Goldman Sachs Returnship (2022) programja
	9.2. A Barclays programja134F
	9.3. Lyft135F
	9.4. National Institutes of Health (NIH, Nemzeti Egészségügyi Intézetek, USA)
	9.5. H&R block
	9.6. Időskorúak az Amerikai Egyesült Államok munkaerőpiacán
	9.7. Az idősebb munkavállalók alkalmazásának előnyei
	9.8. Centre for Ageing Better – Egyesült Királyság
	9.9. Munkavédelem idősebb munkavállalóknak
	9.10. Munkáltatói önértékelő lap életkor-barát munkahely kialakításához
	9.11. Életkor-barát munkahelyek: önértékelő eszköz munkáltatóknak
	9.12. Gondoskodom rólad: támogató munkamódszerek alkalmazása az idősebb munkavállalók megtartása érdekében142F

	10. Javaslatok
	11. Összefoglalás
	12. Felhasznált források
	13. Melléklet

	TIM Tanulmány - A munkavállalók átlagéletkorának emelkedésével v2 borító_HÁTLAP



