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Christa Sedlatschek , az Europai Munkahelyi Biztonsagi és Egészségvédelmi Ugynokség igazgatdjanak
allaspontja, arrél, hogyan lehet segiteni az idésebbeknek megdrizni aktivitdsukat a munkaerdpiacon.

2012 az aktiv id 6s6dés eurdpai éve, illetve teljes egészében az év elnevezése az aktiv idéskor és a
nemzedékek kozotti szolidaritas eurdpai éve. A legtobbink el6tt mar ismeretes a tény, miszerint Eurépa-
szerte id6sodik a népesség. Ez részint olyan okokra vezethet6 vissza, amelyekre buszkék lehetink: a
varhato élettartam sokkal hosszabb, mint a korabbi generacioknal. Atlagban nyolc évvel tovabb éliink, mint
1960-ban, és az elkdvetkezd négy vagy 6t évtizedben valészinilleg korulbelll tovabbi 6t évvel nd majd a
varhaté élettartam. Ez mindannyiunk szamara jo hir. Ha azonban ehhez hozzavessziik az elmult évtizedek
alacsony sziletési aranyszamat, akkor egy olyan, a fejlett vilagban mindenutt dnmagéat ismétlé mintat
kapunk, amelyben abszolit értelemben véve egyre tobb id6s ember van, és egyre nagyobb az id6sek
aranya is a tarsadalom egészében.

Mas széval az eurdpai tarsadalom gyorsan idésddik. 2010-ben valamivel t6bb mint 87 millié volt a 65 év
felettiek szama, akik 8sszesen a teljes lakossag 17,4% tették ki. Erdemes 6sszehasonlitani ezt az 1985-6s
adatokkal, amikor 59,3 milliéan voltak 65 év felett, és 6k a lakossag 12,8%-at képviselték. Ez a szam
varhatéan tovabb noévekszik majd a munkaképes korlu lakossag ardanyaban, és 2060-ra varhatéan a
dupldjara né. Ez kihivast jelent, de egyben esélyt is, hogy kamatoztathassuk az id6sebbek készségeit és
képességeit.

Hogyan tudjuk kezelni ezeket a mélyrehaté véaltozasokat? Mint azt Andor Laszl6 foglalkoztatasért, szocialis
Ugyekért és tarsadalmi Osszetartozasért felelés eurdpai biztos mondta: ,a kulcs a kihivasra, amit az
id6sodé emberek novekvd tarsadalmi aranya jelent, az ’aktiv idésodés’: batoritani kell az id6sodé
embereket, hogy tovabbra is maradjanak aktivak, dolgozzanak tovadbb és csak késébb menjenek
nyugdijba, majd vegyenek részt dnkéntes munkaban a nyugdij utan, és 6rizzék meg az egészségiket és
az 6nallo életviteliket.”

Aktiv idosodés

Ezért bir nagy fontossaggal az aktiv id6sddés eurdpai éve, amelyet januarban inditottak el
Koppenhédgaban. Az év célja, hogy felhivia a figyelmet az idésebb emberek a tarsadalmunkhoz valé
hozzdjarulasara, és az emberek aktiv idésodésének elésegitsére batoritsa a dontéshozdkat. Az aktiv
id6sodés lényege, hogy j6 egészségben id6sodjink meg, folytassuk az ©6nallo életviteliinket és teljes
értéki szerepet toltsiink be a tarsadalomban.

Ehhez kulcsfontossagu, hogy az idésebb dolgozokat hozzasegitsik, hogy tovabb képesek legyenek
megdrizni egészségilket a munkaerdpiacon. Az idésebb dolgozok (55 és 64 év kozottiek) foglalkoztatasi
aranya jelenleg 50% alatt van a 27 uniés tagallamban. Mas széval, kulénb6z6 okok miatt az idésebb
dolgozok t8bb mint fele a nyugdijkorhatar elétt otthagyja a munkat, ami azt jelenti, hogy hatalmas, jelenleg
kiaknazatlan potencialt jelentene, ha tovabb dolgoznanak az emberek, és segitenék tAmogatni az eurépai
polgérok hosszabb élettartamét.

A munkahelyi biztonsag és egészségvédelem mindenkit érint. J6 Onnek. J6 a vallalkozasoknak.
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Az el6rejelzések kiemelten foglalkoznak az idés6dd nék novekvd szamaval a 27 uniés tagéllam
munkaerépiacan, ahol az 55 és 64 év kodzotti nék foglalkoztatasi aranya 2010 és 2060 kozoétt varhatéan
20,9%-kal n6 majd, szemben a férfiak 11,5%-0s névekedésével.

Vajon orilnek az emberek annak, hogy egyre nagyobb szerepet kapnak az id6sebbek a munkahelyeken?
Egy nemrég kiadott Eurobarométer felmérés szerint igen. Széles korli tamogatottsagot élvez az az
elképzelés, hogy az id6sebbek a nyugdijkorhatarig vagy azt meghaladdan is dolgozzanak. Az eurdpaiak
61%-a példaul ugy gondolja, hogy meg kell engedni az embereknek, hogy a hivatalos nyugdijkorhatar utan
is dolgozhassanak. A megkérdezettek egyharmada mondta, hogy az utan is szeretné folytatni a munkajat,
hogy jogosultta valt a nyugdijra.

Amennyiben azonban ezt meg is akarjuk valésitani, figyelembe kell venniink, hogy a felmérések szerint a
valaszadok jelentés hanyada tisztaban van azzal, hogy a tovabbi munkéaval toltétt években nagyon fontos
szerepe van a munkahelyi biztonsagnak és egészségvédelemnek. Az lgyndkségink megbizasara az
IPSOS Mori éltal a kdzelmdltban végzett, a foglalkoztatds biztonsdgara és az egészségre vonatkozo
masodik pan-eurépai kdzvélemény-kutatas szerint Eurépa-szerte az emberek 87%-a ugy vélekedik, hogy
a megfeleld munkahelyi biztonsdg és egészségvédelem fontos (a valaszadok 56%-a szerint ,nagyon
fontos”) szempont, ha az emberek még késdébbre akarjak tenni a nyugdijba vonulast. Az Eurobarométer
felmérés azonban kimutatta azt is, hogy szamos eurdpai dolgozé ugy latja, hogy a munkahelyén a
munkavégzés korilményei nem teszik majd lehetévé, hogy idésebb korban is tovabb dolgozzon: tizbél
négyen (42%) azt mondték, hogy képesek lennének a jelenlegi munkajukat 65 éves korig vagy még annal
is tovabb folytatni, mig 17% azzal szamol, hogy 59 éves kor utan nem fogja tudni folytatni jelenlegi
munkajat. A valaszaddk toébb mint fele latta Ugy, hogy munkahelye nincsen felkésziilve az idésebb
dolgozok igényeire.

Az id6sebb dolgozék munkabiztonsaga és
egészsegvédelme

Mikbzben az Eurépai Munkahelyi Biztonsagi és Egészségvédelmi Ugynokség az eurOpai évet
népszerdsiti, egyuttal szeretnénk hangsulyozni azt is, mennyire nélkillézhetetlen a munkabiztonsag és az
egészségvédelem, valamint a munkahelyi egészséges életmdd népszerlsitése valamennyi munkéaval
toltott év soran, ha azt akarjuk, hogy az id6sebb emberek is tovabb legyenek képesek dolgozni.

Ha arra kivanjuk batoritani a munkavallalokat, hogy tovabb maradjanak a munkaerdpiacon, akkor fel kell
lépnlnk a jelenleg még létezd, az idésebb dolgozok ellen irAnyulé diszkriminaciéval szemben: az eurdpai
év egyik f6 célja ezen negativ gondolkoddsmddok megvéltoztatdsa. Ahelyett, hogy az idésebbekre a
munkaképes koru lakossagra nehezedd teherként tekintenének, fel kéne ismerni azokat az értékes
készségeket és tapasztalatokat, amelyekkel 6k rendelkeznek, és a kulonféle modokat, amelyekkel
hozzajarulhatnak a munkahely mikédéséhez.

Ugyanakkor bizonyos értelemben az idésebbek jéval védtelenebbek is. Sokkal nagyobb eséllyel valnak
példaul halalos kimeneteli munkahelyi baleset aldozatdva. A hossz( tavl egészségigyi problémak
sulyosbodnak az évek mulasaval: a mozgasszervi betegségek kiemelt gondot jelentenek, ezenkivil a
depresszid is gyakori oka az id6 el6tti nyugdijba vonulasnak. Természetesen a nagy fizikai igénybevételt
jelenté munkaknal valamennyi korban nagyobb a betegszabadsagok szdma, de ez jelentésen emelkedik a
45 és 50 év kozotti dolgozoéknal. Azonban egyénenként nagy eltérések lehetnek barmely korban a személy
altal végezheté munkak tekintetében, és a legtdbb idésebb dolgozé képes megdrizni egészségét és fizikai
képességeit, ha erre adottak a megfeleld korilmények.
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Eletkorkezelés a munkahelyen

Nagyon fontos hangsllyoznunk az életkorkezelés kiemelt szerepét a munkahelyen: a vezetdknek
képesnek kell lenniiik figyelembe venni az életkorral kapcsolatos tényezéket, amikor feladatot osztanak
egy adott alkalmazottra, hogy kortdl fiiggetlendl, mindenki el tudja végezni a munkajat.

Ez azt jelenti, hogy a ,munkaképesség”-re kell 6sszpontositanunk: meg kell talalni az elvégzendé munka
és az egyéni eréforrasok kdzotti helyes egyensulyt.

E tekintetben szamos Iépést tehetnek a munkaltatok. Lehet népszerisiteni az egészségvédelmet, példaul
azzal, hogy a helyes étkezésen, folyadékbevitelen és testmozgéason keresztiil segitenek a dolgozdknak az
egészséges életmdd fenntartdsaban. Tovabba készithetnek kockazatértékelést is, amelyben figyelembe
veszik az egyes dolgozok kozotti kilonbségeket a képességeik és egészségik vonatkozasaban. A kor
csupan egy szempont a sok kézll, amit figyelembe kell venni, amikor a vezeték a megfelel6 személyt
keresik egy adott munka elvégzésére.

Végezetill pedig az életkorkezelés elengedhetetlen része az egyes munkafeladatok atszabasa, hogy azok
megfelelienek az idésebb dolgozék erésségeinek, igényeinek és képességeinek. Kutatdsok szerint
szamos modon lehet javitani a munkaképességet a munkaszervezésen, a munkaérakon, a képzéseken,
az ergonomiai intézkedéseken és egyéb lépéseken keresztil. A leghatékonyabban pedig Ugy lehet a
dolgozok igényeihez alakitani a munkahelyet, ha bevonjuk 6ket is az intézkedések megtervezésébe és
kivitelezésébe. Ok a sajat munkahelyiik igazi szakértoi.

Szamtalan példa van arra, hogyan mikodik ez a gyakorlatban. Egy gyarté vallalat példaul egy ,Age
Master” (kormester) kezdeményezést vezetett be, amelyben az 58 év feletti alkalmazottak extra
szabadnapokat kapnak fizikailag megterhel6 munkavégzés utén, hogy jobban kipihenhessék magukat.
Ennek eredményeként az idésebbek korilbelil harom évvel elhalasztottak a vallalatnal a nyugdijba
vonulasukat. Egy energetikai vallalat pedig egy ,80-90-100" elnevezési programot inditott, amely lehetévée
tette az id6sebb dolgozdknak, hogy 20%-kal csdkkentsék a munkaidejiket, amiért minddssze a fizetésik
10%-rél kellett lemondaniuk, és tovabbra is megtarthattdk valamennyi nyugdijjuttatdsukat. Ez is azt
eredményezte, hogy a dolgozok késébb mentek nyugdijba.

Ezek a példak jol mutatjdk, hogy az emberek képesek és hajlanddak is tovabb munkaban maradni, ha erre
motivaljak éket. Kutatasok pedig kimutattdk, hogy mindez a betegszabadsagok aranyanak csokkenését, a
munkaképtelenséghez kapcsolédé koltségek csokkenését és nagyobb munkahatékonysagot is
eredményezett. Az ilyen tipusl befektetések megtérilési aranya par éven beliil elérheti a 3-5 az 1-hez
aranyt.

Az eurépai munkahelyeken alkalmazott életkorkezelés alapjan egyértelmd kilonbség mutathato ki
azon szervezetek kdzott, amelyek problémamegoldé és proaktiv hozzaallassal foglalkoznak az
id6s0dd alkalmazottaikkal és azok k6zott, amelyek nem térédnek ezzel.

Azok a szervezetek, amelyek az id6s6d6 munkaerére csak problémaként tekintenek, sokkal

kevéshé sikeresek, mint azok, amelyek meglatjak a helyzet kinalta lehetéséget, és igyekeznek
a legtébbet kihozni abbdl, hogy a fiatalabb dolgozok példaul tanulhatnak is az idésebbektdl.
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Az aktiv idésodéssel érdemes komolyan foglalkozni, mert késébb megtéril, és nem csak a munkavallalok
és munkaaddk szdmara. Egy kdzelmdltban végzett kutatds ramutatott, hogy minél jobb a nyugdij elétti
munkaképességlnk, annal jobb életmindséget élvezhetiink utana, mert kevesebbszer betegsziink meg, és
kevésbé épllink le szellemileg és fizikailag. Ez azt jelenti, hogy mindannyiunk szaméra kevesebbe kerl
az egeészségugy fenntartasa. A munkahelyi biztonsadgba és egészségvédelembe torténd befektetés egy
mindannyiunknak sz6l6 befektetés. Fontos azonban, hogy ezt minél el6bb megtegyik, mert a mostani
fiatalok lesznek a j6vé id6s6d6 dolgozoi.

Mindennek az alapja egy megel6z6 gondolkoddsmdd bevezetése, valamint azemberek arra valé
0sztondzése, hogy aktivan részt vegyenek egy jobb munkahelyi kérnyezet kialakitasaban. A j6 vezetdi
hozz4éllas és az alkalmazotti részvétel bizonyitott sikertényezd.

Ha tobbet szeretne megtudni az EU-OSHA ezen a téren végzett munkajardl, latogasson el az alabbi
oldalra:
http://osha.europa.eu/en/priority groups/ageingworkers
vagy toltse le unids tarsiigynokségunk,
az Eurépai Alapitvany az Elet- és Munkakdérilmények Javitasaért (Eurofund) oldalan talalhatd
forrascsomagot az alabbi cimen
http://www.eurofound.europa.eu/resourcepacks/activeageing.htm
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